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A: JORGE MANUEL VELARDE ARNAEZ
Presidente del Directorio

De: JORGE LUIS PINEDA HENOSTROZA
Gerente de Asesoria Juridica

Asunto: Informe anual de evaluacion del proceso de implementacién del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo (CBGC), del periodo 2025

1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del proceso de implementacion de las
practicas buen gobierno corporativo durante el ejercicio 2025 conforme al Sistema de
Medicion de Nivel de Madurez (SISMAD) de FONAFE. Tal actividad se ha encontrado a
cargo del siguiente equipo:

.ROI Unidad o area
asignado
César Icochea Evaluador Gerente de Riesgos Gergnma de
Riesgos
Ejecutivo de Riesgo Gerencia de
Gerardo Crespo Suplente Crediticio Riesgos
Jorge Pineda Gerente de Asesoria Gerencia de
Evaluador . . e
Henostroza Juridica Asesoria Juridica
Subgerente del
Departamento de .
. . ; . Gerencia de
Karin Torres Tataje Suplente Asesoria Juridica, . -
. . Asesoria Juridica
Financiera y
Regulacién
Lucciana Arambulo Ejec’:utlvo’d.e Gerencia de
. Suplente Asesoria Juridica y . -
Garcia - Asesoria Juridica
Regulacién
Subgerente del Departamento de
. . Dpto. de )
Eveling Sihuacollo . Planeamiento y
Evaluador Planeamiento y
Control
Control
Asistente de Departamento de
Suplente

Emma Cobeias

Planeamiento y
Control

Planeamiento y
Control
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2. Resultados del proceso de monitoreo del proceso de implementacion de las
practicas de BGC

2.1.

Con relacion al cumplimiento de las practicas de BGC a nivel empresa

En marzo de 2007, COFIDE inicié la formalizacién de sus practicas de Buen
Gobierno Corporativo, mediante la aprobacion del Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo (CBGC). Al cierre del afo 2012, COFIDE habia culminado la
implementacion de los 21 planes de accién.

En marzo de 2013, el Directorio de FONAFE, a fin de establecer estandares en la
medicion de buenas practicas de gobierno corporativo de las empresas que se
encuentran bajo su ambito, aprobé un estandar de Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo, que consta de 34 principios, a ser aplicable a todas las empresas,
bajo su ambito.

En enero de 2014, mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva N°002-2014/DE-
FONAFE, el Directorio de FONAFE aprobé la Metodologia para el monitoreo de la
implementacién del CBGC de las empresas de FONAFE, que tiene como objetivo
establecer y uniformizar los criterios para el monitoreo de la implementacion de
dicho cédigo.

Bajo la Metodologia propuesta por FONAFE, en diciembre del 2024 y enero de
2025, se realizd la evaluacion de cumplimiento de los principios de BGC de
COFIDE para el periodo 2024. En tal orden, conforme el “Informe de la validacion
anual de la autoevaluacion de la implementacion del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de las empresas de la corporacion FONAFE y del centro corporativo”,
emitido por el validador externo Grant Thornton, subcontratado por FONAFE, la
Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE se ubicé en un Nivel de
Madurez AVANZADO, alcanzando, de acuerdo a la evaluacion realizada, un
puntaje de 335.75, que en términos porcentuales asciende a 89.77% del
CBGC, como consecuencia de haber continuado los estandares de Gobierno
Corporativo en COFIDE. Asimismo, COFIDE mantiene el cumplimiento total de
los pilares de Riesgos y Transparencia, siendo estas fortalezas de COFIDE al ser
una empresa financiera y publica.

Cabe precisar que, conforme lo dispone la Directiva Corporativa: “Directiva
Corporativa de Gestion Empresarial” (en adelante, “Directiva Corporativa”), el
cumplimiento del Cddigo de BGC sera evaluado por las Empresas utilizando la
metodologia y herramienta que FONAFE apruebe al respecto, producto de ello se
preparara el Informe anual de Evaluacion del proceso de implementacion del
Cddigo de BGC, que incluye un plan de trabajo. El referido informe anual sera
aprobado por el Directorio de la Empresa, el cual sera remitido a FONAFE
hasta los 12 dias posteriores al ultimo dia del mes de diciembre del afio en
curso. Dicho informe sera elevado a Junta General Obligatoria Anual de
Accionistas, conjuntamente con los Estados Financieros y la Memoria Anual.

En esa misma linea, el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de FONAFE vy el
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de COFIDE, establecen que, el informe
sobre el cumplimiento de Buen Gobierno Corporativo de COFIDE debe ser
presentado por el Directorio a la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas,
junto con la Memoria Anual y los Estados Financieros.
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Por lo expuesto, en cumplimiento de la Directiva Corporativa, se presenta el
presente informe anual de evaluacién del proceso de implementacion del cédigo
de BGC.

2.2. Con relacién al cumplimiento por secciones de la herramienta del SISMAD

Al cierre de 2025, como resultado del proceso de monitoreo de implementacion del
CBGC y considerando los criterios de validacion de FONAFE, COFIDE aument6
su nivel de cumplimiento respecto a la evaluacion al cierre de 2024 en 7.82% (de
89.77% a 97.59% segun la autoevaluacion realizada respecto al ejercicio 2025).

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccién,
en el periodo 2025:

Seccié Nomb Puntaje Puntaje % de
eccion ombre Maximo Obtenido cumplimiento

e Objetivos de la Empresa de o
Seccion || by piedad del Estado (EPE) | 0-0° 6.00 100%
Seccion Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 100%
Seccion 1l Derechos de Propiedad 74.00 65.00 87.84%

Seccion IV | El Directorio y la Gerencia 182.00 182.00 100%
Seccion v | "olitica de Riesgos y Codigo | 4, 55 | 45 g9 100%
de Etica
Seccion Vi | Transparenciay divulgacion | 4, o | 35 o 100%
de informacion

2.3. Con relacion a las secciones pendientes de cumplimiento, se procedera a
brindar una breve explicacion respecto a los principios del CBGC respecto a los
cuales COFIDE no ha logrado un nivel de cumplimiento al 100%:

En la seccion lll: Derechos de Propiedad:

¢ BGC 7A (Presidente del Directorio): COFIDE cuenta con un nivel de
cumplimiento parcial alto dado que cuenta con criterios para la
aprobacién de directores independientes, los cuales se encuentran
aprobados y difundidos, adicionalmente, el cargo de Presidente del
Directorio y de Gerente General recaen en personas distintas.

Sin perjuicio de lo descrito, a fin de obtener el maximo parametro, la
metodologia de evaluacibn de FONAFE solicita acreditar la
independencia del presidente del directorio, lo cual deberia ser
acreditado con el acta de Junta General de Accionistas que establece su
condicién de ‘“independiente”. Es importante precisar que el
cumplimiento del referido parametro no depende de COFIDE, toda vez
que el nombramiento del Presidente del Directorio esta a cargo de
FONAFE vy se instrumentaliza mediante Junta General de Accionistas,
en el marco de los establecido en el Lineamiento Corporativo: “Libro
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Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las
empresas bajo el ambito de FONAFE”.

3. Respecto a la implementaciéon de los Planes de Accion correspondientes al ejercicio
2025

Como planes de accién para el ejercicio 2025, se establecieron las siguientes
actividades:

e Sobre el Plan de continuidad de negocio:

La pregunta 22A contemplada en el SISMAD requiere gestionar el
informe periddico ante el Directorio respecto al nivel de ejecucion del
Plan de Sucesion de COFIDE con la finalidad de garantizar la
continuidad del negocio.

En virtud de ello, en la sesion del Directorio N° 1160 de fecha 17 de
diciembre de 2025, la Gerencia de Gestion Humana y Administracién
informd sobre el reporte del programa de liderazgo de COFIDE, en el
marco del plan de sucesion a nivel gerencial. La ejecucion de la
referida actividad permite concluir que el plan de accién ha sido
cumplido conforme a lo establecido.

e Sobre los indicadores de procesos:

La pregunta conjunta PCO08, contemplada en el SISMAD, requiere que
COFIDE cuente con fichas de indicadores aprobadas para la totalidad
de los procesos de la empresa. Al respecto, para el ejercicio 2024 se
definié como actividad la gestion continua y articulada con la Gerencia
de Innovacion y Sostenibilidad, orientada a contar con los
macroprocesos institucionales debidamente revisados de manera
integral.

En esa linea, se han sostenido reuniones de coordinacién entre la
Gerencia de Asesoria Juridica y el Departamento de Procesos de la
Gerencia de Innovacion y Sostenibilidad, en las cuales se definié un
plan de accion orientado a contar con la revisién de la totalidad de los
macroprocesos institucionales. Para tales efectos, la Gerencia de
Desarrollo e Innovacion ha efectuado la revisién detallada de los
procedimientos que conforman dichos macroprocesos, con la finalidad
de identificar oportunidades de mejora y asegurar su alineamiento con
la normativa vigente con la finalidad de cumplir lo exigido por la
pregunta conjunta.

En tal sentido, se evidencia que la Gerencia de Asesoria Juridica ha
dado cumplimiento a una gestion continua de coordinaciéon y
seguimiento destinada a asegurar la revision integral de todos los
macroprocesos institucionales.

En consecuencia, se informa al Directorio que los planes de accién de COFIDE
programados para el afio 2025 se han cumplido en su totalidad.
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4. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del
CBGC para el ejercicio 2026

4.1. Con la finalidad de mantener o incrementar el puntaje que COFIDE obtiene
respecto del cumplimiento de los Principios correspondientes al Codigo de Buen
Gobierno Corporativo (CBGC), a través del SISMAD, COFIDE llevara a cabo,
durante el ejercicio 2026, los siguientes planes de accion:

Fecha de
Componente Plan Relacionado Implementacion

Verificar que la Oficialia de
Cumplimiento Normativo
continde con la ejecucion de
un seguimiento oportuno,
sistematico y permanente a

BCG 02 las areas competentes
Cumplimiento respecto de las normas que Diciembre de 2026
Normativo resulten aplicables o generen

impacto en COFIDE,
asegurando su adecuada
identificacion, trazabilidad vy
gestion.

Continua coordinacion con la
Gerencia de Innovacion vy
Sostenibilidad para fomentar
la revision gradual de los
macroprocesos institucionales

PC 08
Indicadores de de CO'.:IDE’ asegurando que Diciembre de 2026
las acciones previstas para el
Procesos o
cumplimiento de los
parametros de la pregunta
conjunta se ejecuten

conforme a lo planificado por
dicha Gerencia.

Sin otro particular, se anexa al presente el Informe Ejecutivo que evalua la implementacion del
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo al cierre 2025.

Documento Firmado Digitalmente
JORGE PINEDA HENOSTROZA
Gerente de Asesoria Juridica
COFIDE
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