GERENCIA DE RIESGOS
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IGERENGM DE RIESGOS

Nombre del Puesto

GR-GE01 |Gerente de Riesgos Gerente 1
GR-AS02 |Secretaria - Asistente de Gerencia de Riesgos Asistente 1
GR-AUO3 |Auxiliar de Gerencia de Riesgos Auxiliar 1
GR-JED4 |Jefe del Departamento de Control Global de Riesgos Ejecutivo 1
GR-EJ05 |Ejecutivo de Riesgo Global y Capital Ejecutivo 1
GR-ANO6 |Analista de Riesgo Global y Capital Analista 1
GR-EJO7 |Ejecutivo de Riesgo de Crédito Ejecutivo 1
GR-AN08 |Analista de Riesgo de Credito Analista 1
GR-EJ08 |Ejecutivo de Riesgo de Mercado Ejecutivo 1
GR-AN10 |Analista de Riesgo de Mercado Analista 1
GR-EJ11 |Ejecutivo de Riesgo Operacional Ejecutivo 1
GR-AN12 |Anzlista de Riesgo Operacional Analista 1
GR-JE13 |Jefe del Departamento de Gestion del Riesgo de Crédito Ejecutivo 1
GR-AN14 |Analista de Seguimiento IFIS Analista 1
GR-AN15 [Analista de Seguimiento Deudores Directos Analista 1
GR-AN16 |Analista de Admisian (IFI) Analista 2
GR-AN17 |Analista de Admision Deudores Directos Analista 2
GR-AS18 |Asistente de Admisién y Seguimiento Asistente 1
GR-JE19 |Jefe del Departamento de Recuperaciones Ejecutivo 1
GR-EJ20 |Ejecutivo de Negociacion Ejecutivo 1
GR-AN21 |Analista de Negociacion Analista 2
GR-AN22 |Anzlista de Procesos ConcuUrsales Analista 1
GR-AN23 |Analista de Cobranza Judicial Angzlista 1
GR-AS24 |Asistente de Riesgo de Mercado Asistente 1
TOTAL DE PUESTOS 27




rasLAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

—— _Codipa: GR-GEM
GEREMNCIA DE RIESGOS " peslos qie cubrs 13 ficha: 01
l.- Mombre del Puesto: Gerenta oo Resgos Categaria: Gerers

|||.- Objetivo | Proposito dal Puesto: Dirigir, coondingr, supsndser y eveluar l3s achvicades de contrl y gestidn integral de resgos en &
Corparaciin

.- Linea de Autaridad:
Repaorta a: Supervisa a:
- Fresidencia - Becretana - AsEtanta de Gerencid de Riesgos.

- Al de Gerencia de Riesgos.

- Todo el parsonal dal:
Dwepartamernis de Conirol Global de Riesgos.
Dapartamenio de Geslidn del Riespo oe Cradin
Depastamenio de Recuperaciones

V.- Funciones Generales del Puesio:
1. Propaner &l marca de achuacdn para la pestitn inlegral de fiesgos de COFIDE.
2 Welar por urid gesswon inlegral de riesgos competanta
3. Gestanar la recuperacidn de |a carera delerioraca.

Funciones Especificas del Puesto:

FUMCIGON ESPECIFICA
|Liderar la definicidn de polilicas de resgos, proponerias para su apropacion, v efachar ol seguimienta de las mismes, ncuyando los roles ¥
responsabilidaces.
2 |Sumplir con las responsabiidades definidas en los manuakes de pollicas de los dversos 1ipos da nasgos aprobadas par COFIDE.
Evaluar da forma niegral | pasicion de riesgos de |3 Corporscon, supervisands & iemfcecion, andisis, valonzeadn y pricfizaciin de os
3 |riesgos que e afeclen, asi como, promaviendo &l slineamientn de les medidas de etamienia de los riesgos oon (08 niveles 08 olarancia al nesga
y &l desarmolo de conlrales apropisdos
4 |Suparvisar el desamoll, Implemantacion y mamenimento de ks metodaloglas y modelas inemos de medicion de ios Nesgos qua 5& aprshen

Fropaner un sisiema de incentives que formente un adecuads fundonamients de 1a geston inegral de rasgas y favorezca i@ tra apropiada de

b fiss g,

8 Supervisar k& evaluacitn inbegral de resgos en ks casos de lanzemianto o modificaciin da un producio o Servico, de acuersa 8 1B NoMmatva
procedimientas vigenes,

> Supervisar la cponmuna Saboracikn ¥ pressntaciin de informaciken refends 3 Resgos, reguanda por ks enlidades de conirol y supeniskn
bancara.

8 Coordirar permanenlemente con |2 Fresidencia, el comibé de riegos, @l comié de sudtona, los comias aspecalizidas, s Qerenciss, asl como

con la SES, los temas releranies & la Gestdn Imegral de Riesgos reslizada an COFIDE,

9 |Asegurer ls consistencia enire 13 operative ¥ ks nivielas o8 tolerancia al riesgo definidos aplicables 2 $u dmbilo de accidn

10 | Guar la ntegracdn entre & gestion de resgos, los planes de nagoco v ks actividades ce gestion emaresarial.

Fromawer conciancia de la necesidad os aomenisirar I0s riesgas 3 los que e553 axpuesta la Corporacian desde o punba de vista de ura gestitn
pional dal nesgo.

Indormer sgbre los requenimientos petnmoniales ¢ regulsionos qua parmitan cubrr oS nesgas que anfrenla & Corporacidn v Blenar sobre las
pasinkas insufidiencas de palinmanio efectivo para cubsir los rasgos idantificadas.

Informer pesiddicaments a las instancizs de decisidn de |8 Comporacian, respacio al cumplimianto oe a5 pollicas de control de riesgos, asi Como
50008 L8 idantificackin, exposickan y ratamiento da los diferenies riespos

14 |Reporiar y esumir, anba 8l Fresidensa, los resulados o2 13 geshion de riespas comaspondianta 3 su gerenc.
18 | Cnordnar y suparvisar 13 alshoracion del infome de egecucion anual de actividadas para la gestion inlegral de fesgos.
18 |Proponar el plan anual de capacitacion del parsonal de ks Gerencla oe Riesgos

Difigir, coordings, Ssupenisar y evaluas el adecuaca control global de resgos 8 oS gue esl8 expuesls B Comarackin, a traves da la idendficacion,
Mamciin. comnol ¥ repana oe ks Mismos.

16 |Dinigir, coordinar, suparvisar ¥ evaluar gl procasn de admisian y seguimient de riesga oe confrapa e

15 | Dirigir, coardinar, supervsar y evaluar la gestitn de recuperacion de la canera deleriarada, asi como el casligo de ks misma
20 |Pamicipar en iz elaboracion del plan estrabégics de COFIDE v en la definicidn de indicadaras de geshion.
21 |Formutar 6 plan anual de aritadades pars 15 geston intagral da rasqos

22 |Formular el plan operstig y presupuesta relacionado con su gestion

23 |Supendser y reponar el cufrpimienta de indicadores de gealion y O fieg0as bejo su &mbilo de aocitn.

24 |Aprobar 3 documentackin da cada ung oe ks procedimeentos de ios procesos relasonadas con su smbiin de acckn

25 | Bupenisar @l cumplimianto de los procedimientos de kos procasos relacioradoe con su ambita de acckin

Idenificar, evaluar, miligar y reportar los fesgos operacionales & incidencias asociados & las actividades que se realizan en la gerencis, de
RCURMIO Con ka5 procedimenios establecioos pars la sdministirecion ded riesgo operesonal

Repartar los cambios qua 5@ produncan an cuaiquiers da las aciividades v procesos &n los qua pancipa b Gerencia, asi como & eslado de
EVANGE 02 |8 planes oe accidn para | oplimizacion de s prooeses v B mitigecdn e las fesges.

Anander & implementar 138 medidas corectivas recomendadas par el organo de control instilucional, sudilonias extemas v 1as entidades de control
REiBMaS

27

28

2% | Supervisar & cumplimiento de los canlratas de servicias reladonados J;Ir.\n = Amaio de accitn

30 |Adminisirar kos riesges relacienados 3l logro de sus objeleos,

31 |Superviser ¥ evaluar al parsonal a su cargo, asi coma vislsr por Su perranene desarmalo y capacilacion.
32 |Formalzar ¥ eciualizar I8 designacion del coordinador de Riesga Oparacianal.
33 |Las demds qua ka asigna Frasidencia. Comilé de Riespos o Directono

V.- Intaracciin Infema: Interaccion Extarna:
- Todas &s Gerancias y Depanamentos de 1§ Comporacion, - Autilores exlernas,
- Consutioras y Agancas Clasficadons de
Ressgi Lacal.
- Oviganismos. Reguladores, Supervisoras v
Cemificacones.
= Instruciones Firanderas inlemadanas
- FIMAFE.

Wil,- Perfil por compatancias:

FECHA DE APROBACION: MOVIEMBRE DE 2008



MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

- Cadiga: GR-AS02
GEREMNCIA DE RIESGOS N de pueslos que cubre 13 ficha: 01
|- Nombre del Pueste: Secretaria - Asistents de Gerencia Categoria: Asisteris

de Riesgos.

Il.- Objetive / Propésite del Puesto: Brindar ol spoyo administrativa v secretarial requerido par el Gerante de Riesgos v & personal de la Gerencia
para e cumplimiento de sus funclones.

.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
= Gerere de Riesgos, = Aumlliar de Gerencia de Riesgos,

.- Funciones Generales del Pussto:

1. Asistir y brindar apoyo administrativo al Gerente v personal de la Gerencia,
2. Organizar las spendas del Comité de Riesgos.

3, Mamener organizado & archivo de documentos (fisico y digital).

V.- Funciones Especificas del Fuesto:

N® FUNCION ESPECIFICA

Organizar y ejecutar las actividades de apoye administrative y secretarial.

2 |Redactar y tramitar |as comunicacionss intermas y externas de la Gerencls de Riesgos.

3 |Ejecutar actividades de framitacion de docementas, recibic y disgtribuir documentos con el sopore del software de tramite documeantaria,

4 [Administrar y mandener aclualizade o archive de 3 documentacidn clasificada, emitida yio recibida en la Gerencia de Riesgos.

5 [Administrar y solicitar los (iles de escritorio y materiales para uso de ka Gerencia de Riesgos

& [Administrar la caja chica asignada a la Gerencia de Riesgos.

7 |Recibir y efectuar llamadas telefinicas requerdas por el Gerente de Riesgos para el desarmolio da sus funciones

& |Controlar y supendsar las sctividades del suxiliar de la Gerencla de Riesgos, asl como el uso de Is sala de reuniones,

9 |Elzborar la agenda del Gerente de Riesgos y recibir a las visitag.

10 Martener actualizado el directorio telefdnico v ficha de datos de los funcionarios de entidades externas que interactuan con k2 gerencia, asi coma el

calandario de actividedes y citas del Gerente de Riesgos.

11 |Coordinar las reuniones de trabajo con los uncionarios de las dislintas Gerencias y Departamentos de la Corporachon,

12 |Digitalizar el archiva de todos los documentos que se generan en la Gerencia de Riesoos,

13 |Circular y gestionar |3 validecidn del repone de llamadas telefinicas de la Gerencia.

14 |Mantener el control de documentos de su Smbito de accibn.

15 |Remitir la descripcion de los temas a tratar, asi como la informacion relacionada para su presantacion an las sesiones de Comités wo Direclorio,

16 |Gestionar y coordinar la transferencia de los documentos de afios amteariores al Archivo Cantral.

17 |Actualizar el archivo de contactos de la Gerencia de Riesgos en el ambiente de comeo electronicn,

Mantenar actualizedo el archive de acwerdos relacionsdos con los limites de expasicion de las IFls y |as operaciones aprobadas & los deudares
directos.

18 Martener los expedientas da los clientes acorde con lo estsblecido en la normativa.
20 |Mantensar los falsos expedientes de los procesos judiciales

21 |Solicitar a las entidades financieras la remishon de informacidn par & servicio del FTR

22 |Participar &n la elaboracidn, actualizar y cumplir con los procedimeentos relacionados con su ambdo de acclbn.

23 Idertificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, |as incidencias y riesgos de operacion asociados a las actividades de la Gerencia
de Riesgos de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administraciin ded riesgo operacional,

Reportar los cambios que se produzcan en cuaslquiera de las actividades y procescs en los que panlicipa la Gerencia de Riesgos, asi como el estado

de avance de [os planes de accitn para la optimizacion de los procesos y la mitigacion de los riesgos.

24

25 |Implementar los planes de accion, iniciativas y medidas comectivas relacionados con su ambilo de acsion

26 |Hacer seguimientsa al cumplimiento de los contratos de serviclos relacionados con su #mbits de accidn

27 |Participar en la farmulacidn del presupuesto relacionado con su &mbito de acclan.

28 |Las demas que e asigne la Gerencia de Riesgos

V.- Imteraceidn Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencias v Departamentos de la Corporacion. = Audilones externas
= Cionsultones.

- Qrganismos Reguladores, Supenisores,
Y Clasificadores y Certificadores.

I'| - - Instituciones Financieras ImMerrmediarias

1T =S
A &z, [Vil.- Perfil por competencias:

g A & FECHA DE APROBACION: NOVIEMERE DE 2004
; S




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERS DE DESARROLLD

Codigo: GR-AUD3
GERENCIA DE RIESGOS W' da puestos que cubre la ficha: 01
[ L- Nombre del Puesto: _Auxilar de Gerencia de Riesgos Categoria: Audiar ]

- Objetiva | Propdsilo del Puesto: Brndar el apoyo al Gerente y al personal de la Gerencia de Riesgos en asunios administrativos.

.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
= Genente de Riesgos - Mo aplca.
= Secretaria - Asistente de Gerencia de Riesgos

V.- Funciones Generales del Puesto:

1. Realizar actividades de apoyo administrative
2. Distribuir comespondencia tanto intema como axtena, de ser necesania
3. Atander a los invitados de la Gerencia.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

N* FUNCION ESPECIFICA

1 |Ejecutar actividades de apoyo administrativo,

2 |Recibir y distribuir materiales de trabajo y |a documentacian de la Gerencia de Riesgos.

3 |Realizer rimites administrativos requeridas por la Gerencia de Riesgos

4 |Fotocopiar foda la documentaciin que se le asgne.

5 |Efecluar alenciones a los invitados de la Gerencia de Riesgos.

6 |Ejecutar actividades de seguridad vy custodia de los activos fijos e instalaciones de la Corporacion en uso de la Gerencia de Riesgos.

7 |Las demés que le asigne |3 Gerencia de Riesgos

WVl.- Interaccidn Interna: Interaccidn Externa:
- Todas las Gerencias y Depanamentos de la Carporacian - Mesa de partes de otras instituciones.

Wil- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: ROVIEMERE DE 2008




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARADLLG

Coogo GR-JE04
GEREMNCIA DE RIESGOS N*de puestos que cubine & ficha: o1
| .. MNombre del Pussta: Jefe del Departament de TR =

Centrel Global de Riesgos.

il- Objative [ Prapasits del Pusste: Cingrr y supenisar el contral global de nesgos a los que esta expuesta 13 COoREcian, a fraves de
identificacion, medicidn, control i repore de ks mismos.

Hil-  Linea de Autoridad:

Raporta a: Suparvisa a:
- Gerenle de Riesgos. - Ejecutivg y Analisla de Riesgo Global y Capital,
- Ejecutivg v Anslista de Rlesgo de Cradio
- Ejecuteda v Analista da Riesgo de Mercada.
= Ejecutrvo v Analista de Riesgo Operacional

V.- Funciones Generales dal Puesto:

1. Garanlizar que axisian polticas, metodologiss, modelos y procedmianios eiecuados pard |3 geslion y control iregral del fesga.
2. Apoyar a las garancias an matara de gestion da riasgos

V.- Funciones Expecificas dal Puesto:

1 |Elaborar y efeciuar &l seguimiento de &% polilices de 3 Comporacadn relacionadas con su ambito de Baidn.

Supervisar B elaboracion de s politicas para la gestion inlegral de riesgos para ka aplicacidn de toos |8 Coporsaidn,

Superisar @l desaralo de modelos y melodologias para ks medicion de kos diferentes lipos de nesgas.

Evaluar de forma milegral la posicion de nesgos de la Coporacdn para lo cual deberd supenisar 3 identificacidn, andlisis, valonzeciin y pronzacion

ded traamients de ks resgos,

Supendear el aiecuads cumplimienta en tiempa v forma del conjunio de recomeandaciones formulsdas en matera da gestion de nespos resullanias

e |3 alaboraciin de 13 infomecadn reqguends por ls supervsitn bancania, 88l como de las inspeCCiones que Bste kMo ealice

§ |Elaborar el plan y crenograma de capactacon comporativa, sobre la gestion integral de riesgos.

Elaborer el plan de capacilaciones para & personal asignade y garantizar la formacion ¥ el desamolo de todos los profesionales de nasgos con

crilenios homogeneos.

Zuperasar i realzacion de la evaluacion integral de nespos da forma pravia al lanzamients nuewos producios o Servicos, modficacion de os ya

eaistentes, y subcommtaciones significatras

Supendsar que & repore 8l Comibé de Reespos y Directono informes & cenca del perfl de los diferentas resgos asumidas, asi como, qua astos so

adecuen & apelita de nespa praviemente formutaca.

10 |Supendsar o cumplimiento de kas funciones ded personal 3 su cargo pama & control de los dfgremes nesgas.

Apower en ung Bestion Integral de Riesgos competente, promovienda o alneamiento de ks medidas de rmamiento de los resgos de 18 Corporacan
o log niveles de Ilerancs al fesps v el desarolls de controles apropiades.

12 |Guiar i3 integracién entre |3 gestion de fesgos, los planes de negacks ¥ Ies aotividades de gestdn empresanal

13 [Vekar por o desamolo y consolidacion da un sistema de informacidn imegral de los diferantes nesgos para kB adecuada toma de decisiones.

14 |Formular el plan ogeraliva y presupuesto relacionads oon su gestidn

15 |Superdsar y reportar el cumplimiento de indicadones de geatidn y de fesgas bajo su ambilo de accitn,

Fartidpar en la elaboracion, ravisar, aprobar y supendssr l cumplimients de los procadimientos de I0s procesos relsconados con su ambito de

Accidn.

Idemificar, evaluar, mitigar, superdisar y raponar los nesgos opersconalas & Incdencias ss0CE005 A(las actwidates que s& raalizan en gl

Depanamento dé acuerds con los procedimignics establacidos para la adminstacion del nesgo opesacional

16 |[Apoyar a la Gerencis da Riesgos an &l desamolo de 18 gestidn del riesgo operacional, asi coma bindas retroslimeantacion &l respecto,

Tranaferic al equips del departaments a su cango, ks conocimientos imparidos por 3 Gerancia de Riesgos relacionadas a ls gestion de nesgo

operacional.

Participar g |os taleras pera |8 dentificacidn, evaluacibn y mitigacidn del mespo operacional gsi comp en ka definicidn de los indcadores para los

riesgos operacionaks clave,

Reponar los cambios que se producan en cualquiara de a5 eotividades v procesos en los que parlicips & Departamants, asi como el estado da

Avance da los planes de accidn para la optimizacion de los procesos v 8 mitigesiin da los fesgos

Atender e implementar las medidas cormectvas recomendadas por &l organa de contrgl instituconal, sudtorias sxtamas v enlidadas de conbrol v

SUpENViSIGn exbemas,

23 |Supervisar el cumpimianio da los contratos de senvicaos relacionados con Bu Amisilo de acsin

24 |Adminisirar los respos relacionados al loom de sus objelivos

28 |Panicipar acivamente en las pruebas dal Plan de Cominuidad de Megocios.

26 |Superviser y evaluar al parsonal a su carpa, asi como velar por su panmanante dessmoilo v capaciagdn

27 [Parlicipar en la formulacidn del plan arusl de actnedadas pers la gestion inlegral de nesgos

28 |Parlicipar en k3 elaboracidn del informe de ajecucion anusl de actwidadas pere 13 gestion inlegrel de fesqos

2 |Las demas que le asipne la Gerencia da Rissgos

Wi- Interaceion Inberna: Interaccidn Extarna:
- Todas las Gerendas y Deparamentos de 18 Conporaciin = Supqriniendancia da Banca, Saguros y AFP
- Audiores exlemos
- Conguitaras

Wil.- Perfil por compatencias:




MANUAL DE DRGANIZACON Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Lanipa: GRAEJS
GERENCIA DE RIESGOS " e puesios oue cubre 13 ficha: 01
| L= Mambre del Puesta: Eeculive ta Fiesgo Siobal y Capital Catagoria: Ejecutiva

[n-

Ohbjetive | Propbsite del Pueesta: Fropaner &l marco de scluacion para la gestion riegral e fesgos.

.- Linga de Autaridad:
Reporta a: Superdsa a:
- Garanta de Risspas. - Analista de Riesgo Global y Capial
- Jefe da Conirol Global de Riesgos
.- Funciones Generales del Puasio:
1. Lidarar ks elaborecion de s poliicas para |3 geston del riesgo de oédita, resgo de mecado, fesgs estniclursl
2. Supervisar &l desarmallo de metodoiogias y modelos inbamos para B medicon del feasgo de cridita, de mancada y estruciural
3. Mantaner actuslizadas las metodologhas para preciar (38 tasas de inberés de 18 operacionas
V.- Funciones Especificas dal Puesto:
N FUMCION ESPECIFICA
1 |westigar respecio B 185 mejores praclicss, nommas intemacionales ¥ 1cnicas de avanzada para ke gestian modema del resgo
2 |Lidersr 13 achslizaciin da las politicas para 3 gestin de nesgo de cridila para intemediands y pera deudonas,
5 |Liderar la achalizacion de las politices para ka gestion de fesgo de mencado y del fesgd esruciural de DeISNCE:
4 |[Coordinar y liderar la actualizaain de ks polilicas para ka gesion del riesgo iduciano
& |Propaner los cambios sphcables 3 los procedimientos y metodoioglas apicables 3 la pestian del riesgo de erédiba aprabada por 13 Comporacion
& Fropaoner |08 cambics aplcables 8 los procedimientos v metodoiogias eplcabies 3 3 pestan del riesgo de mencada y resgo estruciural aprobseds por e
Canporacion
B Elabarar y martenar aciualizados los procedimienios y metodologlis aphcsbles para precsss 28 18588 de inlerds de 188 operaciones de cridia a los
nilermediarios.
Elabarar y marerer acluslizados los procedimientos y metodologias aphcables pars preciar 185 18685 de inferés de las operacones de cnbdito 8 dewdanas.
a Supervisar L3 caliorackin da modelos ¥ matodologlas aplcables para estimar las primas por figsgo crediicio derivaca de nesgo cambesno frenle &
inlemnediarios.
10 Supervisar ka calibraciin de modelos y metodglogias spbcebles pere eslimar 135 primas por nesgo credbicio dervada de nesgo cambianio frente & deudores
¥ EMEONas
1 Supervisar 8 ejecuciin o8 pruebas relrospectivas ¥ de esirés en hos models intemas & cargo de ios Tuncionarics de riespas de cridilo y de riesgo de
marcano y ESgo Rsciural
12 Farticipar en & dsefio da un modako de agregacion de nesgos para de caloulo de capital scondmico considerando o riesgd de crédito, Nesgo de mercada ¥
fiesgn de operscin,
13 | Parficipacadn en el diseld del madelo de remtabilidad ajustada por nesgo (RAROC) v su menlenmiento cparativn
14 Revisar la elaboracion de [0S repories regulsionios sobre nesgo cambianio crediticia, asi oomo hos calcules efectuadas, incluyendo el calculo de Prorsiones
olkgaiorias.
15 |Fevisar 18 etaboracion de los infames sobre fesgo crediticio derivaca del riesgo CAMBIENa 8 er Pasentacas & 155 INSIENCIES 08 teckitn, asi como o
calculins elertuados, incluyendo & calculo de provisiones voluntanss
1 |FeESNZEF el sequimienta diaria en los medos de & nforracin ecaninica y financiera que fecte 3l fesgo de crédite, fiesga o8 mencado, esga estructural
o3 balance v de operaciin
17 Opinar sobre a5 Temas os analists, CUBrBcacsdn ¥ Sprobecidn de mesgos que esién relacionados con 16 alabarackin o acualizacian de los cadigos ¥
sislemas da contral imamo y gobismn corporativo
18 |Imerpretar politicas de nesgoe estructural para programar &n SaP.
18 |Imterpratar pollticas da nesgoe da crédile para programer en SAF
20 |Implamantar 18 pare de resgo de mercado del Fian Direclor.
21 [Implamenier 18 pane de resgo estroctural de balance del Plan Direclor.
g |#5istr 3l funcionaric responsabie de 18 BAmision &n 12 elaboracidn o2 1a opinion sobre 108 figsgos NvolLCTRADS @N 183 Propugsiss de MVErsin o de
Estrucluracion que sean alcanzadas por olras reas segon ko \o en las poitcas
71 Farticipar an & Comia de Acivas y Fasivos 0 en cuslguier insIBncia que cumpla sus funciones acticas de pastion del riesgo de mencadn ¥ del nesgo
ESIUCIUrE] de belance.
24 Elabarar ks informes de evaluacon de rissga integral o 135 propuestas 0 NUEYOs Producios o sanvicos o modficacion oa productos o senicios exislenes
Ui gean sobciladas al dres.
2 Elabaorar las informes Inmasiralas te nesgo o8 mencado ¥ Nesgo estruciural, incluyando 2 revision oel cumplimiento de politicas de la Corporacian pana ser
presaniados al Comik de Riesgos y Direclodo
74 |Dmefiar las bases de dalos y supervisar la informacion para 13 sdministracian dal nesga cragilico dervado dal nesgo cambiano
27 |Participar &n la farmulackin dal prasupuesio relacsonado con §uU deparameanto
#4 |Rapanar el cumglmienio de indicadones de gestion v de nesgos bajo su Ambito de acoon,
73 |Participar en la elaboraciin, revisar, sprober ¥ supendsar & cumplimienta de ks procedmientos oe 108 procescs nelacianados oon su dmbitg g8 BCcion
a0 Identificar, swaluar, miligsr, SUDErVEEET ¥ FEDONER 108 FIES008 COEraCinnakes @ incidencas asociatos a las aclividades que se resizan en el Depanamento de
‘aciserdo con lod procedimierios lecidos para la adminstracion del riesgo aperscional
2 Farticipar como coordinadar de riesgo de operacitn de kas incidencas asociadas a los procadimiantas, malodologlas v politicas de resgo de oredig, nasgn
de mercado y fesgo eslruciural o balance.
gz |FEpOTtr os cambias que 58 produzean en cualquiens de les actividades y procesas en s que parlicipa & Deariamento, 8sf coma el estado de avance de
ko5 plenes de Bcciin para 3 oplimizaciin de los procesos v ke miligacion de los riesgos
33 |Implenentar ko5 planes oo acckin, iniciativas y medilas corectivis relBaonasas oon su ambita de accitn
4 Elabarar los miormes de respues|s 3 135 oDBervBCiones que sobre riespos emilan & supesvisiin bandcana, ks audilones extemos e nlermos o cuakuier olra
entdad, gue ke sed asigrada par kb gerencia del 2nea
35 |Hacer seguiminnta al cumplmientn oa s comralos de servicios reeconadas con su Arbla de accin
A5 |Menificar, evaluar y reporlar los riesgos relacionacos 8 10gro de sus obpelias,
A7 |Las demas que le asigne |a Gerencia de Riesgos
[WI.- Interaccian Interna: Inberaceian Externa:
- Todas las Gerendas y Departamenios oa 3 Corpafacian « SB5, BCRP, CONASEW.
- Blaomerg, Rauters
- Audiharas Eniemos, consuiones
Vil.- Perfil par compelencias: =

FECHA DE APROBACICH: NOVIEMERE DE 2008.




MANLAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

: COF I DE CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

: Cadigos GR-ANDE
GERENCIA DE RIESGOS " de puestos gue cubre a ficha: 0
d gnn-lmre del Puesto: Anzlista de Riesgo Global y Categoria: Analists
apital,

I.- Objetiva / Propdsito del Puesto: Asistir en el desarmolio del marco de actuacion para la gestion integral de riesgos.

.= Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Riesgos = Mo aplica.
- Ejecutive de Riesgo Global y Capital.

V.- Funciones Generales del Puesto:
1. Apovar en la investigacién de la aplicacian de técnicas esladisticas y econométricas aplicdas a la gestion de riesgos.
2, Apeyar en el disefio y desamallo de modelos para la medician de riesgos v en la construccidn de las bases de datos necesarias,
3. Apovar en la revisitn de metodologias y modelos relacionados con la evaluacidn de riesgo de crédito, de mercado y de riesgo estructural,

V.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 |Apoyar en |z investigacion respecto a las mejores praclicas, normas intemacionales y técnicas de avanzada pars la gestion modema de nesgos.
Investigar scbre |z aplicacion de lécnicas estadisticas y econométricas en |z economia y las finanzas aplicables a la elaboracion de modelos intermos
de gestion de riesgos.

Apovar en la aplicacion de técnicas cuaniitativas de shte complejidad para &l caloula de los pardmetros de riesgos 2 ser usades en |as metodologias y
procedimientos de gestidn de resgos,

4 |Asistic en la elaboracion de reportes v en el mantenimiento de las politicas para |2 gestidn de riesgos.

Apoyar en la elaboracion v calibracion de los modelos para la medicidn de resgo crediticic dervado del niesge cambiario pars deudores @ emisores,

S Incluyendo ejecucidn de pruebas de fensidn de variables y condiciones de mercado

= Apoyar en la elaboracion y calibracion de kos modelos para la medicidn de resgo credificio derivado del riesge cambiario para intermediarios,
incluyendo ejecucion de prusbas de tensidn de variables y condicionas de mercadao,

7 Apoyar en la elaboracion y calibracion de los modelos para la medicidn de resges de mercado, incluyendo ejecucion de pruebss de fension de
variables y condicicnes de mercado,

a Apoyar en |2 elaboracion y calibracién ce los modelos para |2 medicion de riesges estructural, incluyendo ejecucion de prusbas de lensian de

variables y condiciones de mercada.

9 |Apovaren |z elaboracion v calibracion del modelo para ka medicidn de resgos pais.

Apayar an |2 elabaracion de los infarmes de evaluacion de resgo integral de l2s propuesias de nuevas producios o senvicios o modificacion de
productos o servicios existentas que sean solicitadas al drea

11 |Elaborar los repories regulatorios sobre riesgo cambizrio crediticio, incluyendo & cdlcula de provisiones obligatorias.

10

12 |Elaborar los informes sobre fiesgo crediticio derivado del riesgo cambiario, incluyendo el clculo de provisiones voluntarias.
13 |Apoyar en la validacian de |a estimacion del capital econdmico agregado de todos los tipos de riesgos (de crédito, de mercado vy de operacian).

Implementar v mantener aclualizada las bases de datos de estados financierns para Iz evaluacion del riesgo crediticio dervado del resgo cambiano
de deudores (Megocios) v emisores (CONASEY)

Implementar v mantener aclualizada las bases de dalos de estados financiers para |z evaluacian del riesgo crediticio dervado del riesgo cambiario
de intermediarios (SBS).

16 |Participar an la formulacion del prasupuesto relaconado con su departamentio

14

15

17 |Repartar el cumplimiento de indicadores de gestidn v de riesgos bajo su ambito de accian.

18 |Participar en la elaboracion, actualizar y cumplir con los procedimientas relacionades con su ambito de accidn,

Identificar y reportar las incidencias y fuentes de resgo de operacién involucrados en las actividades que se realizan en el Departamenio de acuerdo
con los procedimientos establecidos

Reportar los cambics que se produzcan en cuzlquiers de 1as actividades v procesos en los que parlicipa el Depantamento, asi come el estado de
avance de los planes de accidn para la optimizacidn de los procesos y la mitigacidn de los riesgos.

21 |Implementar los planes de aocidn, iniclativas v medidas comectivas relacicnades con su &mbito de accidn.
22 |Hacer sequimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacsanados con su dmbito de accidn

14

20

23 |ldentificar, evaluar y reportar los fesgos relacionados al legre de sus chjetivas
24 |Las demas gue le asigne la Garencia de Riesgos.

V.- Interaccidn Interna: Interaccidn Externa:
- Todas las Gerencizs y Departamentos de |2 Corparacian - Auditores, consultores.
- 5BE, BCRP.
Vil.- Perfil por competencias: J
.".. .



PMANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACICGN FINANCIERA DE DESARROLLD

Codiga: GR-EJOT
GERENCIA DE RIESGOS M° de puesios que cubre & ficha; 01
| L= Mombre del Puesto: Ejecutiva de Riesgo de Crédito Categoria: Ejecutiva

| - Objetivo | Propésito del Puesto: Implementar una adecuada gestion y control del riesge de crédio

.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a: .
- Gerente de Riesgos - Anaksts Riesgo de Crédito
- Jefa de Control Global de Riesgos.

V.- Funciones Generales del Puesto:

1. Parlicipar en |a elaboracidn de tas politicas de fesgo de crédito.
2. Desamollar de ks modelos intemaos de medicidn de los esgos de crédito.
3.Controlar y monitorear & nivel agregado el riesgo de crédito

V.- Funciones Especificas del Puesto:
N* FUNCION ESPECIFICA

1 |Elaborar y actuakizar las politicas para la agministracidn del fesgo de crédito de forma coordinada con el Ejecutivo de Riesgo Global y Capital.

P

Disefiar las metodologlas y modelkos Intemos para le medickdn del nesgo crediticio y clasificacion intema de los deudores directos.

Disefiar la metodologlia y bos procedimientos de casificacidn de resgo interna de s IF) y manteneras sctuallzades en forma coordinada con el Ejecutive de
Riesgo Global y Capital,

Realizar un seguimiento de la evolucidn vy sfuacibn del sistema financiero peruana.

Evaluar de manera integral la exposician a fesgo de crédite de kb Corparacian, identificande log riesgo por concentrackn.

= G

Elaborar el reporte de seguimiento ce ka cartera en garantia de |a exposickin de los intermediarios finsncieros, sobre 3 base de kb infermacibn reportada porla
Gergncia de Medios e intermediarios.

7 |Supervisar ks elaboracian de los anexos y reparies que sobre riesgo crediticio exija |8 supenision bancana

Elaborar los informes de respuesta a las observaciones que sobre fiesgo crediticio emitan la supenision bancara, los aedilores extemos e intemos o cualguier
oftra entidad.

5 |Elaboracita de informes de respuesta y opinidn sobre normativa en consulta relacionada 2l fesgo de crédito solicitedos por la SBS.

10 |Identificar las necesidades de capacitacian y difusion para una adecuada gestion de resgo de crédito

i1 |Eual.13r el nesgo crediticio de los nuevos producios de k& Corporackn,

Elaborar los informes de seguimiento de riesgo de crédito y de edecuackén de capitsl, 2si como del cumplmiento de politicas de riesge de crédito v de

12 acecuaciin de capital de la Corporaciin a ser presentados ante el Comité de Riesges v el Direclaria.

13 'Ejewiar la clasificacion de riesgo v la esignacion de provisiones de los dferentes devdores,

14 |Supervisar ls elaboracian de las fiches de clasificacidn de resgo.

15 |Supervisar lz elaboracion de los Reporles de cambio de casificacidn de los dewdares,

Supervisar s actuslizacidn de los citeros de elegibilidad de las IFIS para acceder & lineas y programas que ofrece COFIDE en funcidn & kos reguerimiantos

i establecidos por kzs fuentes de fondeo,

17 |Realizar al seguimiento y control de los limites de exposicidn, y seldos respectivos, que se asignen & las IF1 acordes con su perfil de riesgo.

Walidar la estimacion del requerimienta de capital por fesgo de cridito segun los modelos intermnas desarroladas, asi como validar el requerimiento de capéal por

1 riesgo de cridito requendo por el regulsdor.

1% |Disefiar el sistema de informacidn integral de riesgo de crédilo para B adecuada loma de decisiones las que incorpore k33 bases de datos.

20 |Participar en lz formulacién del presupueesto relacionado con su departamento,

21 |Reporar ¢l cumpimiento de indicedores de gestidn y de resgos bapo su &mbito de accidn.

22 |Participar en s elaboracién, revisar, aprobar y supervisar el cumpbmiento de los procedimienios de los proceses relacionados con su ambito de accin

kdentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los fesgos operacionales e Incdencias agocados 8 las actividades gue se realizan en el Deparamento de

23 acuerdo con s procedimientos establecidos para la adminstracion del riesgo operacional

Reportar los cembios que se produzcan en cualquiera de kas sctividades y procesas en las que participa & Departamenta, 2si como el estado de avance de los

i planes de acckin para ls optimizacion de los procesos v la mitigacion de los riesgos.

25 |Implementar los planes de acckn, inicialivas y medidas cormectivas mlacionados con su ambio de accion.

26 [Hacer seguimignta al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su dmbite de accién

27 (ldentdicar, avaluar y reportar os fesgos relacionades al looro de sus objetivas,

28 |Las demas que ke asigne la Gerencia de Riesgos.

Vi= Interaccién Interna: Interaceidn Externa:
- Todas las Gerencias v Departamentos de s Corporackon. - 8BS, Audilores Exlemas, consultores,

ﬂa Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2009




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FLINCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Cadigo: GR-ANDE
GERENCIA DE RIESGOS MN* de puesiog gue cubre Iz ficha; 01
[ 1.- Mombre del Puesto: Anzlista de Riesgo de Crédito. Categoria: Analista ]

Objetivo / Proposito del Puesto: Apayar y participar en |z implementacian de una adecuada gestidn de riesgo de crédito a fravés del analisis y
cansolidacian de informacidan.,

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Garente de Riesgos. - Mo aplica.

- Jefe de Control Global de Riesgos.
- Ejecutiva de Riesgo de Crédio.

V.-

Funciones Generales del Puesto:

1. Elaborar informes, anexos y repores.
2. Implementar y mantener actualizadas las bases de datos.

V.-

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Farticipar en la etaboracian de las metodologias y modelos internas para ka medician del riesgo crediticio y clasificacidn intema de los dewdores por riesgo
crediticia,

Aplicar las metodologias v modetos intermas para la medicion del riesgo crediticio v clasificacian intema de los dewdores por riesgo crediticio.

Elaboracion da la base de datos de informacidn intema para |la administracion del riesgo de crédito.

Implementar y mantenes aclualizada la base de datos clasificacsin de riesgo intema.

Mantener actuslizados los criterios de elegibilidad establecidos para |2s lineas de la Comporacidn,

Mantener actualizada la base de datos de la cartera en garantia de la exposicidn de los intermediarios financieros sobre 3 base de la informacion reportada
por la Gerenciz de Medios e intermediarios.

Elaborar los anexos y reportes requeridos por la supervision bancana para la admindstraciin del fesgo de crédito,

Colaborar en |z elaboracidn de los informes de seguimiento de riesgo crediticio, asi como del cumplimienta da politicas de fesgo de crédito de la Carporacidn
a ser presentados al Comité de Rlesgos v Directonio

Elzborar las presentaciones de los Informes que se elevan a las instancias de decisiton.

10

Mantenar actualizada |a informacian de los limites de exposicidn v saldos disponibles de los imMermediarios.

i1

Elzborar los reportes de cambios de clasificacion de riesgo de crédito de kbos deudores.

12

Elzborar fichas de resumen de 13 situzcion financiera que sustentz la clasificacion de los dewdores de segundo pisa v 12 asignacidn de proviskones

Apoyar en la estimacién del requerimiento de capital por riesgo de crédito segun los modelos intermas desamrollados, #si como apoyar k2 validackan del
requerimients de capitzl por riesgo operacional requerida par el regulador.

Participar en k2 formulacian del presupuesto relacionado con su departamento.

Reportar &l cumplimiento de indicadores de gestion v de riesgos bajo su ambita de accitn,

Parlicipar en la elaboracion, actuzalizar y cumplir con los procedimientos relacionadoes can su Smbito de accion.

17

Identificar, evaluar y reportar al coordinader de riesgo operacional, las incidencias vy riesgos de operacidn asoclados a las actividades del departamento de
acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del riesgo operacional.

18

Reportar los cambios que se produzcan en cuakjuiera de las actividades y procesos en los que participa el Departamento, asi como &l estado de avance de
ks planes de accion para la optimizacién de los proceses y la mitigacion de los riesgos. '

19

Implementar los planes de accion, iniciativas y medidas comectivas relacionados con su Ambilo de accion.

20

Hacer seguimiento al cumplimiento de los confralos de servicios relacionados con su &mbite de acclén,

2

Identificar, evaluar y reporiar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos

22

Las demas que le asigne la Gerencia de Riesgos

Interaccién Interna: Interaccidn Externa:
- Todas las Gerencias y Deparlamentics de la Corporacian. - 8BS, Auditor Externa vy Consultores

Vil.-

Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2008,




MANUAL DE ORGANIZADIEN ¥ FUNCIONES
CORPORACKIM FIRAMCIERA DE DESARROLLD

— —__Codigor] GR-EJDS ]
GERENCIA DE RIESGOS N ce puestes e cubre b icha: | [ |
l.- Hombre del Puestec  Epsculivo de Riesgo de Marcada. Categonia: Ejetugvo

IL- Dhbjetivo i Proposito del Puesto: Realzar & seguimienta de & festion del resgn o memada y resgo sstruchural de Balance ssumidos, acorde oon o |
apelity por & fesgo de 1 Corparacian

lil.=  Linea d¢ Autoridad:

Reporta a: Superiiia a:
- Gerente oe Riesgos - Analista de Riesgo de Mecad
- Jgie de Confrol Global de Riesgos.

W~ Funcionis Ganerakes del Puesta:
1. Faricipar en |3 geston ¥ cantrol del riesga de mercacc onginaca en sus operaciones de negociacin y del mesgo estnciursl de balance.
2 Elaborar y revisar repories y anexas para chentes intemos y exlemos.
3 Revisar los resulsdos de las ylas y modeios internas para la medicidn del riesgo de fﬂm: na@mmm

¥.- Funciones Expecificss dal Puesia;

ESPECIFICA

Supervisar [ infarnacitn diana de las bases de detos utiizades para evaluar @ Mesgo o MeNcado [precios de mercada y lasas de infends para valaizar
irversiones, Spes de cambio v tasas de inlends para valonzar denvados ).

Supervisar ka informacién dana de las bases de datos utiizadas para evaluar & resgo sslrociural de balance (Bpo de cambio SES y Bicombery, asas de
inerts BCRP, Reulers y Asbanc, liquidez SBS)

2
1 |Paticipar &n la elaboraciin ¥ achuslizaciin da Las politicss para |6 gestion o sclivos y pasives |resgo estrudurall.
4 |Paticipar &n la elaboraciin v achuslizacin de Lxs politicss para |6 pdminisiraciin da nesgos de mercado y pals.

& |Manianer sclusizades los modelos regulaloncs soecuBdes para | medician del resgo de mercada.

& |Manlaner acluaizados los modelos reguiaioncs sdecubdas relacionadis can @l riesgo estruciural de balance

i,

&

]

Disefar y manienar acluaizadas ks metcaokogias v los modelas inlemos adecuados para la medicon del nesgo de mencado.

Disefiar y mamener actualizagos las metodologias v ios modalas inlemes adeouados rela con o nesgo estruciural de batance.

Revisar la gjecuciin de pruahas reraspecivas v 185 pruebas de esrés de los modeles inlemas de riesgo de mencada en foma coordraca con o Ejecutie
da Rigsgo Glabal

Reviear 1a ejecuciin de pruebas retrospectvas v 165 pruebas de esings G o6 madeks intemas o8 rissgo estnuciural en fema coordinada con of Ejescutiva de
Riesga Glabal.

11 |Disefiar y mantensr acluakzadas L metodologiss para o calouln del valor de mercada de Las inversianes

12 |Dissfar y mamener acluaizadas las metodologias pera o caloun del walor de mercada de ks derfvadas.

Reslizar & seguimiana diaro an ks medos di 18 informacidn econdmica y inangiens qua BMecin Bl fesgo de mantadn y al resgo estructural de balance (lpa
o cambio, teea de inlends, i)

14 |Realizer of seguimienta diario de las posiconss de negocsacidn slecias a fesod de mencads.

15 |Realizar o seguimieno de las brechas de riesgo estruchural de balance {gestitn de activas y pasivos).

15 | Reslizsr o seguimianto del clloulo del valor de mercado de las posicionss en inversones,

1T | Reslizar & seguinmianto del clliuls el valar de mercada de las posiciores en denvadas.

Supardsar 1 elaboracidn o2 s anands v repdries requiaionos que sobre fiesgas de merads (reersionss, denvados] @ elecias Gue sean preseniaoos
TRciamEnts y an faorna apaduna.

19 | Suparvisar 13 elaboracidn oe lop anancs y repories regqulalonos sobre fiesgo pais & sleciog qus Sean presenlados corectamants ¥ en fomma aponmuans
Superdsar 13 elaboracion o los Bnaxcs y repones regulaionos que sobre esga estructural de balance {lasas de interds, liquatez v posiciin de cambia) &
alarias que 588N presentadcs coreciamants y en ks oportuna.

21 |Identificar las necesilades de capacilactn y dfusidn para una adecuada gestin de rissgo de mercado y del riesgo estroctural de balancs

P Evalisr ios rigsoos de mancads idenlifcados, v du eventual impacts sabre el nesga estructursl de balance, de farma preia al lanzamisns 38 s
Prochicing o Serdciss, o At la modificacin de los ya

o | Etaborar los informes de seguimienia da riesgos da mencaa (wersiones, d6Mve00s). a5 come cel cumplimienia de poitices de |8 COporaeon pars 56
presentados al Comid de Rln.'ﬂ:{ Dirgchoric

2 Elaborar los informes de seguimienio de nesgo estructural (liquidez, 1asas de inlends, tipa de cambia) asi come cel cumplmiento de politcas dela
Corparacitn para ser pr dos @l Comité de Riesgos y Dimciorio

= Elsborar kg informes de seguirniamo de nesgo pals asi come del complimiento de politicas de la Corporacidn para ser presentados al Comité de Riesgos v
Direcioria.

75 | Determiner ta fuctuaditn de walor para a5 irversionss sobes 1 hase o2 18 nomaaivided axema & inlema apicatie

2

Fi]

=

a0

Determirer provisiones por resgo pals para los actvos que comespondan sobing 18 base 96 18 namatyvidad axiema & intema aplicable

Eiaborar las informes 9 respussta 8 185 ciservaciones que sobee iesgos o8 menads, beudes y pais emiten k3 superdstn barcana, ke sulilones exenos
& infermos o cuakguier glra eniidsd

Validar 13 esimacidn del requenmisnto de capital por riesgo de mercata segon 105 modekas internas desarmolladas, asi coma validar e requerimiemo de
capital por iesgo de mercado requenida por @ regulagorn.

Dizeiar ¥ maniener achoalizado = sisterna de informiacian para la gestion dal niesgo de mercada da la cerlena o negociaciin

Dizefar ¥ manténer achalizado « sisterna de informiacian para la gestion del nesgo estuciural oe balance [de liquidez, 136as g inlends v posicidn de

I s
37 |Disefar y mantener achuslizado o sitemna de danrecitn para la gestsn del nesga pais.
33 |Farticipar &n 18 Tomutaciin el présupussio relacionado con su o)

34 |Rapomsr el cumplimienio de indicadores de gestion v de riesges bajo su smbiy o8 scridn

35 |Participar en |a elaboracion, ravisar, Bprabar ¥ supervisss ol cumplimienta de los procedimientos de ks procesos. relacionados. con 59 Amibdo ce acoen

iderificar, evaluar y repartar las Incidencias y fuenies de Mesgn 08 dperacian involuiradas en ks aclividades que se realizan en el Departamento de acuerda

con ks procedmienios estabiccidas

37 Riepartar los cambios oue & produzcen e cuslquiers de [as actividades v procesos en ks gue paricipa & Deparamenta, asi coma o estade e GYance de
los plares de accian para la opdmizacadn de los procesas y la miligacion de los riesgos.

3 [Implements las planes de accian, iniciatheas y comracivas ralacionadas can su ambils de aceidn

35 |Hacer seguimienio al cumpimicnic de los contalios g ervicias relacionades can su dmbio de acdan.

&0 |ldentilicar, evaluar iy repartsr ke resges rekacionadas 3 g de sus objethos.

41 |Las demas qua ke a5kana 1 Gerencia de Rissgos,

V= Imeraccién Inberia; Interaccian Externa:

= Todas las Gerancias v Dapartamenios de la Corporacion - SB5. BCRF, COMASEY
- Boombang, Reulars
» Fondo de Irversian,

L« Parfil par competencias: |




MANUAL DE DRGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORFORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

=Cadina: GR-AN1D
GERENCIA DE RIESGOS — N° de puestos que cubrala ficha: 01

L- Hombre del Puesto: Analisia de Riesgo de Mereade. Categoria: Analizia ]

.- Objetive / Propésito del Puesto: Apoyer en I3 identlicacion y medicidn del niesgos de mencado y del riesgo estruciural sumidos acordes con el
apetito par el riespo de fa Corparacion

W.- Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Garente de Riesgos, - No aplica

- Ejeeulive de Rissgs de Mercade,

V.- Funciones Generales del Puasto:
1. Mantener aclualizada las bases de dalos y elaborar repores y BNEXDS PArE OrGanismos BUDErisares.
2. Obtener los resultados de las metodologias v modelos intermos para el cumplimientio de politicas inlamas.
3. Apayar en k3 revisitn de meledologias y modelos relacicnados con la medicitn de riesgo de mercado v del nesgo estruchural

V.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCIGN ESPECTFICA

1 |Ejecutar [a actualizacidn de los modelos intermos pare ls medicidn del riesgo estruciurel de balence (riesga de iquidez, fesgo tasas de interds).

Ejecutar la actualizacian de los madelos inbermos pare le medican del desgo de mencada (fespe de lipo de cambio, Aesgo precio en las inversones y
£n los denvedos).

Ejecutsr la actualizacian de los modelos inbamas pare 18 medicidn del resgo pais.

Rewisar y validar la informacion diaria pera el control y seguirmienlo del ewrplimienta de las polilicas mternas, establecidas por la Corporacion para la
idantificacian y administrecion del fesgo de mercado, estructural de balance v de riesoo pals.

Revizar y validar la valorizacidn diana a8 precics de mercado de 18 posicibn en inversiones.

Rewisar v velidar Ia valorizacidn diesia a precios de mencado de la pesicidn en derivados,

Revizar y validar la valarizacion diaria de las posiciones de cambio en cada divisa.

Rewizar y validar la valorizacion 8 precios de mencado de [a posicidn en inversiones de los Fandos MOHiples (a salicilud)

Elabarar kos repories requeridos por 18 supervision bancaria para ka administracidn de los riespos da mercada {amexn 1 Inversiones),

Elabarar kos reportes reguenidos por k2 supervisin bancaria para ka administracién de los riesgos de mercaca {aneso B Desivados).

Elzbarer los reportes requerides por k3 supervision bancaria para ka administracidn de los riespo estructural da balance (anexo 7 Brechas de Tasas de
Inerds),

[Elzbarar los reportes requarnicos por k3 supenvisitn bancaria para la administracidn de los riesoo estructural da balance (anexo 16 Brechss de
Liguidez),

13 |Elaborar los reportes requaentos por 13 supensitn bancaria para la administracidn de los riesga estructural de balance {anexa § Posicion de cambio).
14 lEla.hnrar las reportes requendos por la supendsion bancaria para la administracion de kos riesgos pels {reporte 23).

45 !Elahwﬂrlu! infarmes semanales de seguimiento de riesgos de mercada, asi coma del cumplimienio de palilicas de riesgos de mercado de la
Canparacidn a ser presentados sl Comitd de Actives y Pasivas, al Comité de Riesgos v al Direcionia,

Elaborar los informes de seguirmiento ce iesgos estructural, asi como del cumplimients de palilicas de gestitn de aciivos v pasivos (iesgos
esiruciural] de la Corporacion 8 ser presentados & Comilé de Riesgos v Directario,

Elaberar los informes de seguimiento de resges de pais, asi coma del curplimients de polilicas da riesga peis de ls Corporacion & ser presentados &l
Corrité de Riespos v Directonio.

18 |Elaborar las presaniaciones de los infarmes que se elevan a las instancias de decssitn.

&

G | 6@ [~ |an |an

L=1

12

18

17

15 |Estimar las provisiones / fluciuacion de valor para riesges de mercade, conforme a la normatividsd intarna y exterma aplicable.

Apcyar en s eslimscion del requesimients de capital por iesgo de mercads segun los modelos inlemas desarrclladss, 2si como agayar en la

& validacitn del requenmients de capital por iesgo de mercado requenido por el reguladar.

21 |Paricipar en la farmulacidn del presuguesio refadonado con su depariemanio,
22 |Reportar el cumplimianio de indicadares de pestién v de riespos bao su Ambite de accidn,
23 |Paticipar en 1a elaboracitn, eclualizar y curnplic con los procedimienios refacionados can su Ambito de accion

entificar y reportar las incidencias v fuentes de nesgo de operacitn invaluerados en las actividaces que se realizen en e Deparaments de acuerdo
ican los procedimianlas establecdos

Rapartar los camiios que s produzcan en cuglguiera de las sefividades y procesos en Ios que panicips el Deparlamenlo, asi coma &l astads de
avence de los planes de accdn pars |2 oplimizacion de los procesos y la mitigacian e los risssas

| &8 |Impiementar os planes de accidn, inicistivas y medidas corectivas relaconados con su dmbito de accsisn,
27 [Hacer segumianio &l cumplimienta de los coniratos de sendcios relacienados can su dmbito e acokén,

28 |ldentificar, evaluar y reporiar los nesgos relacionados al Iogro de sus objetivos.

29 |Hacer pruabss en SAP sobre la programacién de les polilicas de riesgo de mercado,

30 |Haeer pruebas en SAP sobre la programacién de las politices de riesgo estruciural,

31 |Las demas que le 2signe |a Garencia de Riesges.

24

V- Interaccién Interna: Interaccitn Externa:
«3erenca de Finanzas, Gerencia de Madios. Departamento de Informatica. - B3, BCRP, CONASEY
Gerencia da Plsnesmienta y Condrol de Gestion, - Blagrrberg, Reuiers,

- Fonde de Inversion

['u'll.- Perfil por competencias:




MANUAL DE ORGANIZACIIN ¥ FURCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codiga: GR-EJ11
GERENCIA DE RIESGOS N de pussios que cubre |a ficha; o
| l- Hombre del Puesto: Ejcutivo de Riesge Operacional Categoria: Ejecutivo |

Obyjelivo / Propdsito del Puesto: Implementar una adecuada gestion y control del riesps cperadional,

Linea de Autoridad:

Reporta a; Suparvisa a:
- Gerante de Fbesgos. - Anakista de Rlesgo Operacional.
= Jafa d& Control Global de Rissgos

V.-

Funciones Generales del Puesto:

1. Implemantar la gestdn da riesgo operacionsl & nivel de Wode 18 organizackdn asistiendo & las dreas de la Corporacion en aus actividades,
2. Reportar log resultados de la pestion de rissps operacional a las lingas de autoridad v las areas de b Corparacion

3. Mantener una gestibn de fesgo operacional ackva, achslizada y sdlidamente dfundida a nivel da foda la Corporacion

Vo

Funciones Especificas del Puesta:

Elaborar, mantener actualizadas y supervisar &l cumplimiento de les politices de gestdn de riespo operacsonal de la Comparachdn, en forma coordinada con el
Ejecutivo de Rhespo Global y Capital,

| Mantenar aciualizado el manusal de gestidn de nesgo operacional y lodos Sus companenbes

Reportar las incidencias v siluacienes relacionadas con el impacto y ocurmencia de resgos operacionsles & efacto gue ¢ tome conocimiento de les mismas
anira las dreas y 58 genere |a curva de aprendizsje respectiva,

Supervisar I3 elaboracidn da los anexos y repones que sobre fesgo operacional exijan los enes reguladores 3 efecto que sean presantados comeciaments v
de raner oporiuna

Identificar 155 necesidades de capacitacian y difusidn para una adecuada gestivn de los resgos operacionales; preparss v elecutsr programas de capacitacion
y difusitn para asegurar que todo el personal peeda realizar efectivaments sus respansablidades,

Evaluar los riesgos operacionales, de forma previa al lanzamiento de nuevas productos v ante cambios importantes en el ambiente oparativo o informatico.

Evaluar los rissgos asociados 8 las subconirataciones significativas provistes por terceros v supervisar qua se incluyan clausulss que feciliten wna adecuada
gestidn de lag fespos operaconalas.

Validar los reportes consolidados de b gestion de riesgo operacional y presentarios al Comile de Riesges, Directorio y las Gerencias, conforme lo establece el
manual de pestion de respo cperacional,

Asislir 3 las garancias en el seguimientla de la gestidn de los fesgos operacionales en toda le Corporacion.

10

Premover s formacion y consolidacitn de la cullura de resgos operacionsies y mejarar |2 conciencia schre |a necesidad de la pestion de los msmos a nivel de
toda |a Comporacidn buscando obbente aceptacitn v compromiso en todos los niveles de (8 Corporacitn.

LA

Froganer el sistema de incantivoe para la pestitn de riespe operacional,

12

Evaluar el cumplimients ce la pestitn de riesgs cperacionsl @ nivel da dreas, coordinadones e resgo v colaboradares en genaral dentra del marcs del sstema
i incenfivos de riesge operacional.

13

Reslizar el mapeo de los resgos estratégicns 3 los que estan expuestos los chietives de la Carparacion

14 B
rriesgo operacional requerido por el regulsdar,
15 |Disefar el sistema de informacidn para la gestion de fesgo operacional: fesgos Mentificadas, incidencias y eventos de pérdida v planes de accion,

Wallder la estimacion del requesimianto de capital por iesgae operacional Sepin las modelos intemos desamallados, 856 coma validsr el requenimienta de capital

J\ru..

16 |Liderar i ejecucion de los tllares de identificacian, evaluacion y mitigacitn de resgo operacional asi coma los de definicidn de ndicadores de riesges chve

17 Supervisar las actividades y cumplimienta de politicas v normativas intemas o extemas relscanadas 8l SiISlema de Gestion de la Segunidad de Informacion v s
Gestidn de la Continuidad de Negocio & carga del érea responsable de Informatica o los recursos informéaticos.

18 |Paricipar én la formulacian del presupuesto relacionade con su departamanta.

1% |Reportar el cunplimiento de indicedaores de gestion y de riespes baje su ambito de accién.

20 |Participar en la elabaracion, mvisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de Ios procadimientos de ks procesos relaconades con su Ambilo de accitn

24 Identificar, evaluar, rmitigar, supanisar y repontar los riespos operacionales @ incidencias Bsocia0os & 188 actividades que s& realizan en of Deparamanto de
atuenda con los procedimientos astablecidos para la administracitn def resgo operacional,

4q |FEponar los cambios que se produzean en cualquiers oe l3s sctivideces y procesos en los que participa & Departamantn, 351 coma & estado de avance de
kos planes de accidn para |a oplimizaciin de los procesos v la mitigacion de los resgos.

a5 |ERborar los informes de respuesta a las observaciones que sobre riesge operacional emiten 3 supervision bancana, los audilores exlemos & intlemas o
cualquier otra entidad,

24 |Implamantar los planes de accion, iniciatives y medidas comectivas refacionados con su amiita de acckn.

26 |Hecer seguimiento al cumplimienta de los contrabos de servicios relacionatos con su dmbits de acsion

26 |Mantificar, evaluar y reportar los fesgos ralacionados al logro de sus objetivos.

27 |Les demas que le asigne ls Gerancla de Riesgas

Wi- Interaccidn Interna; Interaccidn Externa;
= Tadas las Gerencias y Departameantos de la Carporacian -Auditores axtemos.
-Consuitoras
-Crganismas reguladores

Parfil por competencias;

FECHA OE APROBACIIN: NOVIEMERE DE 2009,




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Ciodigo: GR-AN12
GERENCIA DE RIESGOS N® & puesios que cubre ka ficha: 01
[ 1.- Membre del Puesta: Analists Riesgo Operscional Categoria: Anslista |

Il.- Objetive | Froposito del Puesto:  Apoyar y paricipar en la implementacian de una adecuada gestion de riesgo operacionsl a traves del analisis y
consglidacitn de informacian.

.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
= Gerante de Riesgos, - Mo aplica,
- Jefe de Control Global de Riesgos.
- Ejecutiva de Riesge Operacional.

V.- Funciones Generales del Puesio:

1. Participar en la gestion de riesgo operacional a nivel de foda la organizacidn asistiendo a las areas de |a corporacidn en sus adiividades
2. Preparar los reportes de riesgo operacional para informar 2 los niveles de decigian de la Corporacidn.
3, Analizar informacian consolidada para su correspondiente seguirmiento, almacenamiente y gestian.

V.- Funciones Especrﬁnas del Puesto:

e FUNCION ESPECIFICA

1 |Participar en la aclualizacion del manco normativo intemo para la adecusda gestidn de riesgo operacional.

Participar en los talleres de Identificacion, evaluschon y mitigacidn de riesgo operacional de los procesos de la Corporacidn @50 coma en la
definicidn de los indicadores para los fesgo operacionales dave.

Realizar el seguimienty permanene de la informacsén relacionada can la gestion de mecanismas de mitigacson de riesgos (cobedura de seguros,
tercerzacidn).

4 |Consolidar 13 informacion relacionada con la gestidn de riesgo legal.

g |Amalizar la informacion del seguimiento de la implementacién de los planes de accion resultantes de la gestion de riesgo operacional, recopilada
por la Gerencia de Planeamiento y Control de Gestitn.

& |Participar en la elaboracion y ejecucion del plan anual de capacitacidn para la adecuada oestidn del lespgo operacional.

7

&

Participar en la elaboracian y ejecucian del plan de incentivos para una adecusadsa gestion de resgo operacional.

Participar en Ia evaluacidn de los riesgos operacionaies pravia a la aprobacian de nuevas iniciativas o cambios importanies en & ambients
operativo e informatico.

8 |Actualizar |a informacion relacionada & |2 gestitn de fesgo operacionsl para la elaboracitn de informes y reportes.

10 |Elaborar los informes v repartes relacionados a la gestion de riesgo operacional que se prasenten a instancias intemas o extemas,

Apayar gn la validacidn de la estimacion del requerimiento de capital por riesgo operacional segin los modelos intemos desarmllados, asi coma
apayar A la validacion del requerimiento de capital por esgo operacional requerido por el regulador.

12 |Participar en & disefo, recopllacidn y presentacion de |a informacion de kas bases de datos de gestidn de riesgo operacional.

13 |Apayar en la presantacion de la informacidn relacionada & |la gestidn de riesgo operacional .

14 |Administrar las herramientas automatizadas aplicadas en la gestion de riesgo operacional,

16 |Participar en las actividades relacionadas con el sistema de gestidn de seguridad de la informacidn v &f de gestion de |a continuidad del negocio.
16 Anslizar y realizar seguirmiento continug de 1a infarmacian relacionada con la gestion de subcontratacionas y participar en la evaluacion de los
riesoos operacionales de las subcontrataciones significativas.

17 |Interactuar con los Coordinadores de Resgo operacional de todas las dreas de |a Corporacion para asistilos en sus actividades.

Apoyar 8 las areas en la identificacion, evaluacidn y mitigacion de nuevos riesgos operacionales y consolidar la informacion a travas de los medios
de recopilacidn establecidos,

Apoyar 8 lag dreas en &l reporte de incidencias o eventos de pérdida, resultantes de la materalizacion de riesgos operacionales y consalidar
informacian a través de los medios de recopilacian establecidos,

ap |APoyar a las areas en el seguimiento y reporte de indicadares de riespo operacional dave y consolidar la informacion a través de los medios
recopilacidén establecidos.

21 |Panicipar en la farmulacién del presupuesto relacionado con su departamento.

22 |Reportar el cumplimients de indicadones de gestion y de riesgos bajo su dmbite de accidn.

23 |Participar &n la elaboracion, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su armbio de accian,

Identificar, evaluar y reportar 3l coordinador de riesgo operacional, las Incidencias y riesgos de operacion asociados a las actividades del

o depanarmens de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracidn el fiespo operacional
25 Reportar los cambios que se_pruduzlﬁn en_cualquilar:l de |as actividades y procesas en los que panicipa el Depanamento, asi como & estado de
avance de log planes de accidn para |3 optimizacion de los procesos v la mitigacidn de los riesgos
26 (Implementar los planes de accidn, iniciativas v medidas comectivas relacionados con su dambita de aceldn.
27 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de senvicios relacionadas con su Ambits de accion,
28 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivas
22 |Las demas que ke asigre la Gerencia de Riesgos.
V.- Interaccién Interna: Interaccion Externa:
= Todas las Gerenclas v Deparlamentos de la Corporacian, -Auditores extennos
-Consultanes,

-Qrganismos regulsdones.

Vil.- Perfil por competencias:




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPOAACIAN FINANCIERA DE DESARROLLD

Codigo: GR-JE13
GEREMCIA DE RIESGOS - W de pusstos gue cubeea ficha: 01
Nombire del Puesto: Jefe del Departamenta de Gestidn del Z
" Rinsga de Crédit, Categoria: Ejecistive
- Objetive / Propdsito del Puesto: Dirigr v supervisar & proceso de admision y Seguirnients de riesga de conlragarle.
- Linea de Autoridad:
Reporta a: Suparvisa a;
- Gerenie de Riesgos. - Analista da Admisian {IFT),
- Anglista de Adrmisidn Deudores Directios.
= Aralista de Seguimiento [FIS.
- Analista da Seguimienio Deudores Direcios,
- Aslstente de Admesidn y Sequimeento.
V.- Funciones Generales del Puesto:
1, dplicar ko despuasto en 13 polikeas de geslion del riesgos.
2. Ejacutar la admisin de clientes seqan palithcas de riesgo de crédio eslablecidas,
3, Amalzar gl seguimienio de la celdad crediticia de los clienes scorde con les pofiticas de riesga de crédilo esleblecides.
¥.-  Funciones Especificas del Pussto:

FUNCION ESPECIFICA

Elaborar ¥ efectuar el seguimiento de las palilicas de la Corporacidn relacenadas con u ambito de accidn.

Faricipar en |a elabaracitn de |es polllicas pars k3 gestion el riesgo de crédilo de lorma coordineda con & Jefe de Control Global de Fiesgos.

Digeftar la rmelodalegia v los precedimienios de evaluacdn y seguimento del riesgo de crédite de |es dierantes contrapartes,

Parlicipar en |a elsharacitn de metodalogias de los modelos de calificacion del riesps de crédito de |as dferenies contraparies en coordinacian con los
Ejecutivas de Conlrol Gicbal de Riesgo v Riesgo de Crédio,

Evaluar en forma continua ef riesgo de cridite involucrads en |a operacitn con kos intermedianios financieros ¥ propaner los limites de exposicion v
condiciones acordes con el nesgo identificado.

Cpinar sohre los nesgos involucrados en i8s propuestas de inversion que Sean alcanzadas por alras Sness,

Evalugr las propusslas de operaciones estructuradas, contingentes u olras exposicionas con deudones no inbermedkarios que le presente la Gerencia de
Megocios, a5l como las propueslas de refinanciacssn de OpEeracionss gue |& présente & Departamenio de Recuperacones, asi como de las propuesias de
prestamos & los irabajadores gue le presenie la Garencia de Recursos Humanos y Logistics, que se encueniren dentro ded aslcance de su evaluacion segan
las palfticas esisblecides por & Depanamento de Condrol Global de Riesgos.

Supanvisar la elaboracidn de indormes de admisisn y seguirienta lanlo de iMermediarios financercs como de deudores directos,

Desarrcilar ol sisterna de shertas lempranes pera el seguimiento de |a calidad eredilicia de las diferentes conlraparies,

Supervisar la elaboracidn de las fichas de clasficacion de riesgo.

Disenar y mantener actualizads las bases de datos pars e seguimiento del riesgo de créchio o2 las confrapertes.

Idantificar lss necesidades de capacitacian y difusidn gara una adecuada gestion de resgos crédita en is Corporecién.

(Gusar la integracion entre I3 gestidn de mesgos, los planes de negocio v las actividades de gestion empresarial.

Elzborsr el plan de capacilaciones para ¢ personal asignaco y garenizer |s formacian v el dessmolo de lodas lod profesionales de rissgos con crilenics
hamagénens,

Farmular &l plan operativa y presupuests relacionado con su gestion

Supervisar y reporier & cumglimiento de indicadores de pestitn v de iesgos bafo su 3mbito ge accidn.

Parbicipar en |a elaboracion, revisar, aprabar v supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesas relacionades con su drmbila de accidn,

kandificar, evaluar, miligar, supervisar y repariar Ios resgos operacionales e incidencias asaciadas a las aclividades que se realizan en e Departamenta de
acwerdo con los procedimientos eslablecidos para & adminisiracién del riesga operacional

Azayar a |3 Gerancla de Riesgos en el desarrolic de | gestion del riesgo operacionsl, &si como bringar relrealimentacitn al respects.

Transfenr &l equipo del departarmento a 5u £ago, |05 ConoCmientos imparlidos por la Gerencia de Riesges relacionadas a la gastion de resgo cperaconal.

Participar en los talleres para i3 identificacidn, evaluacion y mitigacidn del nesga operacional asi como en la definician de kos indicadores para o5 resgos
operacionales dave

a2

Reporiar los cambios gue & praduzean en cualqueers oe las actividades y procesos en los que particpa o Departarents, asi como & estado de svanca de
los planes de accidn pana la oplimizecion de los procesos y la mitigacidn de los rigsgas

23

Elaberar los informes de respuesla a las ebservaciones que sobre nesgo credilicio emilan 1 supenisitn bancana, ks audilores extemos @ intemos o
cualquier olra entidad.

24

Alender e implemantar las madidas cormectivas recomendadas par e Grgana de control instibucional, auditerias exlemas v enticades de control v
supanvision exlemas.

25

Supanvizar el cumplimienta de los conlraios de sendcios relacionatos con su drrbilo de accitn

Administrar lag resgas relacionados B logro de sus ohjelives,

Supervisar y evaluar 8l persenal a su carge, asi come velar por su parmanente desarrallo v capacilacion,

|Participar activemente en las prushas del Flan de Continuided de Negacios.

Participar en la fermulacin dal plan anual de sclividedes para la gestion integral de TEsgOs.

28
2
28
28
=l

Particigar en la elsboracion dal infarme de ejcucion anual de eclividedes para |a gestidn integral de resgos

el

Las demas que le Esipne |a Gerencia de Riesgos,

Vi,

Interaccian Interna: Interaceitn Externa: ]
- Garencia de Negocios v Garencia de Medios. - Infestnedianos v Daudoras Directos

VL.

Perfil por competencias;




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLOD

Codigo: GR-AN14
GERENCIA DE RIESGOS N* de puestos gue cubre I3 ficha: 01
)i Nombre del Puesto: Analista de Seguimiento Catngoa: Analista

IFIS.

ll.- Ohjetivo / Propdsito del Puesto: Efectuar el seguimiento del desarmollo crediticio y evolucion econdmico financiero de los
intermediarios financieros.

lll.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Gestion del Riesgo de Crédito. - No aplica.

V.- Funciones Generales del Puesto;

1. Elaborar los informes de seguimianto de riesgo crediticio y de situacion financiera y elegibilidad de intermediarios.
2. Participar en la elaboracion de las metodologias del seguimiente del riesgo de crédito.

V.- Funciones Especificas del Puesto:
N® FUNCION ESPECIFICA

1 |Participar en la elaboracion de las metodologias de seguimiento del riesgo de crédito de los intermediarios.

Elaborar las fichas de clasificacion de los intermediarios financleros a su cargo.

Elaborar informes de seguimiento de situacion financiera y elegibilidad de intermediarios requeridos por terceros.

| w | B

Elaborar los informes de seguimiento & los intermediarios financieros,

o

Participar en el disefio del sistema de alertas tempranas.

& |Participar en el disefio de |a base de datos para el seguimiento de intermediarios.

7 |Efectuar el control de alertas de las IFls y presentar el informe respective,

8 |Participar en la formulacién del presupuesto relacionado con su departamento,

9 |Reportar &l cumplimiento de indicadores de gestion y de riesgos bajo su ambito de accidn,

10 |Participar en la elaboracién, actualizar y cumplir con los procadimientos relacionados con su dmbito de accion.

Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias v iesgos de operacion asociados a las actividades

e del departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracidn del riesgo operacional.

19 Reportar los cambios que se produzcan en cualguiera de las actividades y procesos en los que participa el Departamento, asi como
el estado de avance de los planes de accion para la optimizacion de los procesos v la mitigacion de los riesgos.

13 |Implementar los planes de accitn, iniciativas y medidas correctivas relacionados con su ambito de accian.

14 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su ambito de accion.

15 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.

16 |Las demas que le asigne la Gerencia de Riesgos.

Vi.- Interaccion Interna: Interaccion Externa:
Gerencia de Megocios v Gerancia de Medios. - IFI,

EI.- Perfil por competencias;

\ FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2008,




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINAMCIERA DE DESARROLLD

Codiga: GR-AN15
GERENCIA DE RIESGOS N de puestos que cubre la ficha: 01
Nombre del Puesto: Analista de Seguimiento Categoria: Analista

Deudores Directos.

Il.- Objetivo f Proposito del Puesto: Efectuar el seguimiento del riesgo de crédito de los deudores directos.

.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Gestidn del Riesgo de Crédito. - Mo aplica.

IV.- Funciones Generales del Puesto:

1. Eleborer los informes de seguimiento del riesgo de crédito de los deudores directos.
2. Participar en |a elaboracion de las metodologias del seguimiento del riesgo de crédito de los deudores directos.

V.- Funciones Especificas del Puesto;

N° FUNCION ESPECIFICA

1 |Participar en la elaboracidn de las metodalogias de seguimiento del riesgo de crédito de los deudores directos.

2 |Participar en la elaboracian las fichas de clasificecion de los deudores directos a su cargo.

3 [Elaborar los infarmes de seguimiento de los deudores direclos.

4 |Parlicipar en el disefio de la base de datos para el seguimiento de deudores directos.

5 |Participar en el disefio del sistema de alertas tempranas.

6 |Efectuar el control de alertas de los deudores directos y presentar el informe respectivo.

7 |Participar en |a formulacién del presupuesto relacionado con su departamento.

& |Reportar el cumplimients de indicadores de gestion y de riesgos bajo su dmbito de accion.

9 |Particlpar en la elaboracian, actualizar y cumplir con les procedimientos relacienades con su ambito de accién.

Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y riesgos de operacion asocizdos a las aclividades del
departamento de acuerdo con los procedimientas establecidos para la administracidn del riesgo operacional.

Repeortar los cambios gue se produzcan en cualquiera de las actividades v procesos en los que pariicips el Departamento, asi como el

11 e 5 g e £
estado de avance de los planes de accidn para la eplimizacion de los procesos v la mitigacidn de los resgos.

12 |Implementar los planes de accion, iniciativas y medidas correctivas relacionadeos con su ambito de accién.

13 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su ambito de accidn.

14 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos,

15 [Las demas que le asigne la Gerencia de Riesgos.

Vl.- Interacecién Interna: Interaccion Externa:
- Gerencia de Megocios y Gerencia de Medios. = Deudores Directos.

VIl.- Perfil por competencias:




MANLIAL DE ORGANIZACIGON ¥ FUNCIOMES

) QQE IDE CORPORACIGN FINAMCIERA DE DESARROLLD

Cadigo: GR-AN16
GERENCIA DE RIESGOS N* de puestos gue cubre |a ficha: 02
| L- Mombre del Puesto: Analista de Admision (IF1). Categoria: Analista

| Il.- Ohbjetivo / Proposito del Puesto: Evaluar el riesgo de crédito de los intermediarios financieros.

lll.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Gestidn del Riesgo de Crédito. - Mo aplica.

IV.- Funciones Generales del Puesta:
1. Elaborar los informes para la asignacién y modificacion de limites de exposicion a los intermediarios financieros.
2. Participar en |a elaboracion de las metodologias de evaluacion del riesgo de crédito de los Intermediarios.

V.- Funciones Especificas del Fuesto:

e FUNCION ESPECIFICA

1 |Elaborar los informes para la asignacién y modificacidn de limiles de exposicidn a los intermediarios financieros.

Z |Elaborar las fichas de clasificacion de los intermediarios finencieros & su cargo.

3 |Participar en la elaboracion de las metodologias de evaluacién del riesgo de crédito de los intermediarios

4 |Participar en |2 formulacién del presupuesto relacionadeo con su departamanta,

5 |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestion y de riesgos bajo su ambito de accion.

& |Farticipar en la elaboracién, actualizer y cumplir con los procedimientos relacionados con su Ambito de acciédn.

ldentificar, evaluar y reportar al coordinador de rfesgo operacional, |as incidencias v riesgos de operacion asociados a las actividades del
departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracién del riesgo operacional.

Reportar los cambios que se preduzean en cualguiera de las actividades y procesos en los que participa el Departamento, asi como el
estado de avance de los planes de accidn pars |2 optimizacion de los procesos y la mitigacion de los riesgos.

g |Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidas comrectivas relacionados con su &mbito de accion.

10 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratoz de servicios relacionados con su ambite de accion,

11 |ldentificar, evaluar y reportar los riesges relacienados al logro de sus objetivos.

12 |Las demas que le asigne la Gerencia de Riesgos.

Vi.- Interaccién Interna: Interaccidn Externa:
- Gerencia de Megocios v Gerencia de Medios. - IFL.

VIiL.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2009




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codigo: GR-AN1T
GERENCIA DE RIESGOS N de puestos gue cubre |a ficha: 02
Nombre del Puesto: Analista de Admisitn Categoria: Analista

Deudores Directos.

.-

Objetivo / Propasito del Puesto: Evaluar el riesgo de crédito de Deudores Directos.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Gestion del Rissgo de Crédito. - Mo aplica

V.-

Funciones Generales del Puesto:

1. Elaborar los informes para las propuestas de riesgo de crédito para deudores directos,
2. Participar en |2 elaboracion de las metodologias para la evaluacion del riesgo de crédito.

V.-

N!‘

Funciones Especificas del Puesto:
FUNCION ESPECIFICA

Elaborar las fichas de clasificacion de los Deudores Directos.

Elaborar los informes de admision referidos a propuestas de operaciones de PFEs y de financiamiento estructurado.

Revisar y preparar comentarios de las operaciones propuestas por Recuperaciones (Cartera cedida, cuentas de orden).

Elaborar loz informes de admision referidos a propuestas de (trabajadores).

Participar en la elaboracién de las metodologias de evaluacion del riesgo de crédito de los deudores v aplicaras conforme le sea
requerido por el ejecutivo de gestidn de riesgo de crédito.

Participar en la formulacion del presupuesto relacionado con su departamento,

Reportar el cumplimienta de indicadores de gestion y de riesgos bajo su dmbito de accion.

Participar en la elaboracién, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su ambito de accion,

Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias v riesgos de operacian asociados a las actividades
del departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del riesgo operacicnal.

10

Reportar los cambios que se produzcan en cualquiera de las actividades v procesos en los que participa el Departamento, asi como
el estado de avance de los planes de accion para la optimizacion de los procesas y la mitigacian de los riesgos.

11

Implementar los planes de accian, iniclativas y medidas commectivas relacionados con su ambito de 2ccion.

12

Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionades con su #mbito de accian.

13

Identificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivas,

14

Las demas gue le asigne la Gerencia de Riesgos.

V.-

Interaccion Interna: Interaceién Externa:
- Gerencia de Megocios, - Mo aplica.

Vil.-

Perfil por competencias:




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

Cadigo: GR-AS18
GERENCIA DE RIESGOS N*® de puestos que cubre | ficha: 01
Nombre del Puesto: Asistente de Admision y Categaria: Astatonts

= Seguimiento.

Il.- Objetive / Propdsito del Puesto: Apoyar al Jefe y a los Analistas del Departamento de Gestidn del Riesgo de Crédito en el
cumplimiento de sus funciones,

lll.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Riesgos. - Mo aplica.
- lefe de Gestidn del Riesgo de Cradito

V.- Funciones Generales del Puesto:

1. Apoyar en la elaboracion de los informes de admision y seguimiento de las diferentes contrapartes,
2. Implementar y mantener actualizada la base de dalos para el seguimiento de los intermediarios y deudores directos.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

N FUNCION ESPECIFICA

1 |Apoyar en la elaboracion de los informes de admisién v seguimiento de los intermediarios financieras.

2 |Apoyar en |2 elaboracion de los informes de seguimienta de situacidn financiera y elegibilidad de intermediarios requeridos por terceros.

3 |Apoyar en la elaboracion de los informes de admisién referides a propuestas de operaciones de PFEs y de financiamiento estructurada,

& |!mplementar y mantener actualizada la base de datos estadistica con informacion extema necesaria para el seguimiento de IFl y
Deudores Directos.

5 |Participar en la formulacidn del presupuesto relacionado con su depariamento.

6 |Reportar el cumplimienta de indicadores de gestién y de riesgos bajo su dmbito de accian.

7 |Participar en la elaboracian, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su ambito de accian.

8 Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y fesgos de operacion asociados a las actividades del
departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para |a administracion del riesgo operacianal.

g Reportar los cambios que se produzean en cualquiera de las actividades y procesos en los que participa el Departamento, asi como el
estado de avance de los planes de accidn para Iz oplimizacion de los procasos y la mitigacidn de los riesgos.

10 |Implementar log planes de accidn, iniciativas y medidas comectivas relacionadas can su ambito de accion.

11 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionades con su Ambito de accitn.

12 |lgentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.

13 |Las demas que le asigne la Gerencia de Rlesgos.

V.- Interaccién Interna: Interaccion Externa:
- Gerencia de Megocios y Gerencia de Madios. - Intermediarios financieros.

Wil.- Perfil por competencias:

FECHA PE APROBACION: NOVIEMERE DE 2009,




GEREMNCIA DE RIESGOS - N*de puesios que cubre |3 ficha) [

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codiga: GR-JE1S

. Nombre del Puesto: Jefre del Departarmento de i |
k Recuperacenss. Categoria: Epecutivo

Objetive | Propbsito del Pueesto:  Dingir v supenisar la gesditn de recuperacion de la canensa a eango de la Gerencie de Riesgos, |

IH.- Linea de Autoridad:
Repaorta a: Supervisa a:
- Gerenie de Fiesgos, - Ejecutivo de Negaciacion.
- Analistas de Megociaciin.
- Analisie de Proceso Congursal,
- Analists y Asistante oe Cobranza Judicial.
V.- Funciones Generales del Fuesto:
1. Farmular y propoener k8 polilica de recupersciones en concardancis con &l plsn estralégico e COFIDE,
2. Gestionar la recupgeracian por |8 vie judicisl o extre judiciel de las screencies, acorda con les poliicas eskablecdas
3. Represeniar 8 COFIDE ame lodo tipo de instancies vinculsdes e | defenss de derechos, acreencias yio activos dervados de |a canera
CUYE MECUDErscidn 88 encuenira 8 cargo de ka Gerencia de Riesgos.

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Elaborar y efectusr el seguimienta da |as politicss ge la Corporecitn relacionsdes con su Smbilo de eccidn,

Participar en |e elaboracion de les politicas relacionsdes con |65 recuperaciones, en coondinacsin con &l Ejecutivo de Riesgo Giobal,

Evaluar, supenasar la elaboracdian, proponer y sustentar |as propuestas de faclidades credilidas o ransacciones para |2 recuperacidn de |as
BCreencias (derivedes de cerers cedids. productos financienos estruciuredos - PFE de COFIDE, ex trsbejadores. deudores por bienes
adjuticados, y fideicomisos asociados & estrucluracionas financieras originadas per COFIDE) en siluacitn de deterioro anle incumglimanto

de pago,

.

Revigidn y aulorizacion de los coniraios de reprogramacion de cbligaciones, constilucion de garanifas, de pago con Subrogacidn, cesidn de
derachos, cesibn de posicion contractual, cancelacidn de gerantias y atros relecionedos con 16 geslidn de recuperacian, previa conformidad
oe ls Gerencia de Asesaria Juridics

Supervisar @ Irasiado de [as operacionas normalizadas a |a Gerencia de Medos.

Revisar y autorizar €l informe de cieme de operaciones de la carlera y leventamiento de gravamenes,

Proponer el casligo de [as cuemlas incobrables.

Solicitar al INDECOP el reconccimianio de las screencias te COFIDE, y parlicipar en | Junis o Acraegorss.

D (o | =1 jch |in

Digafiar i3 ectralegis de |a recuperacidn via cobranza exrajudicial, judicial y concursal.

(=2

Supervisar los procesos de cobranza judicial de |e carlers delariorada.

Reprasarar 8 COFIDE en las Juntas de Acreedores oe los procedimienios concursales, asi coma en las achuaciones judiciales y
exirgjudicisies.

12

Supenvisar la implemaniaodn de kos BCuerdos BOroDacos Dare |8 recuperscion de 188 screencias,

13

Autorizar los gastos judicales y el susiento respectivo de | carera en recuperacidn propio de lercence.

14

Supervisar la elaboracién de las fiches de dasificacidn de nesgo.

qE

Supervisar glaboracitn de propuestas de wanla de beenes agjudicados.

16

Supervisar y aulonzar & reporle de |3 recuperacion y recepclon ga los blenas producto de los procesos jediciales, gacsin en pego o amegios|
exirajudiciales a la Gerancia de Recurscs Humanos v Logislica, y Gerencia de Medios.

17

Repartar a los niveles de decsion de COFIDE sobre la siuwacidn de la carlera delerorada v en cobranza judicial,

Evaluar y ermilir opirsén referenie @ la recuperacion de 155 Boreencias derivedas de 108 Rdeicomisss no arignadoes por COFIDE y comiskanes
o confianze, en situeciin de incumplimiento de pago.

19

Formular e plan oparativo y presupuesto relacionado con su gestidn.

Supervisar y reporiar el curnplirriento de indicadores de pastidn v de iesgos bajo su Ambita de Becidn,

21

Fanlicipar en |2 elaboracidn, revisar, aprobar v supenvissr & cumplimento de loe procedimientos e oS procesos relacionados con Su Ambito
de accidn,

Identificar, evaluer, mitigar, supervisar y réportar los riesges operacionales e inddencias ssocledos B |es eclividedes que se reslizan en &
Depariamenio de acuerda con los procedimienios establecidos pera |a sdminstracan del Aesgo operacional.

23

Apoyar a la Gerencis de Riesgos en el desamollo de |a pestitn del riesgo operacional, asi como brindar retroalimentacion al respecio,

e

Transfenr al eguipo del depanaments a su carge, los conodmientos impartidos por s Gerencie de Rlesges relacionadas a k3 gashidn de
riesgo operacional.

25

Pariciper en los talleres para la idenlificacidn, evaluacedn y millgacidn del riesgo cperacional asi coma en la definicién de les indicadones|
para los riesgos operacionales clave,

26

Reportar los camblos que se produzcan en cualguiera de las actividades v procesos en los qua participa f Depariamento, asi coma el
@stado de svance oe kos planes de accion para la optimzackdn de los procesos y | mitigacidn de los riesgos.

27

Atender e implementar las medidas cormectivas recomendedas par el drgano de control instilucional, audilorias exemas v enbdades de
canlral y supervision axbamas.

Supervisar k3 alsboracidn de los informes de respuesta a las observacionas que sobre la geslidn de recuperacionss emitan 1a supervision
bancarig, los autiiores exlamas & inlemas o cualquier otra antidad.

Supervisar & curplimienio de los contratos de sanvicios relecicnadas can su Arbilo de acssn,

Administrar Ios riesgos relaconados 3l logro de sus chistvos.

Participar aclivamenta an ls5 pruebas del Plan de Continuidad de Negocios

Supenvisar y evaluar 3 personal 8 su carge, asi coma welar por su permanante gasamollo v capeciacion.

Guiar la inlegracion enire |a pastidn de recuperaciones, las planes de negoao v lss sclividades de gestion empresanal.

Disenar & sislama de informacién para of segumiento del proceso de cobranza de la carlera en recuperacisn, que INCorpore 135 Dases de|
daloe.

Parlicipar en k3 fommulacian del plan anual de actvidsdes pera |8 gestion inlegral de resges.

Parlicipar en k3 elaboracitn del informe de ejecucsdn anual de aclividades para |a gestén inlegral de riesgos

Las demas gue le asigne la Gerencia de Riesgos.

Interaccion Interna: Interaccidn Externa:
- Garencia de Asesaria Juridica - Poder Jugicial.
- Gergncia de Recursos Humanes y Logistica = Molanas Publicas v Estudics de Abogados.
- Gerencia de Medios. = INDECOPI, FOMAFE & IFis
- Deudares, personas nalurates y juridices.

il.-

Peril por competencias:

FECHA DE APROBACKIN: NOVIEMBRE DE 2008




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codigo: GR-EJ20
GERENCIA DE RIESGOS N*de puesios que cubre la fiche: 01
I.= Nombre del Pueste: Ejecutivo de Megociacidn Categoria: Ejecutiva

.-

Objetivo / Propdsito del Puesto: Recuperaciin de acreencias de |z cartera deteriorada.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Recuperacioneas. - Anzlistas de Negociacion.

V.- Funciones Generales del Puesto:

1. Megociacian de facilidades crediticias a otorgarse a los prestatanios de ka cartera deteriorada.
2. Elaborar propusstas de arregho de pagos.
3. Implementar los acuerdos aprabados para ke recuperacidn de las acreencias.

V.=

NE

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Negociacidn, evaluzcidn y formulacidn de la propuesta de armeglo de page acorde con las politicas establecidas.

Implementar los acuerdas aprobados pers 12 recuperacion de las acreencias, incluyendo la formalizacion de los mismos, a efectos del
traslade de lag operaciones nommalizadas a la Gerencia de Medios, en los casos que comesponda.

Supervisar la elaboracion del informe de ciere de operaciones de la cartera deteriorada y levantzmiento de gravamenes, cuando
correspanda.

Elzborar k2 propuesta del castigo de las cuentas incobrables en coordinacidn con el analista de cobranza judicial.

Supervisar la elaboracion de las liquidaciones de los deudores en |2 cobranza judicial y procesos concursales

Representar 8 COFIDE en la Junta de Acreedores de los procedimientos concurssles.

Supervisar el adecuado registro de los gestos relacionados con la recuperzcion de la cartera deteriorada, en ko concemiente a
tzsaciones, segquros vy otros,

Elzborar la propuesta de clasificacidn de kos deudores de ks cartera deteriorada v en cobranza judicial que requieran de calificacian a
efectos de que sean validados por el Departamenta de Control de Riesgos de la Gerencia de Riesgos

Elaborar la propussta de wenta de bienes adjudicados

Elaborar reportes sobre la recuperacion v recepcion de los bienes producto de los procesos judicizles, dacidn en pago o arreglos
axtrajudicialas, pare la Gerencia de Recursos Humanos v Logistica, v la Gerencia de Medios,

Supervisar la elaboracian de los reportes mensuales de cobranza, sakdo de exposicién v operaciones canceladas.

Participar en la farmutacian del presupuesio relacionado con su departamento

Reportar el cumplimiento de indicadores de gestidn y de riesgos bajo su dmbito de acciin,

Participar en |2 elaboracian, revisar, aprobar y supervisar el curnplimienta de los procedimientos de ks procescs relacionados con su
ambito de accion.

Identificar, evalear, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e incidenciag asociados a las actividades que se realizzn en
el Departamento de acuerda con kos procedimientos establecideos para la administracidn del resga operacional

Repartar los cambios que se produzcan en cualguiers de las actividades v procesos en los que paricipa el Departamento, asi como &l
eslado de avance de los planes de sccidn para 12 optimizacidn de los procesos v la mitigacidn de los resgas

17

Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidas comectivas relzcionados con su ambita de accian.

18

Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su &mbio de accién

19

Identificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados 2l logre de sus ohjetivos

20

Disefiar el sistema de informacian para el seguimiento del proceso de cobranza de la carlera en recuperacion, en ko concemiente  0s
montos recuperados, saldos de expasicion, situacidn de garantias y seguros, y aperaciones canceladas.

21

Supervisar al personal asignado a 12 negociacidn de facilidades crediticias para la recuperacion de |a cartera deteriorada. I(" DA H}

22

Las demds que le asigne la Gerancia de Riesgos. 11\"

Wi.-

Interaccién Interna: Interaccidn Externa:

- Gerencia de Asesoria Juridica. - Estudios de Abogados

- Gerencia de Recursos Humanos y Logistica. - INDECOPI, FOMNAFE e IFls.

- Gerencia de Medios. - Deudores, personas naturales y juridicas.

Vil.- Perfil por competencias:

-

Ulig .
E Ly
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Cadigo: GR-AN21
GERENCIA DE RIESGOS M*de puesios que cubne la ficha: 02
[ l.- MWombre del Puesto: Analista da Negociacidn. Categoria: Anglista |

I Il.- Objetivo / Propasito del Puesto: Recuperacion de acreencias de la canera deteriorada, |

lll.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Recuperaciones. - Mo aplica.
- Ejecutivo de Megociacian,

IV.- Funciones Generales del Puesta:

1. Apoyar an la evaluacion de facilidades crediticias a olorgarse a los prestatarios de la cartera deteriorada,
2. Elaborar propuestas de arreglo de pagos y de venizs de bienes adjudicados.
3. Apoyar en la implementacian de los acuerdos aprobados para ks recuperacion de las acreencias.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

e FUNCION ESPECIFICA

1 |Apovar en ka evaluacidn y formulacion de las propuestas de arreglo de page v venta de actives acorde con las politicas establecidas.

Apoyar an la implamentacion de bos ecuerdos aprobados para la recuperacidn de les acreencias, incluyendo |2 formalizacidn de ks mismas, a
efecios del traslado de las cperaciones normalizadas a la Gerencia de Medios, en ks casos que comesponda.

Elzborar el informe de cierre de operaciones da |z cartera deteriorada v levantamiento de gravamenes, cuando cormaspanda.

Participar en |2 elzaboracian de la propuesta del castigo de las cuentas incobrables en coordinacidn con el anglista de cobranza judicial

3
4
5 |Registrar los gastos relacionados con la recuperaciin de la cartera deteriorada, en ko concemiante a tasaciones, seguros, otros,
6

Elzborar y sustentar las liquidaciones de los deudores en la cobranza judicial y procesas concursabas.

Participar |2 elzboracion de la propuesta de clasificacion de los deudores de la cartera ceteriorada v en cobranza judicial gue reguieran de
calificacion a efectos de que sean validados por el Departamenta de Control de Riesgos de |2 Gerencia de Riesgos.

& |Apayar en |z elaboracidn 12 propuesta de venta de bienes adjudicados.

Apoyar en |a elaboracitn del reporte de la recuperacidn y recepcion de los hienes producta de los procesos judicizles, dacidn en pago o
arreglos exirajudiciales para la Gerencla de Recursos Humanos y Logistica, y Gerencia da Medios.

10 |Elaborar los reportes mansuales de cobrenze, seldo de exposicion v operaciones canceladas

11 |Participar en la formulacion del presupuesto relacionado con su depariamenta

12 |Reportar el cumplimienta de indicadores de gestion y de riesgos bajo su ambito de accidn,

13 |Participar en la elabaracian, actualizar y cumplic con los procedimientos relacionados con su ambito de accian. £\

Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y fesgos de operacion asociados & las actividades del

14 :
departamenta de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del fesgo operacional,

Reportar los cambios que se produzean en cualquiera de las ectividades vy procesos en laos gue participa el Departamento, asi como el estada| |

i5 : Gl i
de avance de los planes de accidn para |z optimizacian de los procesos ¥ la mitigacidn de los resgos. |

16 |Implementar las planes de accidn, iniclativas v medidas correctivas relacionados con su ambito de accian,

17 |Hacer seguimienta al cumplimienio de los contratos de sarvicios relacionados con su ambito de accion.

18 |ldentificar, evaluar y reporiar los riesgos relacionados al logro de sus objetives. ,@
e
=

19 Implementar y mantener aciualizado el sistema de informacion para el seguimiento del proceso de cobranza de la cartera en recuperacid
lo concemiente a lee montos recuperados, saldos de expesicidn, situacion de garantias y seguros, y operaciones canceladas.

20 |Las demas que le asigne |3 Gerencia de Riesgos.

V.- Interaccidn Interna: Interaccian Externa: \
- Gerencia de Asesoria Juridica. - Motarizs Publicas v Estudios de Abogados. \\x
- Gerencia de Recursos Humanos y Logistica. - INDECOPI, FOMAFE, SUNARF e IFls, W
- Garencia de Medios. - Deudores, personas naturales y juridicas.
N VIl.- Perfil por competencias:

Y
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

Er] CQFI [:!E CORPORACIGON FINANCIERA DE DESARROLLO
Codigo: GR-AN22
GERENCIA DE RIESGOS Wde puesios que cubre la ficha: 0
[ I.- MNombre del Puesto: Analista de Procesas Concursales, Categoria: Anzlista

Objetivo / Propasito del Puesto:  Recuperacion de acreencias en la via concurszl y formalizacion de arreglos de pago mediante el disefo de
contratos.

.-

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Jefe de Recuperaciones. - Mo aplica.

= Ejecutivo de Recuperaciones.

V.- Funciones Generales del Puesto:
1. Defensa legal v seguimiento de procesos concursales.
2. Elaboracidn de contratos vinculados a la carterz deteriorada,
V.- Funciones Especificas del Puesto:
N® FUNCION ESPECIFICA
4 |Disefio y elabaracion de los contrates de reprogramacidn de obligaciones, constitucion de garantias, de pago con subrogacion, cesion de derechos,
cesidn de posicidn confractual, cancelscion de garantias y ofros relacionades con la gestién de recuperacion.
2 |Elaboracion de informes de incobrabilidad.
3 |Elzborar la solicitud de reconacimiento de créditos ante INDECOPIL.
4 |Participar en |as Juntas de Acreedores en representacion de COFIDE, como fitular del crédito reconocide previamente por el INDECORI,
5 Efectuar la defensa legal en los procesos concursales en los que COFIDE participe en calided de acreedor y sucesor procesal, en todos aquellos
procesos judiciales que esté vinculados & I3 carters deteriorada.
6 |Realizar las diligencias dervadas de los procesos concursales bajo su responsahilidad.
7 |Elaborar informes sobre la siluacitn de los procesos concursales |
& |Participar en la formulacion del presupuesto relacionada con su departamento,
9 |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestion v de riesgos bajo su Ambito de accidn,
10 |Participar en la elaboracian, actuglizar y cumglir con los procedimientos relacionados con su dmbito de accldn.
i Identificar, evaluar y reporiar al coordinzdor de resgo operaclonal, las incidenciss v riesgos de operacion asociados a las actividades del
departamento de scuerdo con los procedimientos establecidos para la administracién del resgo aperacional,
12 Reportar los cambios que se produzcan en cuzlquiera de las aclividades y procesos en los que participa el Departamenta, asi como el estado de
avance de los planes de accidn para la oplimizacion de los procesos v la mitigacian de los riesgos.
13 |Implementar los planes de accidn, iniciativas v medidas correctivas relacionades con su ambito de accion.
14 |Hacer seguimienta al cumplimiento de los conlratos de servicios relacionados con su Ambito da accion.
15 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus ohjetivas,
15 Implementar y mantener aciuslizado el sistema de infarmacion para el seguimiento de los procesos concursales de cobranza de la carlera en
recuperacion.
17 |Las demas que le esigne la Gerencia de Riesgaos
: [
V.- Interaccion Interna: Interaceidn Externa:
- Gerencia de Asesoria Juridica, - INDECOPI, FOMAFE, SUNARP & IFls.
- Gerencia de Recursos Humanos y Logistica. - Poder Judicial
- Gerencig de Medios. - Notanas Publicas vy Estudios da Abagados.
- Deudores, personas naturales y juridicas
|
Vil.- Perfil por competencias:

& DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2009,
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

E‘F: Q.QFI. DE CORPORACION FINAMCIERA DE DESARROLLD
Cadigo: GR-AN23
GERENCIA DE RIESGOS N° de puestos que cubre la ficha: 01
l.- Mombre del Puesto: Analista de Cobranza Judicial. Categoria: Analista

Objetiva ! Proposito del Puesto: Recuperacion de screencias de |a cartera deteriorada.

.=

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
= Jefe de Recuperaciones. - Mo aplica.
- Ejecutivo de Recuperaciones.

IV.- Funciones Generales del Puesto:
1. Lievar a cabo la defensa legal y el seguimiento de pracesos judiciales,
V.- Funciones Especificas del Puesto:
N* FUNCION ESPECIFICA
1 |Elzboracion de informes de incobrabilidad.
2 |Elaborar las demandas para la cobranza por a via judicial de la cartera deteriorada.
3 Efectuar la dflthI'ISEI legal en los procesos judiciales en los que COFIDE participe en calidad de demandante, litisconsorte, sucesor procesal,
acreedor no ejecutante y en todos aguellos procesos judiciales que esté vinculados s |a cartera deteriorada.
4 |Asistencia a las audiencias de los procesos judiciales v extrajudicizles.
5 |Realizar las diligencias derivadas de los procesos judiciales bajo su responsabilidad (embargos, secuestros, lanzamiento, etc.)
5 Realizar hmgueda de informacion SUMARF, RENIEC, SBS, SUNAT, INDECOPI, CENTRALES DE RIESGOS de los deudores que conforman la
cartera deteriorada
7 $E§t._limienm de la laber encomendada a los Estudios de Abogades Externos a los cugles COFIDE ha encargado los casos judiciales en
Provincias.
Registrar los gastos judiciales y el sustento respectiva de la cartera en recuperacién propio de terceras
9 |Elaberar informes sobre |z situacion de los procesas judiciales .
10 |Participar en la formulacion del presupuesto relacionads con su departamento.
11 |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestién y de riesgos bajo su mbito de accin.
12 |Farticipar en la elaboracion, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su dmbito de accién.
13 Identificar, evaluar y reportar al coordinader de riesgo operacional, las incldencias y riesgos de operacion asociados a las actividades del
departamento de acuerds con los procedimientos establecides para la administracion del riesgo operacional.
14 Reportar los cambios que se produzcan en cl_.lalqy_iera de las aclividades v procesos en los que participa el Departamento, asi camo el estado de
avance de los planes de accidn para la eplimizacian de los procesos y la mitigacién de los riesgos,
15 |Implementar los planes de accion, iniciativas y medidas correctivas relacionados con su dmbito de accitn.
16 |Hacer seguimients al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su ambite de accidn.
17 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relscionados al logro de sus objetivos
18 ln‘iplernenltar y mantener actualizado el sistema de informacion para el seguimignto de los procesoes judicizles de cobranza de |z cartera en
recuperacidn, |
18 |Las demds gue le asigne I Gerencia de Riesgos. [
Vl.- Interaccidn Interna: : Interaccion Externa:
- Gerencia de Asesoria Juridica. I. - INDECCPI, FOMAFE, SUNARF e IFls.
- Gerencia de Recursos Humanos y Logistica | - Poder Judicial.
- Gerencia de Medios. | - Motarias Publicas y Estudios de Abogados.
'._ - Deudores, personas naturales vy juridicas.
I
Vil.- Perfil por competencias: .'
|'r."'-

LI?E E‘-‘xF‘RODﬂ-CZIﬁN: MWOVIEMERE DE 2009,

OE [y .
DCHM e




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA OE DESARRCLLO

= —Cadigo: GR-A524
GERENCIA DE RIESGOS e puestas que cubre s ficha: i3]
[ L- Mombre del Puesto: Askstanta de Rirsgo de Mercado, Categoria: Asisienie e
IL- Objetivo | Propasito del Pueste: Apcyer an b2 ientficacion y medicion ded riesges de mencado v del riesgo estruclural asumidos acordes con &
apetta par &l fiesga de la Carporackn
Hl.-  Linea de Auloridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Garenle dis Rissgos. - No apics
- Ejecutive da Riesge de Mercado.
- Analita de Riesgo da Marcadg
.- Funciones Generakes dod Puesto:
1. Mantener actualzada las bases da dalos y elaborar repories y A0S Para GHGANEMOE SUPErdSOnas,
2 Obtenes o8 resultados de las melodologias ¥ modelos intemas pars 8l cumplimienta de politicas ilermas.
3 Apayar an la revision de metodologias y rmadelos relacionsdos con 1a medicin da nesgo da marcaca v dal iesgoe estructural.
¥.- Funciones Especificas del Puesto:

3 Aaoyar en la actualisacidn de los modelos imemos para a medicion del riesgo estructursl oe balance (iaspa de iquidesz, riespa Lsas de inlerds), de
mercasa (esgd 0 lipo de cambio, resgo precio an ks inversianes y an los dermvadoes) y del riespa pals.
] Elsborar informacian diadia para e conirgl y seguimienio del cumpAmienio oe tas poliicas intemas, establecides por la Corporacidn para 1s identificackin
' aiminsrecion del rasgo de marcato
4 Etaborar infamrmacian para e conlral y Seguirmiento del cumpimiento de las poiicas intemas, estabieckdas por la Corporacan para la idenlificacion y
admirestracion del riesgo estruchusl da balancs (gestion dae actives ¥ pasies).
i Elsborer informackin para & conlrol v seguimianta dal curmpimienie oa a5 polticas imemas, establecidas por la Corparacidn para le identificacion v
AtmnsiRcon de ios iesgos pals.
5 |Ejecutar la valorzadon diari a precos de mencsdo de @ posicidn en inversionss.
& |Ejecutar k3 vBlorzecion diara 8 precios de mercado de 13 posickin en danvados,
7 |Ejecutar ka valorizacon diaria o las posiciones de cambio en ceda dniss
5 |[Manlener actualizada las bases de dalos disfias pars la sdminisiracian del Agagd de Mercaco (Dase e 13535 oa randmienio SBE y Reulers, base de
joreciog de bonos COMASEY y Bloomberg, base de dak0s 08 1ipo de camble Bloomberg, base de tasas de nlerks Asbanc y BCRP).
3 Mentener gohualizeda las bases de dalos pars ks admintsiracsdn ol iespa estructusl da balance (base de asas de Spos de cambio Reulers, bage de
liguidez 5B, baza de asas de intards Rautars v BCRP, base de dalos da lipo de carnbia Reuters )
10 |Mantengr actualzada las bases de dalos para la administracan del riesga pails.
11 |Ejecutar ks valorizsedn a precios e mercado de @ posicion en inveniones e los Fondos Mtiples (@ soliciud).
12 |Apoyar en ls glaboacion de los rapories requandos por kB supansion bancana para |a administracidn de ks resgos de mercado (anexo 1 Inversionas)
13 |&poyar en & elaboraain de las repories requendos por @ superesion bancana para la adminisiracion de s resgos de mercado (anexo 8 Demwvados ).
14 |[Fpayar en i elaboracin de ks reperles requendes por B Supervasitn bancana pard |a sdministracion de s riesgo eslructural de belsnce (amaxn T
Brachas ge Tasas o8 Inbangs)
15 [FPOYEN €N 2 SlabOTECON o8 15 repones fequandos por I3 SLpervisitn bencara pera |8 sdministracion de ios riesgo asiructural 0 balance (anakn 18
Erechas e Liquides).
16 Apayar gn i3 elaboracian da s raportes requandos por 13 suparvision bancana para |3 adminisiracion de ks riesgo esirectural de balance (@nexe 9
Posicitn di cambin).
17 |Apoyar en i elaborscin of ks repores requendos por ks supervision DENCANE para 1a dminisiracion de ks resgos pais [repors 23},
1p |[FPOYAN €N B elabofacin de ks informes semanales e seguiriento de riesgas de mereado, 8l coma del cumpimiento de politicas de resgos de
mercadn de |8 Corporaon 8 ser prasentados Bl Combd de Activos ¥ Pasheos, 81 Comité de Riesgos v al Diraciona
5 Apayar an 3 alaborsodn de ks informes de seguimsanta de Nesgos estuciural, a5l como dal cumpbmeanto de pollicas de gestion de acivas y pasivos
[riespos esvuctural) de la Corporacitn a ser presentados al Comibd de Riesgos y Directorio,
2 |FROvEren & elaborsein o ke ifirmes de stguimients de riesges de pals, asl come del surpimienlo de polllicas de fesg pals de 18 Coparacin 3
sar presantados Bl Comibd de Riespos y Dreciono,
21 |Apoyar en la elaborecion o 135 preseraciones o 108 infonmes que se elevan 8 188 instancias de dacizadn,
33 |Particioar en k fomulacion del presupuesio retacionado con su depariameanta
3 |Feportar el cumplimients de indicadones de gestidn y de riesgos hajo su Ambig fe accin
3 |Participar en & plaboracin, actualizar y cumpir con los procedimiendas relacianados con su émbilo de acchon
- ienlificar y reporiar las incidencias y fuenles dé fessgo de operacidn meolucrados en las actvidades gue se realizn en of Departamento de acuerdo
oon los :rncn:drrmnlm. aslablecdas
1 Reportar los cambices que 58 produzcan an cuslguiens 06 1ae Bctividedes y procasos en ks que pamcips e Depanamenta, E51 como &l 8stado da avance|
de o2 planes de accidn para la oplimizacion de los procesas v & miligacion de los iesgos
27 |implemaniar ios planas de acckin, iniciatives y medidas corecivas relacionadas con Su dmbilo de seciin,
28 |Haoar seguimiento al cumplmiento de ks contratos de servicias ralacianados con su smbilo da sooon
| 28 |idantificar, avalusr v reporar los riesgos relscionados & gra de sus abjelivos
| 30 |Las demas que le Esigne 1a Gerencia de Reesgos.
Wl.- Interaccion Intemna: Inberaceian Externa:
-Gerencia da Finanzas, Gerenca de Medios, Departamenta de nformetica, -GBS, BCRP, COMNASEY
Garencia de Planearmiento y Conlrol de Gaslion - Bloomberg. Rautars.
- Fanda de Inversidn.
Wil.- Perfil por competencias:
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