GERENCIA DE NEGOCIOS
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[GERENCIA DE NEGOCIOS

Nombre del Puesto

GN-GE01 _|Gerente de Negocios Gerente 1
GN-AS02 |Secretaria - Asistente de Gerencia de Negocios Asistente 1
GN-AU03 |Auxiliar de Gerencia de Negocios Auxiliar 2
GN-JEO4 |Jefe del Departamento de Financiamiento del Sector Pdblico Gerente 1
GN-EJO5  |Ejecutive de Financlamiento Sector Plblico - Concesiones Ejecutivo 1
GM-EJO6 |Ejecutivo de Financiamiento Sector Publico - Empresas del Estado Ejecutivo 1
GN-EJO7  |Ejecutivo de Financiamiento Sector Publico - Gobiemos Ejecutiva 1
GMN-ANDE  |Analista de Financiamiento Sector Publico - Concesiones Analista 2
GN-AND2  |Analista de Financiamiento Sector Piblico - Empresas del Estado Analista 1
GMN-AN10  |Analista de Financiamiento Sector Pablico - Gobiernos Analista 1
GN-AS11  |Asistente de Financiamiento Sector Pablico Analista 1
GN-JE12 |Jefe del Departamento de Financiamiento del Sector Privado Ejecutivo 1
GM-EJ13  |Ejecutivo de Financiamiento Sector Privado Corporativo Ejecutiva 1
GN-EJ14 |Ejecutivo de Financiamiento Sector Privado PYME Ejecutivo 1
GM-EJ15 |Ejecutivo de Financiamiento Sector Privado Comercio Exterior y Fondos de Garantia Ejecutivo 1
GMN-AN16  |Analista de Financiamiento Sector Privado Corporativo Analista 2
GMN-AN17  |Analista de Financiamiento Sector Privado PYME Analista 1
GMN-AN18  |Analista de Financiamiento Sector Privado Comercio Exterior y Fondos de Garantia Analista 1
GN-AS19  |Asistente de Financiamiento del Sector Privado Asistente 1
GM-JE20 |Jefe del Departamento de Intermediacian y PFE Ejecutivo 1
GN-EJ21  |Ejecutivo de Intermediacion y FFE Ejecutivo 1
GN-AN22 |Analista de Intermediacion - Analista de PFE Anzlista 5
GN-AS23 |Asistente de Intermediacion y PFE Asistente 1
GN-JE24 |Jefe del Departamento de Nuevos Negoclos Ejecutivo 1
GN-EJ25  |Ejecutiva de Nuevos Productos Ejecutivo 1
GN-EJ28 |Ejecutivo de Mejora de Productos Ejecutivo 1
GMN-AN27  |Analista de Nuevos Productos Analista 1
GMN-AN2E  |Analista de Mejora de Productos Analista 1
GN-AS29 |Asistente de Nuevos Negocios Asistente 1
TOTAL DE PUESTOS 36
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

Cedigo: GH-GEO1
GERENMCIA DE NEGOQCIOS MN*de puesios que cubre I ficha: ]}
| 1= Nombre del Puesto: Gerente de Negacios. Categaria: Gerenle

l .-

Objetive | Propasito del Puesto: Conducir y liderar el desarrollo, implementacin y seguimienta de ks negocios financiades por COFIDE,

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Gerente General. - Becretaria-Asistente de Garencia de Megocios.
= Directaric - Auxikares de Gerencia de Megocios.

- Todo el personal dal:
Departamento de Financiamients Sector Plblico.
Departamento de  Financiamiento Sector Privado
Departamento de Intermediacidn y FFE.
Departamento de Muevos Negocios.

Funciones Generales del Puesto:
1. Dirigir & impulsar el desarroli de estructuraciones financheras yio fiduciarias para el financiamiento de las inversiones, promovienda i panticipecion de
instituciones financieras nacionales wo del exterior.

Z. Promover la participacién de instituciones financieras nacionales yio del exterior, en los financiamiantos requeridos por el secior pablico y privada,

3. Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reporiar los riesgos operacionales asociados a ks aclividades que se realizan en &l Departaments de acuerdo
con los procedimientos establecides para la administracién del iesgo operacional.

Funciones Especificas del Fuesto:

FURCION ESPEC

-

Elaborar v efectuar el seguimiento de las politicas de la Corporacion relacionadas con su ambito de accidn.

2 |Liderar y supervisar &l desarmolio ¢e estructuraciones financieras yo fiduciarios de las inversiones del sector privado y pdblico
3 |Liderar y supervisar el desamolio de estrucluracianes financieras yio fiduciarios de las inversiones en infragsiructura privada y pablica.
4 |Promowver la introduccidn y desamolio de nuevas propuestas de negocios.

5 |Dirigir = implementacidn y aplicacian de los nuevos productos desarraliados

& |Promover la participacién de las IFIS e IFIES en los producios financieros requeridos por el sector privado y plblico.

7 |Organizar el Flan de Marketing.

& |Monitorear la negociacion v suscripcion de Conlratos de préstamo.

2 [Promaover la identificacidn de clienbes y mecanismos de cobertura

10 |Drganizar k& promocion de los servicios fiduciarnos en los negocios del secior privada

11 |Dirigir la negociacian y farmalizacidn de los contratos de fidecomiso y comisiones de confianza.

12 |Supervisar el cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su dmbito de accidn.

12 |Participar en la elabaracion del plan estratégico de COFIDE y en la definicién de Indicadores de gestion.

14 |Formular el plan oparative y presupuesto relacionado con su gestin

15 |Supervisar y reportar el cumplimiento de indicadores de gestion y de riesgos bajo su dmbito de accidn,

16 |Supervisar y evaluar al personal @ su cargo, asi coma velar par su permanente desarroll v capacitacion,

17 |Aprobar la documentacion de cada wno de los procesos relacionados con su ambito de accdhn

Suparvisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relacionados con su ambilo de acciin

Liderar & incentivar al interior de su gerancia la conciencia de la necesidad de gestionar los riesgos operacionales en la Corporacian desde el punts de vista
de una gestidn integral del riesoo,

Identificar, evaluar, mitigar, superdsar v reportar los riesgos operacionales e incidencias asociados a lzs actividedes que s& realizan an la gerencia, de
acwardo con los procedimientos establecidos para la administracion del niesgo operacianal.

Reportar los cambios que se produzcan en cualguiera de las aclividades ¥ PrOCesos en oS que participa la Gerencla, asi como el estado de avance de los
planes de accidn para 18 optimizacidn de los procesos y l2 mitigacidn de los riesgos.

Alender g implementar s medidas correctivas recomendadas por el drgano de contrel institucional, auditorias externas v entidades de control y supervision

= extermnas.
3 [Administrar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.
24 |Formalizar v actuslizar [3 designacion del coordinador de Riesgo Operacional.
25 |Las demés gue ke ssigne la Presidencia y la Gerencia Genersl
Vi.- Interacclon Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencias v depariamentos de la Corporacion - Enidades Financieras pcales v del exterior.
- Empresas del sector privado y poblico
- Auditores extemos.
- Consultores
- Crganismos Regutadores, Superdsores, Clasificadores y
Certificadores.
- Provesdores.
Wil.- Perfil por competencias:

FECHA DE AFROSACION: NOVIEMBRE DE 2009




MANUAL DE ORGANIZACSN ¥ FUNCIONES

H: CGF]_DE CORPORACION FINARCIERA DE DESARROLLD

GERENCIA DE HEGOCIOS == N* e puesios que cubre 18 fichs: 01

= S Codige: Gh-ASOZ

Mombre del Puesto: Secretaria - Asisterde de

Categaria; Asistenbs
Gerencia de Negocios -

Objeliva | Prapdsita del Pussla: Brindar & apoyn administrativa y secretanal requends par & Gerende de Negocios v o personsl oa la Gerenda pans &
cumplmiensa de sus fundonss.

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa &
- Garenba de Nagocios - Muiliar de Garencia da Negodos.

®

Funciones Generales del Puesto:

1. Amissr y Beindar apown adririgiralivo al Genente de Negocics y persanal de |3 Genendla.
2, Supsrvizar 6l suxiiar BRigNBND & ki Ganencia

3. Marfener organizida el archive e documenios (Tgico v dugital)

Funciones Especificas del Puesio:

‘Drgarezar y ejecular lag aclividades de spoyd aominisirativa v secralarisl

Rasdactar v ramilar (&2 comunicaconss rmemas y extemsas de |a Genencea de Negodiog

Ej=autar acirvidaces d= iramilacian de documentos, recier y distribur docurmanios con & sopore dal sallwane de indmite documantsria

Adrinisirar y mardaner actualizado & archive de la documentacidn clasificada, amibds wo recibida en B Genancia de Megocios

Adminisirar y solcitar los Goles de escritono ¥ matenales para uso de la Gerenda de Hegocios.

Recibir y efectuar llamacas tekeftnicas requendas por of Gerente de Negoclas para f desamolio de sus funcianes.

‘Controlar y supanisar 1as sctividades del pusiliar oe la Gaengncis da Negodios, B51 coma ol uso O |5 Sala de reuniones.

Elaborar |8 agends dal Gerenba de Negocios y recibir & ke vigtas

Mansaner achuslizado & dirscians feleltnico v ficha de datos de los funcionanos de entidades axdiemas que rleaclian con & gerendia, asi come l calendano
de actvidades y cias del Gerente de Negocios.

Covdinar s reurmones de irabaje con los funcianarios de las disSintas Gearencias v Depaftamentos de |3 Comoracian,

Digitalizar el archive de iodos los documentos que se generan en la Gerencla de Megocios.

12 |Gestionar y coordinar la tranferenda de ks documentos de aflos anterores al Archivo Central

13 |Cincular y gestionar s valldackn del reponta de Tsmades telefdnicas de 1o Genendia,

14 |Actualzar el anchive de conlaclos de ke Ganencis de Megocios en & amibiente de cormen electrinics,

15 |Mantenar al conirol da documenios de su ambila de acsiin,

18 |Remitir la descripcidn de loa bemas 8 ralar, &2 coma k3 mfanraadn relacknada para su presentacitn n las sesiones de Comiés o Directona

17 |Paricipar an |8 elaboracidn, acluslizss v curtglic co0 los procedimisnios relacionadas con su dmbito de accién

18 idenlilicar, evaluar y reportar 3l coordinador de esgo aperacional, ka5 incidencias v resoos o8 GRerBciin sE0cadas A 185 sclividades de la Gemncia General de

acuerda con los procedimienics esiebiecides pars b sdminisiracion del fesgo operacional
1 Reporiar s cambios que == produzcan en cualiguiera de las actividacoes ¥ POCESES 8N K05 Que Paticins 18 Gerencia da Negosios, asi como & e5taca de avance
de los planes ce acdon para la oplimizecion de los procesoes v k3 miligacin de los fesgos.

20 |Implamentar log plames de accadn, indiativas y meddas comecivas relacionados con su ambibo de scocitn

21 |Hacer saguirmianls 8 curmplimiento de los confratos de senickss redacionaaoe con S0 Ambio o pooin

22 |Fartigipar en o Tormulacidn del presupuesto relacionaca con su Smbio de aocitn

23 |La= demds que le asigne la Gerencia de Megocios

Wi.- Interaccién Inderna: Interaccidn Externa:
- Tedas las Gerencias y Dap el de 18 Conp e - Enfidades Financieras localss y del sxteriar
- Empresas del sector privade y poblica
- Enlidades del Estado
- ALlitones axlemos
- Congullores
« Grganismos Reguladones, Supervisones,
Clasilicadores v Cenilicadones
WiL= Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACIKIN: ROVIEMERE DE 2009




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

_ Cédigo: GM-AUD3
GERENCIA DE NEGOCIOS N* de puesios que cubre @ ficha: 0z
Nombre del Puesto:  Suxiliar de Gerencia de Categorie: Aupeiliar

Negocios

Il.- Objetive [ Propasito del Puesto:  Brindar el apays al Gerente y al parsonal de la Gerencia de Negocios en asuntas administratives.

ill.=  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerante de Negocios, - No aplica
= Secretaria-Asistente de Gerencia de Negocios,

IV.- Funciones Generales del Puesto:

1. Realizar actividades de apoyo administratiwa,
2. Diglribuir correspondencia 1anio intema como exlema, de Ser necesana,
3. Atender a los invitados de la Gerencia.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

N FUNCION ESPECIFICA

1 |Ejecutar actividades de apoyo administrativo.

2 |Recibir y distribuir materizles de trabajo v la documentacidn de la Gerencia de Megocios.

3 |Realizar frémites administrativos requeridos por la Gerencia de Negocios.

4 |Fotocopiar toda la documentacion que =& le asigne.

5 |Efeciuar atenciones a los invitados de la Gerencia de Megocios.

(el]

Ejecutar actividades de seguridad y custodia de los activos fijos e instalaciones de ke Corporacién en uso de la Gerencia de Negocios.

Las demas que ke asigne |la Gerencia.

Interaccion Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencias y Departamentos de la Corporacian. - Mesa de partes de otras instituciones
Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMERE DE 2009




MANLUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

T Lo GH-JED4
GEREMNCIA DE NEGOCIOS N*ie pueslos que cubre [a ficha: 01
1. MNombre del Puesto: Jefe dal Departamenio de Categoria: Garente

Finsnciamiento gel Sectar Pablico.

IL-  Objetive | Propasito del Puesto:  Estructurar, coordingr, supervisar & implemeanlar los fnandamienios esireciurades para & seclor piblics
naciongl y kos procesas de asecacionss poblico-privadas en bos diversos seclores econdmicos del pals.

- Linea de Sutoridad:
Reporta a: Supervisa a:
= Gerente de Negocios, - Ejecutivo de Financiarmients Seciar Publics - Concesiones,
- Ejecutiva de Fmanciarmiento Sector PUblico - Empresas del Estado.
- Ejeculivo de Financiarmiento Seciar Publics - Gobiemos.
- Anelisla de Financiamiemo Sactor Pablico - Concasiones.
- Anghisla de Financismienio Sector Pablico - Empresas del Estada.
- Anglisla de Financiamiento Sector Pblico - Gobiernos
- Acisiente de Financiamienla Secior Poblico.

.- Funciones Generales del Puesto:
1. Fromowver, coordinar , estruclurar y somater 8 conslderacian de la gerencia de Negocios 1as nuevas operaciones de estructuracion financiesa en
&l dmbito del sector plblica necionel, regional y bocal.
2. Promover, coordingr, esireclurar y sermeter a consiceracion de k3 garencia de Negocios |as nuwavas operaciones estrucluradas gue financien
asociationss pablico-privadas (APP5) ¥ concesiones promovidas por Proinversidn.
3, Promavar v coordingr i3 parlicipacidn de instituciones financieras nacionales wo extranjerss ce primer nivel en el cofinanciamiento de proyeclos
gue requieran implementar las arganismas g instituciones del Esieda.

V.- Funciones Especificas del Pueesto:

FUNCHIN ESI

1 |Elaberar y efectuar el saguimienta de l2s paliticas de la Carporacian refacionsdas con su mbito de accidn.

Dedinir y supervisar &l desarroils de estruciuraciones financieras wa Aduciarias de las inversiones en proyecios de infraestruciurs bajo ls modalidad
e chra piblica

3 |Disefiar, esiruclurar los financlamentos yio Bdeicomisas requenidos por las empresas del Estago en sus dderentes &mbitos de accion.

Disefiar, estreciurar kos financiamiantos requericos por los proyecios promavides por PROINVERSIGN wo el gobiemo necional yio los gabisrmos
regienales ywo locales, en el Smbilo e las Asocaciones Publico-Privadas en sus diferenles medslidades.

5 |Supervisar las aclividades de pramocidn de los productos y sanvicias financierss vigentes, cesamolladas por la gerencia
G |Dizefiar y definir el plan de marketing.

7 |Presentar y promover ls parlicipacion de las IFIS e IFIES en los productos finencieros requerides par el seclor pablico,
]

]

Disafer y supervisar la negociacion y suscripoion de Confratos de Pristame,
Generar y supervisar la promoddn o los servicios fiducianos en ¢ sector piblico.

10 |(Supervisar la soministracion de fideicomisas que requieran las entidades del Estada.

11 | Definir y supervisar la negaciacion y formalizacidn de bos contrates de fideicormisa v comisionas de canfianzs,

12 |Formuler el plan cperativo v presupuesta relecionads con $u gestion,

13 |Supervisar y reportar el cumplimients de indicadores de pestitn y de niesgos bajo su Ambilo d& accian

Farlicipar en la elaboracién, revizar, aprabar y superasar el cumplimienta de los procedimienios de los procesos relacionados con su &mbila de
Accibn,

Igentificar, evaluar, mifigar, suparvisar y reponar lad rissges operacionales @ Incidencias asacisdos a las aclividades que se reslizan en &
Depariamenio de acuerdo con los procedimientes establecidos para ls sdminisiracitn del riesgo operacional

Reporiar los cambios que 8 produzesn en cuslguier de (35 aclividedes y proceses en las que participa el Depariemento, ssi coma &l estado de
avance ce los plsnas de accion para ka oplimizadidn de los procesos v la miligacion de los resgos.

Alender e implemmeriar las medidas comeclives recomendadas par el argano de contral instilucianal, audiorias extermas v entidades de conirgl ¥
ELPENiSiin axtemas,

18 [Superviser el cumplirrieno de los coniretos de servicios relacionades con su @mbite de accign.

7

19 |Administrar los riesgos relacianados 3l logro de sus objetives.

20 |Bupervizar v evaluar al parsonal & su cargo, asl como veler por su permanente desarmoils v ceoaciacion.

21 |Apoyar 3 ls Gerencia de Riesgos en el dessmollo de |2 gestion del riesgo oparecional, 3si coma brindar relraalimentacian 3l respecto

Transterir &l equizs del depariamanto a su eargs, les conccimienins Impartidos par |2 Garenda de Risgos relacionadas & |a gestion de riesge
aperacianal.

Perticipar en los alleres para e identificacitn, evaluacidn y mitigacitn del riesgs cperacioral asl como en la definicidn de los indicadores para los
riesgos oparacionales ciave.

24 |Particpar sciivemenle en l2s pruebas del Plan de Canlinvidad de Negocios.

25 |L2s cemas que le esigne la Gerencia de Negocics.

V- Interaccidn Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Geranclas y departamenias de la Corporecitn. - Entidades Financiaras localas y del exterior,

- Empresas del secior grivade y piblico,

= Auciioras axlamos.

- Censuloras

- Organismas Reguladares, Superisoras,

Clagificadores y Cerificadones.

- Provaedares. |

ITI.- Parfil por competencias;

FECHA DE APROSACION: NOVIEMBRE DE 2000




MANLAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

— Cidigs GN-EJOS
GERENCIA DE NEGOCIDS N*de puesios Gue cubre la ficha: i
. Mombre del Puesto: Ejecutiva de Financiameento Sector Categoria: Ejecutivo

Piblico - Concesiones.

Objetivo ! Propdsito del Puesto:  Desarrellar estrucluraciones finsncieras wo fiduciarias 2 fin de legrer las malas de colgcaciones establecidas para el
Depararments Financamients del Seclor Piblico en el Ambito de las concesiones del Estado y Asociaciones Piblico-Privadas (APPs), siguiendo los
lingamianios ¥ i35 polflicas de la Corporacidn,

.=

Linea de Awtoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Gerande da Megooos. - Analisia de Firanciamiento del Secior Pdblico -

- Jefe de Depariamenta Financiemianio Sector Publico foncesionea.

Funcienes Generales dal Puesto:

1. Coordinar con 1as &reas respectivas a fin de disefiar I3 estructurs financera yio fiduciana.
2. Disefiar, negociar & implemantar de astructuracidn financiers yio fiduciaria,
3. hacer Seguirnients y conlral de operaciones de eslrucluracion finenciers yio fiduciara,

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCIOH ESPEC

Elabarar y efeciuar of seguimiento de las paliticas de la Corporacitn relacionadas can su ambito de dooidn,

2 |lcentificar los témings y condiciones del requerimeento de firanciamienio yo servicios fduciaricos del cliente

3 |Coordingr con k88 eMpresss, arpeniemos e instibuciones involucredss en el proyecio,

4 |Elaborar la estruciera financiera ywio fiduciaria o8 acuerdo a las caracterislicas del proyecla a financiar.

5§ |Elaborar la colizacion, negaciana y coordinar su aprabacidn con el Jefe de Deparamenlo.

a Cl:-umﬂar y parliciper en 13 negociacidn y elaboracion de contretos, acuerdos, convenios o cualguiar documenba srmilar gue permila la viabilided de s
coeracian,

7 |Coordnar con ls Gerencia de Finanzes |e tasa de transferencis y coordings 1s determinacion de |a tasa a la IF) de la cperacidn.

8 |Elaborar la documentacion necesaria para |3 aprobaciin de |z operacién, en las inslancas respectivas de [a Carporaciin.

g |Revisar con las distintas perencias y departarnentos de [ Corparacitn, la puesla en marcha de 1a operacitn de estructuracidn finsnciars yio fiduciana,

10 [Varilicar ls edecusds implemanmecitn de la estnucturs idwcans,

11 |Reslizar el eaguimiento y control de |e oparecitn.

12 |Coordinar le parthcipacian de les IFIS e IFIES en los productos finenciercs reguerisos por &l secior pdblico,

13 |Coordinar la participacion an reunionas v ferles.

14 |Coordinar y preparss los coniraios de préstarno del secior piblco,

15 |Coordinar ¥ promaver los sendcios iduciaras en 10s negacios del Sector Poblico.

Elaborar |a negocsacién y farmalizacén de o conirates de fideicomiso y comisionss de confianza, vinculadas al Seclor Pablica.

Paricipar en la formuacidn del presupuesio relacionado con su depsrtamento

Reporier & cumplimienta de indicadares de pastitn y de rissgas bajo su dmbila de aceitn.

Farlicipar en |a elaborasion, revisar, aprebar v superdsar el cumplimiento de los procedimantos de los procesos relacionados can su dmiito de accidn.

Identificer. evsluar, mitigar, supervisar y reportar [os riesges cperacionales & intidencias asociades a las aclividadas que sa raslizan en el Depariementa da
acuerda con los procedimientos eslabéecidos pera ks administracion gel riesgo oparecional.

Repaoriar los eambios que $e produzcan en cualquiara de |as actrvidades y procesos an los que paricpa el Deparamanin, asi como of eslado de svance de
los planes oe accidn pera 18 optmizacian de los procasos y k8 milkgacion de ks riesgas.

22 [Implamentar los planas da aocidn, micatives y medidas comeciives relacionadas con su dmbiba de accidn.
Z3 |Hacer saguimiento &l cumglimiento de loe contratos de servicios relacionados con su drmbila de aceidn.
24 |ldentificar, evalugr y reportar los nesgoe relacionacos al logro de sus objelivos,
25 |Las demdEe que le ssigne la Gerencia de Negacios.
WVl-  Interaceion Interna; Interaccion Extarna:
- Todas |as Gevencizs y depanamenios de la Corparacdn, - Entidades Financieras locsles y del extenor
- Emrpresas del seclor privado y poblico.
- Auditares exiemos,
- Consultores,
- Crganismas Repuladaores, Suparvisores,
Clasificaderes y Carlificadores.
L = Proveedores,
Wil.- Perfil por competencias:

FECHA DE AFROBACION: NOVIEMBRE DE 2008




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUMCIOMES
CORFORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

~Codgo: GH-EJDE
GERENCIA DE NEGOCIOS N*de puesios gua cubre B Hcha: []

MNombre del Pueste:  Ejecutivo e Financiamients Sector . p—

b= Biblies - Empresas del Estaca. Calagarta: peash

.- Objetive / Proposito del Pueste: Dasarrollar estructuraciones financieras v Adeciariss a fin de lograr ks metas de colocackones establecidas para el
Departaments Financiamiento del Sector Pablica en el ambilo de la actividad empresariz! del Estado. siguignso ks lineamientos y las polificas de la
Corporacidn,

ll- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:

- Gerente de Megocios. - Anzlsta de Financiamianto del Sector Pablico -
= Jufe de Departarmento Financiagmiento Sector Piblico. Empresas dal Estadao,

V.- Funclones Generales del Puesto:
1. Coordinar con las &reas respectivas a fin de disefar | estruciura financiera y'o fiduciana.
2, Disefiar, negodar & implementar de estructuracion financlera yo fiduciara,
3. Hacer seguimienta v control de operaciones de estructuracitn Bnanciera o fiduclaria.

V.. Funciones Especificas del Puesta:

FUMCION ESPECIFICA

Etaborar y efectuar el seguimienta de las politicas de la Corporacion relacionadas con su dmbilo de accitn.

Revisar & identificar Ios rminos y conticiones del reguerimiento de financiamianto yio sarvicos fiducianos del cliente.

Coardingr con las emprasas, organismas & instituciones involucradas en el Bnancamiento.

Elabarar la estructura financiera yo fiduciana de acuerdo & las carecteristicas del financiamianto,

Elaborar la cotizacitn, negociarta y coordinar su aprobacidon con el Jefe de Departamento.

Coordinar y participar an |s nageciadian y alsbarecion de confratos, acuerdos, convenios o cualquier documento similar que permita = viabiidad de la
operacion.

Coordinar con la Gerencia de Finanzas |a tasa de fransferencia v coordinar ka determinacidn de ta tasa a la IFI de la operacion.

Elabarar la documenscion necesana para la aprobacion de ka operacidn, an las instencias respectivas oe la Corparacitn,

Coordinar con las distintas gerencias y departamentos de la Coporacitn, la puesta en marcha oe ka aperacion de estructurscion finandiera yio fiduciaria

Ravisar |a adacusada implemantacion de |a estructura fiduciaria.

Coordinar el seguimients y contral de 2 operacion.

Coordinar la participacion de les IFIS e IFIES en los productos finencieros requernidos por &l sector publcs

Coordinar la participacion en reuniones y fedas,

Coordingr |18 negociecion y preparar ks contratos de préstamo del sector plblica.

Coordinar y promover IS servicios Rducianos en kos negocios del Sector Piblico.

Coordingr I8 negociscion y formallzackn de los contratos de fidelcomiso y comesiones de confianza, vinculados a lBs emprasas del Secior Pablico.

Participar én a forrmulacion ded presupuesto relacionade con su departamento,

Reportar e cumplmienio de indicadoras da geston y de rasgos bajo su ambito de acsion

Participar en |2 elaboracin, revisar, aprobar y supervisar &l cumplirmients de los procedimienics de los pracesas relacionados con su ambito de accidn.

dentificar, evsluar, mitigar, supervisar y reportar los fesgos operacioneles e incidencias asociados 8 las actividades que se realizan en & Departamanto di
acuends con ks procedimientos establecidos para la administracién del riesgo oparacicnal

Raporiar los cambics gue s& produzcan en cuslquiera de |es actividedes y procesos en los que particips el Departamenio, asi como &l estado de avance de
los planes de accion para b oplimizaciin de los procesos v la mitigacion da kos fasgos,

Implemeantar los planes de accion, iniclstivas y medidas comectives relacionados con su dmiito de acclbn.

23

Hacer sequimients al curnglimiento de los contratos de servicios relacionados con su dmbito de accion

Identificar, ewaluar y reportar |os riesgos relacionados al logno de sus objetives.

25

Las demas que le asigne [ Gerencia de Negocios

Interaccion Inerna: Ineraccion Externa:
- Todas las Gerencas y depanamenlas de [ Corporacion, - Enfidades Financieras localas y del exterior
- Empresas del sactor privado y plblico.
= Mudibores exlemaos
- Consultores.
- Qrganismaos Reguledores, Supervisores, Clasificadonas
! ¥ Cortificadores
- Provesdores.

ViL-

Parfil por competencias:

FECHA DE APRIJEACION. NOVIEMBRE DE 2004




= . - MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
Er: L(—}P ] DI; CORPORACKON FINANCIERA DE DESARROLLO

[ = Chdigo: GH-EJIT |
GERENCIA DE NEGOCIOS L e puesios sie cabee b ficha. o |
I .. Mombes det Puesto: Ejecuiiva de Financiamienio Sector Ejeculive

Pllica - Gobigrnas Categoria:

Il.- Objetivo § Propdsito del Pueste: Dasarroliar estrcturaciones fnancieras wo fiducianas a fin oe logrer 18s metas de colocetones establecdss paa al
Departamenio Fnanciamienio del Sector Publico, en el ambilo de [ aclividad econdmica de los gobiemas nacienal, regaonal v local, sigusando los
inearnientos v s politicas de la Coporacin

Wl Linga de Autoridad:

Reporta a: Suparviss a:
= Gerenle de Megodas. - Analista de Financamienio del Sectar Pabico -
- Jafa da Departamenio Financlamianta Sactor Biblico. Gabipmas

W.- Funciones Ganerales del Puesio:

1. Coordinar con las dreas respectivas a fin de disefar b estructura financiera wha fiduciaria.
2. Digefiar, negociar & implemeantar de esinichwracdn financkera yio fiduciana.
3. Hacer sequmienio y control de gperaciones de estrucluracidn financierd ywio ftuciar.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

1 |Elaborar y efectuar of sepuimienio de las poliicas de la Coporacién relacionadas con su &mbita de accitn.

2 |Coordinar las ¥rminos y condciones del requenmienta de fnanc@imenie wha servicos fiducanos def dieme.

3 |Coordinar con |35 empresas, onganismos & instucones invalucradas en & fnanc@miento.

4 |Elaborar i esirecturs inandera wo fiduoana de acwerdo a |2 caracleristicas del provecto & frnandar.

& |Eleborar k3 colizecsdn y coandinar su aprobadcion con & Jele de Departamenio.

6 |Coordinar y participar &n 13 alaboracitn de contrelos, BCusndos, Convenios o cuslquier documans similar que permits 13 visbildad de 13 operackin

7 |Solcilar @ la Gerenca de Finanzas la tasa da mnsferencia v coordinar [a delerminacdan de i3 sa da la operacdn

B |Supervzar la eleboracidn la documeniacion necesana para la aprobacidn de la aperaciin, en |2 inslancas respectivas de la Corporacidn.

Infgrmar v coprdingr con |35 distinies garencss v departamentos de le Corporscion, 18 puesia an marcha oa |8 operecdn de estucturscidn financena wa
fiducana,

10 [Verficar la pdecuada implemantacion de 18 estruchurs idudsarna.

11 |Realzar gl seguimianio v control da |3 oparaciin

12 |Coordinar la participacitn da las IFIS & IFES en los productos financieros requendos por &l sectar pokco.

13 |Coordinar la participacién en reunionas v fenss.

14 |Revisar v pregacar ks conlratos da prastamo ded sacior pibico

18 |Coordings y promaver los servicos iducanos en los negocias del Sacior Pablico,

Eslructurar, coardinar, negodar @ implementsr 1o fondos en idessomiso que requieran 1os Gobiemos Nacional ! Regional { Local en los diferentes
Ambilos de S0 gestian.

17 |Ejecutar v coondinar I3 neqosaciin y Tormalizacidn de kos conlratas de fideicomiso y comisianes de confianza, sinculadas al Sector Piblico

18 |Participar en la formudacian dal presupuesio relecionado con su departamenio

18 |Rmpartar gl curmplmienio oa indicadares de gesidn i de riesnas bajo Su Ambilo de accikdn

20 [Particpar an la alaboracking reviser, aprobar y superdsar el cumplireenta de los procedimientos de las procesos relacdonados con su dmbito de accidn

Identificar, evalier, miligar, supervisar y repartar los riespas operacianales & inedencias asccados a las activdadas que se realizen en el Departamenio
de acwara con ks procedimienios esiablecidos para 1 administracien del rasgo oparacional

Rieportar los cambios qua se produzean en cuskjuiens 0e tas solhvidades y procesas én los que padicpa el Departamanta, asi como o estade de avance
de |os planes de accitn para B opimizackin de los procescs y B milgacion de ks rfiesgas,

21

22

23 |Implementar los planes de acckin, iniciatives v medides comactives ralacionados con su Smbita de sectn.

24 |Hacer segumienio &l cumplimianta de los coMralng de servicos reladonados con su dmbio de accidn

25 |(Idensficar, evaluar y reponar loe riesgos relacionadas al logra de sus objesvas

26 |Las damas que k2 asigne la Ceranda de Negocios

V- Interaccion Interna; Imeraccian Externa:
= Todas las Gerancas ¥ departamanios de la Comporscin - Enlidades Firanceras locales v del sxtariar.

- Emprasas del 5ecior pivaa y pubico
- Auchanas ealemos.
- Consullones
- Organismas Requladones, Supervisones,
Clasilicadares y Cenificadores.
- Princeedones

Vil Farfil por competencias:

FECHA DE AFROBACIIN: MOVIEMBRE DE 2008,




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACIGN FINANCIERA OE DESARROLLO

Codigo: GH-ANOE
GERENCIA DE NEGOCIOS N*de puestos que cubre |a ficha: 0z
I Nombre del Puesto: Analista de Financiamiento Categoria: Analista

Sector Publico - Concesiones,

Objetivo ! Propésito del Puesto:  Analizar en detalle las caracterislicas de cada eperaciin, sus puntos positivos y negativos, sus venlajas y
desventajas v apovar en & desarrgllo de estructuraciones financieras yo fiduciarias en e dambito de las concesiones y Asociaciones Poblice-
Privadas promovidas por el Estado v Proirversion, a fin de lograr las metas de colocaciones establecidas para & Departamento Financiamiento del
Sector Publico, siguiends los lineamientes v las politicas de La Corporacian.

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gergnbi de Negocios - Mo aplica.

- Jefe de Departamenta Financiamiento Sector Publico.

- Ejecutiva de Financiamiento Sector Pablico - Concesionas,

Funciones Generales del Puesto:

1. Analizar y evaluar proyectos,
2, Apayar en & diseho de estrucluracion financiera yio hduciaria.
3. Hacer seguimiena y cantral de operacionses de estructurackan financiera yio fiduciania.

Funciones Especificas del Puesto:

N ESPECIFICA

1 |Contribulr y evaluar la informacian del proyecto (modelo financiero), mercedo, sector.
2 |Revisar el marco noemalivo y conlratos relacionados al proyecto. (Ley de Conceslones, Contrate de Concesiones, contrato de construccion, i)
3 [Procesar el disefio la estructura fnanciera yo fiduciaria de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a financiar.
A Canfribuir con la coordinacion y elaboracian de contratos, acuerdos, convenios o cualguier decumento similar que permita |2 visbilidad de la
aperacion,
5 |Elaborar ol calculos de la rentabilidad de la operacign y los margenes asociados,
& |Elaborar la docurmentacidn necasaria para la aprobacion da la operacion, en las instancias respectivas de la Corparacian,
T [Verificar al ingreso de la informacidn de los contratos de fideicomiso al Sistema da la Corporacidn (54F).
& |Contribuir al seguimiento y contral de la operacian.
B |Cooperar en reunicnes y ferias.
10 |Celaborar en la negociacidn de los Contratos de Préstame
11 (Contribuir en la promacion de los serviclos fiduclarios en los negaocios del Sector Fublico.
12 |Cooperar en ka administracion de los fideicomisas, en & caso que 13 gerencia lo considens necesario
13 |Colaborar en la negociacidn v formalizacion de los contratos de fideicomiso y comisiones de confianza vinculados al Sector Publico,
14 |Participar @n la formulacidn del presupuesio relacionado con U departamento.
15 |Reporar &l cumplimients de indicadores de gestion y de rfiesgos bajo su dmbilo de accion,
16 |Participar en la elaboracitn, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su ambito de accion
17 Identificar, evaluar y reportar al coordinador de resgo operacional, las incidencias v niesgos de operacion asociados a las actividedes del
departaments de acuerdo con los procedimeentos establecidos para la administracion del fesgo operacional,
1E Reportar los cambios que s produzean en cualquiera de las actividedes y procesos en los que particips el Departameants, asi como el estado de
avance de log planes de accidn para |a optimizacion de los procesos y la mitipecidn de los desgos.
18 [Implementar los planes de acclan, iniciativas y medidas correctivas relacionados con su ambito de accion.
20 |Hacer seguimiento al cumpliréerto de los contratos de servicios relacionados con su ambito de accién.
21 (Mdentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivas,
22 |Las demas que le asigne la Gerencia de Negocios.
VL-  Interaccion Interna: Interaceiton Externa:
= Todas las Gerencias y departamentos de |3 Corparacian - Enlidades Financiaras locales y ded exerior
- Empresas del sector privado y pablico.
= Auditones externos
- Consultores
- Organismos Reguladores, Supendsonas,
/\_ Clasificadores y Certificadores.
- Provesdores
P
ViL- Perfil por competencias: - L8R
lduubc.'e
*
w | DERAA ~—

FECHA DE APROBACICGN: NOVIEMERE DE 200,




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
COAPORACHON FINANCIERA DE DESARROLLO

? Cédigeo: GN-ANDS
GERENCIA DE NEGOCIOS MN*de puestes que cubre ka ficha: o1
I- Nombre del Puesto: Anzlista de Financiamienio Categoria: Anslista

Sector Piblics - Empresas del Estado.

.- Objetiva ! Propasito del Pueste: Analizar en detalle las caracteristicas de cads operacian, sus punlos positivos y negativos, sus ventajas ¥
desventajas y apoyar en el desamollo de estructuraciones firancieras yio hduclarias, en el mbito de 1a actividad empresanizl del Estado, a fin de
lograr las metas de colocaciones establecidas para el Departaments Firanciarmiento del Sector Pblico, sigwends los lineamientos y las politicas de

la Corporacidn.

- Linea de Autoridad:
Reporta a: Suparvisa a:
- Gerente de Negocios. - Mo aplica.

= Jefe de Deparamento Financiamiento Sector Publico.
- Ejecutiva_de Financiamiento Sector Pdblico - Empresas del Estado

V.- Funciones Generales del Puesio:

1. Analizer y evaluar proyectos,
2. Apayar en el disefo de estructuracidn financiers yio Rduciaria.
3. Hacer seguirmiento v control de operaciones de estructurackin financiera yio fiduciaria,

V.-  Funciones Especificas del Puesto:

N* FUNGCION ESPECIFICA

1 |Contribuir y evaluar la informacitn de la operacion (necesidad de financiamiento, madelo financiern), secior.

2 |Cooperar en la revisidn del marco normative y contralos relacionados.

3 |Colaborar en el disefio 12 esiruciura financiera yo fiduciana de acuerdo & |as caracieristicas de la empresa a financiar,

4 |Coordinar y paricipar en la elaboracion de contratos, acuerdos, convenios o cuslquier documents similar gue permita la viabilidad de |2 operacian.

6 |Elaborar el calculo de la rentabllidad de la operacktn y los méngenes asociados.

6 |Elaborar la documentacion necesaria para la aprobacion de la operacian, en las instancias respectivas de la Corparacion.

7 |Werificar ¢ ingreso de la informacian de |os contratos de fideicomiso al Sistema de la Conporacion (SAP).

8 |Contribuir con el seguimiento y cantrol de |2 operacian.

9 |Colaborar en reuniones v ferias,

10 | Colaborar an la negosiacion de los Contratos de Préstamo

11 | Contribuir en la promocion de los sarvickos fiduciarios en los negocios del Sector Plblica,

12 |Cooperar con la administracion de los fideicomisos, en e caso gue |a gerencia lo considers necesania,

13 |Colaborar en la negociacion y formalizacidn de loa contratos de fidelcomiso y comisiones de confianza vinculados &l Sector Publico,

14 |Participar en la forrmulacion del presupuesto relacicnade con su departaments

15 |Reporar el cumplimiento de indicadores de gestidn y de riesgos bajo su &mbite da accion.

16 |Participar en la elaboracidn, actualizar y cumplir can los procedimientos relaconados con su ambito de acchdn

Ideentificar, mvaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, |as incidencias y iesgos de operacidn asociados a las aclividades del

L departamento de acuerdo con kos procedimientos establecidos para |a edministracion del riesgo operacional.

Reparar los cambios que sa produzcan en cualquiers de les ectividades y procesos en los que participa el Departamentio, asi como & astado de
gvance de los planes de accidn para la optimizacion de los procesos v k& mitigacion de los desgos.

19 (Implermentar log planes de accion, iniciathvas y medidas cormectivas relacionados con su dmbito de accian,

20 [Hacer seguimiento al cumpliniento de los contratos de servicios relacionados con su ambito de accion,

21 |ldentificar, evaluar v reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.

22 |Las demds que le asigne |a Gerencia de Negocios

VL- Imteraccidn Interna: interaceion Externa:
- Todas lag Gerencias y departamentos de la Corporacitn. - Entidades Financieras locales y del extesior,
- Empresas del sector privado y pablico.
- Auditores externos.
= Consultores.
- Qrganismos Reguladores, Supervisones,
Clasificadaras y Cedificadares
- Proveedonss,

Vil.- Perfil por competencias:




o

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACION FINAMCIERA DE DESARROLLO

Cadiga: GM-AN1OD
GERENCIA DE NEGOCIOS M*de-piesios que cubrela-ficha: 01
I- Mombre del Puesto: Anslista de Financiamianto Categoria: R

Sector Publico - Gobiemas,

Objotive | Propdsito del Puesto:  Anslizar en detalle las caracteristicas de cada operacion, sus puntos positivos y negatives, sus wentajas y desvertajas
y apoyar en el desarollo de esiuciuraciones financeras yio fiduciarias, en el &mbito de |3 actividad econdmica de los goblermes nacional, regional y
local, & fin de lograr Ias metas de colocaciones establecidas para el Departamento Financiamiento del Sector Piblico, siguiendo los lineamientos y 125
peliticas de la Corporacidn.

(| [

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Megocios. = Mo aplica,

= Jefe de Degadamenta Financiarmieno Sector Pdblico.

- Epecutive de Financiamieno Sector Piblico - Gobiermnos

- Funciones Generales del Puesto:

1. Analizar y evaluar proyeclos,
2, hpoyar en el disefio de estructuracian financiera yo fiduciaria.
3. Hacer seguimiento y control de operaciones de estructuraciin financiera yio fidutiaria,

W.- Funciones Especificas del Puesto:
N FUNCION ESPECIFICA
1 |[Analizar y evaluar la informacion del proyects (modelo financiena), mercado, sectar.
2 |Contribusir con la ravision del manco normaive y contrados relacionades & proyecto.
3 |Colaborar en el disefio la estrectura financiera wio fiduciaria de aceendo a |25 caracteristicas del proyecto a finenclar.
4 |Coordinar y participar en |a elaboracion de contratos, acuerdos, convenios o cualquier docurments similar que permita La viabilidad de la operacion.
6 |Elaborar el celculo de la rentabilided de la operacidn y los margenes asociados.
& |Elaborar la documentacidn necesara para |2 aprobacion de la operacion, en las instencias respectivas de la Corporacian,
7 |Verificar el ingreso de la informacion de los contratos de fideicomiso al Sistema de la Corporacidn (SAP).
8 |Coordinar el seguimients y control de |2 operacian,
8 |Contribwir al desarrollo de rauniones y ferias.
10 (Colaborar en la negociacidn de los Contratos de Préstamao.
11 |Contribuir en la promacion de los sendclos fiducianios en los negocios del Sector Poblico,
12 |Coordinar con la administracion de los fideicomisos, en el caso que la gerencia lo considers necesarnia,
13 [Caolaborar en la negociacidn y formalizacién de kos contratos de fideicomiso y comisiones de confianza vinculados al Sector Pablico.
14 |Participar &n la formulacion del presupuesto relacionado con su departamento.
15 |Reportar el cumplimients de indicadores de gestidén v de riesgos bajo su ambite de accidn
16 |Participar en la elaboracian, actualizar y cumplir con los procedimientos relacionados con su ambito de accion,
0E N‘;E 47 Iderdificar, evaluar y mportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y riesgos de operacion asociados & las actividades del depanamento
.%.,-_ de atuerdo con los procedimientos establecidos para |la sdministracian del riesgo operacional.
HOO Et& Rexportar los cambios gue s& produzcan en cuslguiers de las actividades y procesos en los gue participa el Departamento, asi como el estado de avance
STAS ; de los planas de accidn para |a optimizackan de los procesos v la mitigacitn de los fesgos.
£
F1T | 19 [Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidas comectivas relacionadas con su 2mbito de sccian.
%
20 |Haser saguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su &mbito de aecion,
21 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos
22 |Las demas que le asigne |3 Gerencia de Negocios,
Vi.-  Interaccién Interna: Interaccitn Externa:
- Todas las Gerencias y departamentos de la Corporacian. - Entidades Financieras locales y del exterios.
= Emprasas del seclor privado y pablico
- Auditores extemos.
= Consultores,
- Organlsmos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores y Cenificadores.
- Proveedores.
P51}
VIl.- Perfil por competencias: ﬁﬂu

FECHA DE AFROBACION: NOVIEMERE CE 2004,
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACIGN FINANCIERA DE DESARROLLO

Codgo, GN-AZ11

GEREMNCIA DE NEGOCIOS W°de puesios que cubre Ia ficha: 01

Nombre del Puesto: Asistente de Financiamiento

: islent
Setiee Piblic, Categoria: Asistenie

IL-

Obietiva / Propdsito del Puesto: Investigar al detalle cads operacion y apoyar en el andlisis para &l desarollo de las estructuraciones financieras yo
fiduciarias, del Sector Publico, siguiendo los Ineamiemos v las politicas de i3 Corparacion.

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supaervisa a:
- Gerente de Megocios. = No aplica,
- Jefe de Depariemento Financiamiento Sector Poblico

.-

Funciones Generales del Fuesto:

1. Recopilar infarmacidn referente al proyects,
2_Werificar Iz informacién brndada por el clients.
3. Apayar en gl anaksis v evaluacion de proyecios

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCIGON ESPECIFICA

Recopiler informacion referente al proyecto {investigar nuevas fuentes de informacian, comoborar i informacian brindada por el cliente, etc.)

Apoyar en el andisis ¥ evaluacibn de @ informacidn del proyects (modelo financieno), mercado, sector.

Aslstir la revisidn del marco normathvo y contratos relacionados al provecto. (Ley de Conceslones, Contrato de Concesiones, contrato de congiruccian,

Apovar en k2 elaboracidn la documentacidn necesana para la aprobacidn de la operacian, en las instancias respectivas de ks Corporacion

Ingresar ka informacidn de ks contralos de fideicomiso al Sisterna de la Comporacion (SAE),

Asistir a reuniones y faras

Apoyar la elaboracion de las presentaciones de los productos y servicios del Depariamento de Financiamiento Sactor Pdblico

Asietir en la negociacidn de Contretos de préstamos al Sector Plblico.

Aslstir en la promocin de los servicios fiducianios en los negocios del Sector Piblico,

Recopilar la informacion necesaria para facitar b administracian de los fideicomisos que requigran las entidades del Sector Plblico

Apoy &n la realizacidn de s informes y reportes de los fideicomisos.

Apoyar en la negociacion y formalizacidn de los contratos de fidelcomiso y comsiones de conflanza.

Participar en la formulacién del presupuesio relacionado con su depanaments,

Reportar el cumplmiento de indicadores de gestidn y de resgos bajo au &mbio de accidn.

16

Participar en la elaboracidn, aclualizar y eumplic con los procedimientos relacionades con su 8mbito de accidn,

16

Identficar, evaluar y reportar al coordinador de fesgo operacional. las incidencias y fesgos de operacion asociados 8 les actividades del departamento de
acuerdo con los procedimianios establacidos pare la administracidn del nesgo operacional.

17

Repartar los cambios que se produzcan en cualquiera de las actividades ¥ procesos en los que paicipa e Depafaments, 25 como el estado de avance
de los planes de acclan pars la optimizacidn de los procesos v la mitigacion de ks resgos.

18

Implementar ks planes de accidn, iniciativas y medidas comectivas relacionados con su dmbilo de accion

10

|Hacer seguimients al curnplimients de los confratos de servicios relecionades con su &mbito de accidn.

20 |Mentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionades al logro de sus objetivos.
21 |Las demas gue ke asigne la Gerencia de Megocios,
V- Interaccidn Interna: Interaccidn Externa:
- Todas las Gerencias v departamentos de la Comporacion, - Entidacdes Financieras locales v del exterior.
- Empresas del sector privedo y plblico.
= Auditores exiamos
- Consultores,
- Qrganismas Reguladores, Supenisores, Clasificadores
y Cerificadones.
- Provesedaores.
V.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACIKIN: NOVIEMERE DE 2008




MANLUAL DE ORGAMNIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

e _———Cadlpe: GN-JE1Z
GERENCIA DE NEGOCIOS - de pusstos que cubre i3 fichs: 01
. Mombre del Puesto: .Jefe del Departamentc de ] it

: Financiamianto del Sector Frivada. Categuria: E

Objetivo / Propdsito del Puesto:  Conducir y coordinar &l desamolio, implementacion v seguimiento e ks negocios privados financiades por COFIDE.

Linea de Autoridad:
Raporta a; Supervisa a:
- Gerente de Megocios - Ejecutivo de Financiamiento de Seclor Privada Corporativo,

= Ejacutivo da Financismiento de Seclor Privada PYME.

- Epecutiva de Financiamiento de Sacior Privado Comercio Exteniar y Fondos de Garantia.
- Analista de Financiamienta de Sectar Privade Corparativa

- Analista de Financiamianto de Sectar Privado PYME.

- Analista de Firancamiento de Sector Privedo Comercke Exterior y Fondos de Garantia.
- Asistente de Financiamienis de Seclor Privada

g

Funciones Generales del Puesia:
1. Desarrollar estrecturacionas financierss o fiduciarias para & financiamiento de las inversiones que demande el sector privade.
2. PFromaver i participacian de instituciones financierss nacionales ywo del extedar, en los financiamientos requendos por el sector privedo.

3, Wentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar ks riesgos operacionales asoclados & las actividades que se realizan en & Departaments de acuerda con los
procedimientos establecidos pera la adminkstracitn del fesps operacional

Elaborar y efectusr el seguimients de las polilicas de la Corporacién relacionadas con su dmbilo de accion,

Funciones Especificas del Puesio:

FUNCION ESPECIFICA

Doefinir y supervisar el desarmallo de estructuraciones financieras wo fiducianos de las inversiones dal sector privado.

Drefinir y eupervisar &l desamollo de estructureciones financieras yle fiduciarios de las invarsiones en infraesruchure privada.

Supervisar la introguccion y desarmollo de nuevas propuastas de negocios.

Supandizar la implementacién v aplicaciin de los nuevos productas desamollados,

Presentar y promaver la participacion e ks IFIS e IFIES en los productos financierss requendos por el sactor privada.

Disanar y definir & Plan de Markating,

Disafiar y supervisar la nepaciaciin v suscripcién de Conlratos de préstamn,

Definir y suparvisar la identflcacion de clientes v mecanismos de cobartura,

{Ganerar y supervisar i promocidn de los servicios fiduciarios en los negocios del sector privada.

Definir y supervisar |a negaciacidn y farmalizacion de kos contratos de fideicomiso v comisionas de conflanza.

Dedinie y supervisar 13 reguisrizacin de les fnanciamientos estructurados en mora,

Fermular el plan opsrative y presupuests relacionado con su gestion.

Supenisar y raportar el cumplimients de indicadores de gestion y de riesgos bajo su ambita da acckn.

Fanticipar en la elaboracion, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimiantos de los procesos relacionados con su Ambio de accion,

Identificar, evaluas, mitigar, suparvisar y reponar los resgos operacionales & incidencias assciados a las actividades que se realizan en & Deparamento on
cuerdo con los procedimientos establecidos pars le administracion del riesgo operacional,

Reportar los cambios qua se produzcan en euslguier de las sctividades y procesas en los que participa el Departamento, asi como & estato 66 avance 08 los
planes de accitn para la optimizacidn de los preceses v la miigacion de los resgos.

Atender @ imglementar las medidas comectives recomendadas por el argano de cenlral instiucional, auditorizs axtemas y enfidades de contrel y supervision
exiemas

Suparvisar el cumplimientn de los contratas de servicios relacionados con su Ambilo de accion

Administrar los fesgos refacionacos al logro de sus abjetvos

Supervisar y evaluar al personal a su carga, 51 como velsr par su permanente desarmallo y capaditacian,

22 |Apoyard la Gerencia de Riespos an e desamoila de la gestion del iesgo operacional, asi come brindar retroalimantseian al respecho
25 |Transferir 2l equipo del departamenta a su cango, los conocimientos mpartidas por la Gerencla de Riesgos relacionadas a la pestion de resgo operacional
24 Participar en |os tallerss para la ierificacion, evaluaciétn y miligacian del riesgo operacional asi come e la definicion de los Indicadores para los fespos
operacionales clave
&5 |Participar activamente en las prusbas del Plan de Continuidad de Magocios.
26 |Laa demas que e asigne la Gerencia de Negocios.
Vi-  Interaceidn Interna: Interacciin Externa:
- Todas las Gerencias y deparamentes de la Corporacin. - Entidadas Financleras locales y del exlerior
- Empresas del sector privado y poblico.
= Audioras extamos.
- Cioneultores.
- Organismos Reguadores, Supendsones, Clasilicadares v
Cartificadares.
= Provesdores.
VIL- Perfil por competencias:

FECHA DE AFROBACION: ROVIEMERE DE 2004




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Cadigo: GN-EJ13
GEREMNCIA DE NEGOQCIOS N°de puestos gue cubre la ficha: 01
Nombre del Puesto: Ejecutiva de Financiamiento de Categoria: Ejsciitvn

Sector Privado Corparative,

Objetive | Propésito del Puesto: Desamollar, implementar y manitorezr kos fingnciamientos vinculados a los negocios privados

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Garente de Megacios, - Analista de Financiamiento de Sector Privado
- Jefe de Financiamiento del Sector Privado. Corporativa,

V.-

Funciones Generales del Puesto:
1. Desarrollar estructuraciones financieras yio fiduclarias para el finenciamiento de las inversionas gue demande &l sector privado,
2. Promaover la participacian de instituclones financieras nacionales yfo del exterior, en los financiamientos requeridos por el sector privada.

3. Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales asociados & lss actividedes que se realizan en el Departamento de
acuardo con l0s procedimientos establecidos pars la administracion del riesgo cperacional,

V.-

Funciones Especificas del Puesto:

Elzborar y efectuar el seguimiento de las politicas de la Corporacién relacionadas con su #mbito de acoian,

Elaborar e implementar las estructuraciones finzncieras yio fiduclarios de |as inversiones del sector privado Corparativa,

Elaborar e introducir nuevas propuestas de negocios Corporativos.

Implementar nuevas productos desarrollados pars Corparatives.

Coordinar y procesar |z paricipacidn de las IFIS e IFIES en los praducios financieros requeridas por el sector privado Corporativo.

Coardinar la participacitn en reuniones vy ferias Carporativas

Negoclar y preparar Contratos de préstamos Corporativos

Coordinar y premaver los servicios fiduciarios en los negocios del sector privado Corporativa.

L1 B 0 R e T T R %R N T

Ejecutar y coordinar la negociacion y formalizacidn de los confratos de fideicomiso y comisiones de confianza, vinculados al sector Corporative.

it
[=]

Ejecutar y procesar la regularizacitn de los financiamientos estructurados Corporativos en mora,

=
=1

Participar en la farmulacion del presupuasto relacionade con su departamenta.

]

Repartar el cumplimienta de indicadores de gestion y de riesgos bajo su dmbito de accian,

=
a

Participar en la elabaracian, revisar, aprabar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relacionadas con su 2mbito de
accign.

Identificar, evaluar, miligar, supervisar y repartar los riesgos operacionales & incidenclas asociados a las actividades que sa realizan en el
Departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracitn del fesgo operacional.

Reportar los cambios que se produzean en cuslquiera de las actividades ¥ procesos en |os que participa el Departamento, asi come el estado de
avance de los planes de accién para la optimizacian de los pracesos y la mitigacidn de los riesgos.

Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidas comectivas relacionados con su dmbito de acsidn.

Hacer seguimiento &l cumplimients de los contratos de servicios relacionados con su gmbito de accidn.

Identificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivas

Las demas que le asigne la Gerencia de Negocios.

Vl.-

Interaccién Interna: Interaccién Externa: _I
- Todas las Gerencias y departamentos de la Corparacion. - Entidades Financieras locales y del exterior.

- Empresas del sector privado y plblico.

- Auditores externos

- Consultores,

- Organismos Reguladares, Suparvisores,
Clasificadores y Cerificadores

- Proveadores.

Vil.-

Perfil por eampetencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMERE DE 2000,
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MANUAL DE QRGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACIGN FINANCIERA DE DESARROLLO

- K GN-EJ14
GERENCIA DE NEGOCIOS - N°de puestos gue cubre la ficha: 01
I- Mombre del Puesto: Ejecutive  da c ia: Ejocutivo

Financlamiento de Sector Priveda PYME.

[ .- Objetive | Propdsito del Pueste: Desarrollar, implementar y monitarear los financiamientos vinculades a los negocios privados.

lil.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Megocios. = Analista de Financiamiento de Secior Privado PYME,

- Jefe de Financlamienta del Sector Privado.

IV.- Funciones Generales del Puesto:
1. Desarrollar estruciuraciones financieras yo fiduciarias pars el financlamiento de las inversiones que demande el sector privada.
2. Promover 2 parficipacian de instituciones financieras necionzles yio del exterior, en los financiamientos requeridos por el sector privado,

3. Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reponar los riesgos operacionales asoclados a las actividades que se reslizan en el Departamenta de
acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del riesgo operacional.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

" FUNCION ESPECIFICA

1 |Elaberar y efectusr & seguimiento de las politicas de |z Comporacidn relacionadas con su ambito de accién

2 |Elaborar e implementar las estructuraciones financierss yio fiduciaros de las inversiones del sector privada PYME.

Elaborar e introducir nueves propuestas de negocios PYME,

4 [Implementar nuevos praductos desamrollados para PYMES.

Coordinar y procesar la participacion de las IFIS o IFIES en los productos financieros PYME |

Coordinar Iz paricipacian en reuniones y ferias PYME.

Coordinar y promover los servicios fiduciarios en los negocios del sector privada PYME.,

5

G

7 |Megociar, preparar y suscribir Confratos de préstamo PYME
8

a

Ejecutar y coardingr |z negociacidn y formalizacian de los contralos de fidecomiso ¥ comisiones de confianza, vinculados & la PYME

10 |Ejecutar y procesar |z regulznzacion de los financismientos estruclurados PYME en mara.

11 |Participar en la formulacidn del presupuesta relacionado con su departamento,

1Z |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestian y de riesgos bajo su ambito de accidn

Perticipar en |a elzborzcidn, revisar, aprobar y supervisar el cumplimienta de los procedimientas de los procesas relacionados con su ambito de

12 accitn.

identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e incidencias aseciadas 2 las actividades que se realizan an el

14 i 15 p
Departamenta de acuerdo con los procedimientas establecidos para la administracion del resgo operacional.

Reportar los cambios que se produzean en cuzlguiera de las actividades ¥ procesos an los que parlicipa el Departamento, asi como el estado de

-’{FEE avance de 03 planes de sccidn para la oplimizacion de los procesos v la mitigacion de los riesgos.
é?p E 16 |Implementar los planes de accian, iniciztivas v medidas comrectivas relacionados con su mbito de sccidr.
L]
i | b ~| 17 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su dmbilo de aceian,
CaF1v
0 = 1& |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus phjetivos,

19 |Las demés que le asigne ls Gerencla de Megocios.

Vl-  Interaccidn Interna: Interaccién Externa:
- Todas las Gerencias y departamentos de |2 Corporacian, - Entidades Financieras locales v del exteriar,
- Empresas del sector privado v publica.
- Auditares extermaos.
- Cansultores,

- Crpanismos Reguladores, Supervisores, Clasificadares v
Certificadores,

- Proveedores.

VIl.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2009,




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

= Codigo: GN-EJ15
GERENCIA DE NEGOCIOS NEde puestas que cubre la ficha: 01
Nombre del Puesto: Ejecutivo de Financiamiento de Sectar Categoria: Ejecutivo

Privado Comercio Exterior v Fondos de Garantia.

Il.-  Objetive ! Propésito del Puesto:  Conducir y eoordinar el desamallo, implementacion v seguimiento de los negocios privados financiados por COFIDE.

.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
: = Analistz de Financiamiento de Sector Privado
= feranm da Negdons Comercio Exterior y Fondos de Garantia.
- Jefe de Financiamianto del Sector Privado.

IV.- Funclones Generales del Puesto:

1. Desarroliar estructuraciones financieras yio fiduciarias para el financiamiento de las inversiones que demande &l sector privado

2. Promover la participacion de instituciones financieras nacionales yio dal exterior, en los financiamientos requeridos por el sector privada,

3. Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los fiesgos operacionales asociados a las aciividades que sa realizan en el Departamento de acusrda
can ks procedimientos establecidos para la administracian del iesgo operacional,

V.- Funciones Especificas del Puesto:

1 |Elaborar y efectuar el seguimiento de las politicas de Iz Corporacitn relacionadas eon su ambita de sccion,

Elzborar e implementar las estructuraciones financieras yio fiduciarios de las inversiones del sector privado comercio exterior y Foandos.

Elaborar e introducir nuevas propuestas de negocios de comercio exterior v Fondos.

Coordinar y procesar la pariicipacitn de las IFIS o IFIES en los productos financieros de comercio exterior y Fondas,

2

3

4 |Implementar nuevos praductos desamollados de comersa exterior y Fondos.
5

&

Coordinar |2 participacién en reunienes v ferias de comerclo extarior y Fandos.

7 |MNagaocizr, preparar y sugcribir Contratos de préstamo de comarsia exteriar v Fondos.

8 |Procesar la identificar nuevos clientas y mecanismos de coberlura de comercio exterior y Fandos

9 |Ejecutar y coordinar la negociacian y formalizacidn de los contratos de fidecomiso ¥ comisiones de confianza vinculados al comercio exterior y Fondos.

10 |Participar en la formulaciin del presupuests relecionado con su departamenta.

11 |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestian y de riesgos bajo su ambito de accidn,

12 |Participar en |a elaboracion, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relecionadas con su ambito de accicn.

13 Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e incidencias asociados a las actividades gue se realizan en el Depariameanto
de acuerda con los procedimeentos establecidos para la administracidn del riesgo operacsonal.

Reportar los cambios que se produzcan en cualqulera de las actividades ¥ procesos en los que participa el Departamento, asi como el estado da avance
de los planes de accidn para |z optimizacidn de los procesos y la mitigacion de los riesgos.

Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidas comrectivas relacionados con su ambito de aceion.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios ralacionados con su dmbito de accian.

Identificar, evaluar y reportar los riesgos relacionadas al logro de sus objelives.

Las demas que le asigne la Gerencia de Negocios.

Vi.-  Interaccion Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencizs y departamantos de la Corporaciin. - Entidades Financieras locales y del exteriar
- Empresas del sector privado y publico.
- Auditores extermnos

- Consultores,

- Organismos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores y Cantificadores.

- Provesdaores.

o
255 IR
Vil.- Perfil por competencias: | LA

]l\\'l" i

I

FECHA DE AFROBACION: NOVIEMBRE DE 2004




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codiga: GHN-AN16
GERENCIA DE NEGOCIOS N°de puestos que cubre la ficha: 02
L Nombre del Puesto: Analista de Financiamiento Categoria: Analista

de Sector Privade Corparativa.

Objetivo ! Proposito del Puesto:  Desarrollar, implementar y monitorear los financiamientos vinculados a los negocios privados.

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Garente de Negocios, - Mo aplica.
- Jefa de Financiamiento del Sector Privada,
- Ejecutive de Financiamiento de Sector Privado Corporativo

Funciones Generales del Puesto:

1. Desarrallar estructuraciones financieras yio fiduciarias para el financiamienta de las inversiones que demande &l sactor privado.
2. Promover la participacion de Instituciones financieras nacionales y/o del exterior, en los financiamientos requeridos por el sector privado,

3. |dentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales asociados a las actividades que se reglizan en al Departameanto
de acuerdo con los procedimientos establecidos parz la administracion del riesgo cperacional,

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Colaborar en el desarrollo de estructuraciones financieras yio fiduciarios de las inversiones del sector privado Corporativa.

Contribuir en la introduccion de nuevas propuestas de negocios Corporativos.

Contribuir en la implementacion de nuevos productos desarrollados para Corporativos.

Contribuir en la promocian v consultas de los productos financieros corporatives con las IFIS e IFIES.

Acompafiar en reuniones y ferias corporativas.

Colaborar en la negociacidn de Contratos de préstamos conporativos.

Contribuir en la promocian de los servicios fiduciarios en los negocios del sector privada Corporative.

Colaborar en la negociacitn y formalizacion de los contratos de fideicomiso y comisiones de confianza, vinculados a la Corporativo,

Contribuir a la regularizacion de los financiamientos estructurados Corporativos en mora.

Participar en |2 farmulzcidn del presupuesto relacionado con su departamento,

Reportar el cumplimiento de indicadores de gestién y de riesgos bajo su &mbito de accian,

Participar en la elaboracian, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relacionados con su ambilo
di accion.

Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e incidencias asociados a las actividades que se realizan en &l
Departamento de acuardo con Ios pracedimientos establecidos para la administracidn del fesgo operacional.

Reportar los cambios que e produzcan en cualguiera de |as actividades y procesos en los que parlicipa el Departamento, asi como al
estado de avance de los planes de accion para la optimizacion de los procesos v la mitigacién de los riesgos.
b 15 |Implementar los planes de accidn, iniclativas y medidas correctivas relacionados con su ambito de accion.
16 |Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su ambito de accién.
17 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados &l logro de sus objetivos.
18 |Las demés que le asigne la Gerencia de Megocios.
Vl.- Interaccidn Interna; Interaccion Externa: 1
- Todas las Gerencias v departamentos de la Corporacion. - Entidades Financleras localas y del extarior.
= Empresas del sector privado y pdblico.
- Auditores externos.
- Consultares.
- Organismos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores y Certificadores
- Proveedoras.
Vil.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBERE DE 2009




3. 13 Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e incidencias asociados a las actividades gue se realizan en el

MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codigo: GN-AN1T
GEREMNCIA DE NEGOCIOS N°de puestos gue cubre |aficha: 01

Nombre del Puesto: Analista de . 3
- g Anal
£ Financiamiento de Sector Privado PYME, Cateporia alista

.- Objetiva / Propdsito del Puesto:  Desarrollar, implementar y monitorear los financiamientos vinculzdos a los negocios privados. |

.- Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Megocios, = Mo aplica.
- Jefe de Financiamiento del Sector Privada
- Ejecutivo de Financiamiento de Sector Privado FYME.

V.-  Funciones Generales del Puesto:
1. Desarrollar estructuraciones financieras yio fiduciarias para el financiamiento de las inversiones que demande &l sector privado.
2. Promaver |2 participacitn de instituciones financieras nacionales o del exterior, en los financiamientos requeridos por el sector privado.
3. ldentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales asociados a las actividades que se realizan en el
Departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos parz |2 sdministracian del riesgo operacional.

V.-  Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Colaborar en el desarrolla de estructuraciones financieras wo fiduciarios de las inversiones del sector privado FYME,

Colaberar en la introduccion de nuevas propuestas de negocios PYME.

L I

Cooperar en |2 implementacion de nueves productos desarrollados para PYME.

i

Contribuir en la promocion y consultas de las productos financieros PYME con las IFIS e IFIES.

Acompafiar en reuniones vy ferias PYME,

Colaborar en |2 negociacion de Contratos de préstamo PYME.

Contribuir en la promocian de Ios servicios fiduciarios en los negocios del sectar privade PYME.

Colaborar en la negoclacian y formalizacion de los contratos de fidecomiso y comigiones de confianza, vinculados & la PYME.

Wl =~ || W

Cantribuir a la regularizacion de los financiamientos estructurados PYME en mara.

10 |Participar en 1z formulacion del presupuesto relacionado con su departamenta.

11 |Reportar el cumplimiento de indicadares de gestion y de riesgos bajo su dmbito de accion.

Participar en la elaboracién, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relacionados con su

12 | ambita de accion.

[ Departamento de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracian del riesgo operacional.

14 Reportar los cambios que se produzcan en cualquiers de las actividades ¥ procesos en los que participa el Departamento, asi como el
estado de avance de los planes de accidn para la optimizacion de los procesos y la mitigacion de los riesgos.

15 |Implementar los planes de accidn, iniclativas y medidas commectivas relacionados con su dmbito de accitn.

16  |Hacer seguimiento al cumplimiento de log contrales de servicios relacionadas con su ambito de accion.

17 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionadas al logro de sus objetivos.

18 |Las demnas que le asigne la Gerenciz de Negocios.

V.-  Interaccion Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerenclas y departamentos de la Corporacion, - Entidades Financieras locales y del exterior,
: - Empresas del sector privado v piblico.
I". = Auditores externaos.

\ = Consullores,
- Organismos Reguladores, Supervisoras,
Clasificadores y Certificadores.
|— - Proveedores.
AN T2
Vil.-  Perfil por competencias: PALT MRS,
(< “pE E
\_rochd )
FECHA DE APROBAGION: NOVIEMERE DE 2009, i



1 ] MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
Sr: (:’..OFi DE CORPORACION FINAMCIERA DE DESARROLLO

= Codigo: GN-AN1E
GERENCIA DE NEGOCIOS W°de puestos que cubre la ficha; 1]
. Nombre del Puesto: Analistz de Financiamiento de Seclor Categoria: Angliste

Privado Comercio Exterior y Fondas de Garantia.

Il.- Qbjetivo / Propdsito del Puesto: Conducir y coordinar el desarrollo, implamentasian y ssguimients de los negocios privedos fingnciados por COFIDE

lil.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerenbe de Negodios. = Mo aplica
- Jefe da Financiamiento del Seclor Privado.
- Ejecutivo de Financiamiente de Sector Privado Comercia Exlerior y Fondos de Garantia.

I¥.- Funciones Generales del Puesto:
1. Desarrollar estructurzciones financieras wo fiduciarias parz el financiamienta de 1as inversiones que demanda el sector privado.
2. Profmaver la participacion de instituciones financieras nacionales ywao del exterior, en los financiamientos raqueridos por el sector privado.
3. ldentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales asociados a las actividades que se reslizan en & Departamento de acuerdo con
Ios procedimientos establecidos para la administracion del riesgo operacional.

V.- Funciones Especificas del Puesta:

N* | FUNCION ESPECIFICA

Cooperar an |a elabaracion e implementacitn de las estructuracianes financieras yio fiduciarios de las inversionas del sector privado comencio exterior y
fondos.

2 |Calzsborsren lz sugerencia de nuevas propuestas de negocios de comercio exteriar y fandos.

3 |Confribuir en la Implementacitn de nuevos productos desarrollados da comercio exteriar y fandos

4 |Colaborar en los procesos de participacion de las IFIS o IFIES en los productos financieros de comercio exterior y fondos,

5 |Cooperar en la participacidn en reunlones y ferizs de comercio exterior y fondos.

& |Centribuir en |z preparacion de los Contratos de préstamo de comercia exterior y fondos.

7 |Colabarar en la Identificacion de nueves clientes y mecanismos de cobertura de comercio exteriar y fandos.

& |Colaborar en la negocizcitn y formalizacitn de los contratos de fidecomise v comisianes de confianza vinculadas al comercio exderiar y fondos.
9 |Participar en la formulaciin del presupuesto refacionado con su departamenta.

10 |Repartar el cumplimiento de indicadores de gestidn y de riesgos bajo su dmbito de accidn.

11 |Participar en la elabaracidn, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimientas de los procesos ralacionados con su @mbito de aocidn,

Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales e Incldencias asociados a las actividades que se realizan en al Departamento de
acuerdo con los procedimientos establecides pars la sdministracian del riesgo operacianal,

;| Reportar los cambios que se produzcan en cualquiers de las actividades y procesaos en los que participa al Departamento, asi coma el estada de avance de los
plznes de accidn parz L2 optimizacion de los procesos v |a mitigacian de los nesgos,

Implementar los planes de accion, iniciativas y medidas correctivas relacionades con su dmbito de accidn.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios refacionados con su ambilo de acsan.

16 |ldentificar, evaluar y reportar las fesgos relaclonadas al logro de sus objetivos.

17 |Lzs demas que le asigne la Gerencla de Megocias.

Vl.-  Interaccion Interna: Interaccién Externa:
= Todas las Gerencias y departamentos da la Corparacion - Entidades Financieras locales y del exteriar,
{‘\ll - Empresas del sector privado y publico.
- Auditores extermaos.
= Consullores.

= Organsmos Reguladares, Supervisores,
Clasificadores y Certificadores.

n._*t' G - Provesdares

Fe e TN
VIl.- Perfil por competencias: (é; > R

FECHA DE AFROBACION: NOVIEMERE DE 2008, OF1




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Codigo: GN-AS19
GERENCIA DE NEGOCIOS MN'de puestos que cubre Ia ficha: 01
- Nombre del Puesto: Asistente de Categoria: Asistenta

Financiamiento de Sector Privado.

Objetivo / Propdsito del Fuesto: Desarrollar, implementar y monitorear los financiamientes vinculados a los negocios privados.

Linea de Autoridad:

Reporta a:
- Gerente de Megacios,
- Jefe de Financiamiento del Sector Privada.

Supervisa a:
= Mo aplica.

Funciones Generales del Puesto:
1. Desarrallar estructuraciones financieras yo fiduciarias para el financiamiento de las inversiones que demande el sector privada,
2. Promaver [a participacion de instituciones financieras nacionales wia del exterior, en los financlamlentos requeridos par el sector privado.

3. |dentificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionzles asociados a las actividades gue se realizan en al
Dapariamento de scuerdo con los procedimientos establecidos para la administracian del riesgo operacicnal.

=

Funciones Especificas del Puesto:

Apoyar €l desarrollo de estructuraciones financieras yio fiduciarios de las inversiones del sectar privada,

Asistir en la introduccion de nuevas propuestas de negocios privados.

Asistir la implementacion de nuevos productos desarrollados para el sector privada.

Asgistir en |a promocion y consultas de los productos financieros con las IFIS e IFIES.

Apoyar en reuniones y ferias privadas.

Asistiren la negeciacion de Contratos de préstamos privados.

Asisltir en la promocion de los servicios fiduciarios en los negocios del sector privada.

Apoyar en la negociacion y formalizacidn de los contratos de fidecomiso y comisiones de confianza, vinculados al sector privado,

W | =~ || oem | el R

Asistir en la regularizacidn de los financiamientos estructurados en mora.

—=_
(=]

Participar en la formulacidn del presupuesto relacionada con su departamento.

1

Reportar el cumplimiento de indicadores de gestion y de riesgos bajo su ambita de aceidn.,

Participar en la elaboracion, revisar, aprobar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos de los procesos relzcionados con su ambito
de accidn.

Identificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales & incidencias asaciadas a las sctividades que se realizan en el
Departaments de acuerdo con los procedimientos establecidos parz |z administracitn del riesgo operacianal.

/ |Reportar los cambios que se produzean en cualquiers de las actividades ¥ procesos en los que padicipz el Departamento, asi como el

0¢F1T$f estado de avance de los planes de accin para Ia optimizacidn de los procesos v la mitigacidn de los riesgos.
— | 15 Implementar loz planes de accidn, inkciativas y medidas comectivas relacionados con =u ambito de accion
|._ 16 |Hacer seguimienta al cumplimiento de los contratos de servicios relacionadas con su ambito de acclén.
17 |ldentificar, evaluar y repartar los riesgos relacionados al logro de sus objefivos.
18 |Las demas que le asigne Iz Gerencia de Negocios
Vl.- Interaccién Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencias y departamentos de |2 Carporacion. - Entidades Financieras locales v del exterior,
- Empresas del sector privado y publico.
= Auditares extemos.
= Consultores,
- Organismos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores v Certificadores.
- Proveedares.
= E“\..
VIl.- Perfil por competencias: AR
(i UL ©.2

FECHA DE APROBACION: NOVIEMEBRE DE 2008



MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARRDLLO

e Cidige: GH-JE20
GERENCIA DE NEGOCIOS W de pusstos gue cubra la ficha: [
|. Mombre del Puesto: Jtefe del Deparamento o2 Categoria: Seculivo

Intarmediacidn v PFE.

I.- Objetivo | Propasito del Pueste; Suparvisar 135 propuastas de crédio o exposiconss o molivos de intermediacitn y presentarias para su aprobacidn ante
|as instancias de decisitn de COFIDE.

.- Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Garente da Nagocios. - Ejeculive d& intermediacitn y PFE.
- Analisias de intarmediaciin.
- Anglisias de PFE.
- Asistente Intermediacidn y FFE.

V.. Funciones Generales del Puesta:
1. Definir les condiciones firancieras de cada aperacitn.
2. Propaner |les operacianes de crédilo & |28 inslancias de decigidn de COFIDE, para su aprobacitn.
3, Superdsar b lebor que cumplen al ejeculiva y los snalisles de inlermediacidn ¥ PRE.

V.- Funciones Especificas del Puesta:

Elaborar y elfectuar & seguirienlo de las paliticas de la Coporaciin relacionadas con su dmbito de accian,

Supervisar el anexs 4 sobre lavado de actives al Oficial de Cumplimiento v a e Gerancis da Riesgos.

Disefiar, negociar, supanvizar les actividedes de su equipd pera incrementar log velimenes de ntermediacidn.

Supervisar la propuesta de crédite ¢ exposicién de motives v elevarla a Ias instanciss de decisidn comaspondeentes.

1
2
]
4 |Definir lss condiciones nancieras de cada operaciin.
]
L]

Definir, aprobar ¥ enwiar la progremacion da desembolsos.

Supenvisar la identificar o recibir requerimientos de nuevos producios inandceros, y coardinar con &l Depadameano de Nusvas Negocios su evaluadan y
desamolio,

8 |Presenlar a la Gerenca de Riespos |a incomporacidn oe nuevos intermediarios.

Dedinir Ios procesos de negociecion, alcances y Wrminas de los conralos de préstamos de los programas v lineas de crédito de intermediacion que se
mesamoien wio de log vipenles, scbre la base de la avaluacion y recomentaciones gue deberd efectuar & Depanamento de Nuevos Megocios,

Supenvisar el fortalecimiento y desarrolio ce las instituciones especializadas en microlinenzas, a raves del desarrallo de estructuraciones financieras ya
fiduciarias.

11 |Superdssr |a suscripoitn de los Cantratas de Canalizacién de Recursos de los Programas v Lineas de Crédilo de Intermediacstn por parte de las IFIS,

12 |Disefiar y proponer majoras de 18s liness y progremss.

13 |Disediar w'o perfeccionar los reglamentos wo procedimientos de los Programas wa Lineas de Crédite de Intermadiacian, que 58 propongan,

14 |Genarar |as actividades d& promocitn de |s rensferencia a las IFIS de la tecnolegia PFE.

Genarar |a participacion del sector pablice y privads en 12 constitucian de fondos de garantls o seguros, deslinedos a mitigar los resgos e los
financiamientos PFE.

16 _|Disefiar v ganerar las propuestas te modificacidn yia mejoras de los contratos, reglamentos, condiciones y procedimeentos operativas del Programa PFE.
17 |Farmular ¢l plan operabvo y presupuesto relacionada con Su pestitn,

18 |Supervisar y repartar el eurnplimiento da indicadores de gesttn ¥ oe niesgos bajn su Ambits de accitn,

19 |Partscipar en la elaboracién, revisar, aprobar y supendsar el cumplimiento de los procedimienios de los proceses relacionades con su dmiito de acsidn,

Mentificar, evaluar, miligar, supervisar y repartar los riesgos operacionales & incidencias asociados 8 15 actividedes que se reskizen en o Departamenta de
acuerdo con los procadimantos establecidos para |2 administracion ded riesgo operacional.

Reportar los camiblos que e produzean en cualquiera de las sctividsdes y procesos en los que participa el Depariamento, asi como el estads de avance de
los plenes de accitn para la optimizacian oe 105 procesos v 1s mitigacian de los riesgas.

Alender & implementar las medidas comactivas recomendacas por el drgans de control institucional, suditoriss extemes y entidades de control y suparvisin
eI

15

20

21

22

23 |Bupervisar ¢ cumplimiento de los contralas de servicics relecionados con su &mbils de sccidn

24 |Adminigirar los rimsgos relecionedos al logra de sus objetivos,

25 |Supendsar y evalusr 3l personal @ su cargo, &si come velar por Su permanante desarmollo y cepacilacion.

&

Apoyar @ i3 Gerancis de Riesgas en of cesarrcllo de Is gestion del fiesgo aperacicnal, asi coma brindsr relroslmentacidn al respecto.
E7_|Transferir al equipo del departamento & su carga, los conocirientas impartidas por |5 Gerencs de Riesgos relaconadas & la geation de riesgn aperacional

8 Participar &n los falleres pars la identificacian, evaluacion y mitigacian del nesgo operacional asi eame &n la definicidn oe los indicacores pars |os fesgos
operacionsles clave.

29 |Psrticipar activamente en k3 pruebes de Plan de Continuidad de Negocios

30 |Las demas que le asigne la Gerencia de Negocics.

Vl.-  Interaccién Interna: Interacchitn Externa:
- Todas las Gerencias y depariamenios de la Corporacitn. - Enfidades Financieras lscales y del extarior
- Empreses del sector privade y poblico,
- Auditores extemos.
- Consulicras
- Organiemas Reguladores, Superisoras,
Clasificadores y Certficadones.
- Proveedaores. |

Wil.- Perfil por compatencias:

FECHA DE AFROBACION; NOVIEMBRE DE 2004
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

H - : Cidiga: GH-EJ21
GERENCIA DE NEGOCIOS N de puestos gue cubre la ficha: 01
L- Nembre del Puesto: Ejecutivo de Intermediacidn y Categoria: Ejecutivo

FFE.

Objetivo / Propdsito del Puesto: Proponer las operaciones de crédito al Jefe ded Departamento,

.- Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
= Gerente de Negocias. = Analistas de Imermediacidn,
- Jefe de Intermediacidn y PFE. - Analistzs PFE.

Funciones Generales del Puesta:

1. Proponer las condicionas financieras de cads operacion,

2. Proponer las operaciones de crédito al Jefe del Departamento para su aprobacidn
3. Supervizar la labor que cumplen los analistas de intermediacian

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCIGN ESPECIFICA

Coardinar con el Jefe del Departamento sobre el envid por parte de las IFls del anexo 4 sobre lavado de activos.

Elabarar, negociar, supervisar las aclividades de su equipo para incrementar los valimenes de intermediacion.

Elaborar las condiciones financieras de cada operacian de acuerdo con la tasa de transferencia informada par 2 Gerencia de Finanzas v en funcian de
la metodologiz de tasas activas minimas v el tanifario vigente,

Revisar la propuesiz de crédito o exposicin de mativas v proponera al Jefe del Deparamento para su aprobacion.

Coordinar lz stencidn de los requerimientos de financiamiento PFE de las IFI elegibles,

Revisar y propaner 2l Jefe del Departamento la programacian de desembolsos.

Coordinar con el Jefe del Departamento la incorparacidn de nuevos infermediarios.

Coordingr |z mejora de 25 lineas v programas.

Revisar y coordinar las estructuraciones PFE requerides por las IF) y canalizar los financiamientos especificos que utiicen Ia tecnologia PFE.

Coordinar la atancidn e implementacion de las medidas comectivas de la cartera PFE recomendadas por la unidad de supervigion y ofros arganismas
de confral,

Revisar |z cariera PFE mediante [a verificacidn del cumplimiente de los contratos, reglamentos v procedimientas operativas del Programa FFE.

12 |Elaborar los reportes del estado de situacion de |z cartera PFE, mediante visitas de campo y proponer las altemativas de superacidn de problomas,
13 |Coordinar el Control, evaluacion y el reparte del cumplimiento de los procedimientos operativos da los participantes de la teenalogia PFE.
14 |Participar en la formulacion del presupuesto relacionado con su departamento.
15 |Reportar el cumplimiento de indicadores de gestion v da riesgos bajo su dmbito de accidn,
16 |Participar en la elaboracion, actualizar y cumplir con los procedimiantes ralacionadas con su mbito de accidn,
47 |'dentificar, evaluary reporiar al coordinador de riesgo operacional, kas incidencias y riesgos de operacian 2sociados 2 las actividades del departamento
de acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del fesgo operacional,
18 Reportar los cambios gue se produzcan en cualquiera de las actividades y procesos en los que participa e Depariamento, asi como el estado de
avance de los planes de accidn para la optimizecion de los procesos v 1a mitigacidn de los resgas.
18 |Imglementar los planes de accidn, iniclativas y medidas cormectivas relacionados con su &mbito de accion,
20 |Hacer seguimienta al cumplimiento de los contratos de servicios relacionadas con su dmbito de sccion,
21 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.
29 Cocrdinar con el del Departamento en el seguimiento de las abligaciones como Representante de los Obligacionistas asi como del cobra de la comision
raspactiva,
24 |Las damés que le gsigne |z Gerencia de Negocios.
VI.-  Interaccion Interna: Interacclén Externa:
- Todas las Gerencias v departamentos de la Corparacion - Entidades Financieras locales y del extariar.
- Empresas del sector privado y plablico.
= Auditares extamaos.
[\ - Consulores.
- Organismos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores y Certificadores.
= - Praveadares.
/f$h ".t_'!‘
[WIl- Perfil por competencias: ({}M T 5]
=y JD /!
1  IOEHA
. _coRfo
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACIDN FINANCIERA DE DESARROLLD

Chdgn: Gh-AN2Z
GERENCIA DE NEGOCIOS N de pueslos que cabre 13 ficha: (L]
I Mombre del Fuesto: Analisia de Categaria; Anglisig

Intermediscion- Analista de FFE.

Objetivo I Propasito del Puesto: Promover [25 lineas y prograsmas de fimanciamienio y lender o8 requerimientos de fondos de ag J
IFis.

Limea de Autoridad:
Reporta a:
= Garente da Hegocios,
= Jefe de Inlermediacion y PFE
- Ejgsculiva de Inlermediacion.

Suparvisa a;
= Mo aplica

V.

Funciones Generales del Pusste:

1. Maniener contacio con los fundonarios de s IFls que tomsan recursas de COFIDE,
2. Alender los requenmienios de fondes de las IFls,

3. Prornover ks lineas v programas de financiamiento,

V.- Funciones Especificas del Puesto:
M ESPECIFICA
1 | Contribuir con 2% IF1$ &n &l @mio ded anexo 4 sobre lavado de activos.,
Z |Contibuir con los eventos de promocidn de las lineas y programas.
3 |Colaborar gan proporcionar a las IFls informacién sobre las caracierislicas de las liness y programas oe financiemiento,
4 |Colaborar en o seguimiento 3 las condidiones para o uso de los imites de exposician,
5 Coisborar an ls revisitn de los requerimientos de fandas de las IFls, la salicilud |8 dispenibilidad de fondas v |2 tasa de iransferenda
B le Gerencia de Finanzas y elabaracion de la propuesta de crédita o expasicidn de matives,
& |Colaborar en &l seguirnienio del dessmbolss respective.
7 |Colaborar en la atencidn de lo% requenimienios de financiamiento PFE de las IFI esegibles,
8 |Parlicipar en la elaboracion de |a programacitn de desambolsos,
% |Colaborar gn la atencidn de a5 solicitudes de prapago.
10 |Propaner al Ejpcutive la incorporackin de nuewvos inlenmediarios.
11 |Colaborar en la gestidn de |s suscripcitn de los conlralas can las IFis,
12 |Contribuir en la mejora de k88 lineas y programas.
13 Conlribuir én 18 evaluacitn de las estructwraciones PFE requaricas por lss IFI y canelizer los inancanmientas especificos gue ulilicen
ia tecnalogia PFE,
14 Alender @ implementar las medidas comechives de la canera PFE recomendadas por ka unidad de supenisién v otros onganismos de
contral.
15 Supervisar ls carera PFE medianie |a verificacian del cumplimienta de los contratos, reglamentos v procedimiantos operstivos del
Programa PFE.
18 Reportar log estados de situacian ce ka caneras PFE, medisnte visitas de campo ¥ proponer las allermativas de superacidn de
probleras
17 |Controlar, evaluar y repartar el cumplimienio de les procedimienios operativos oe los participanies de ls tecnologia PFE.
18 Cooperar con kenlificar, evaluar y reportar al coordinedor de riesgo operacional, las incidencias ¥ fesgos de cperacsn asotiadas a
las actividades del departamento de acuerdo con los procedirnientas establecidos para la adminisiraciin ded riesgo operacional
19 |Participar en |3 formulaciin del presupuesta relacionedn con su depariamenio,
20 |Reporar el cumplimiento de indicadores de gestitn v de riespos bajo su dmdita de secion,
21 |Participar en ka elaberacion, aclualizar y curnplic con kos procedimientos relacionados con su Ambite de accidn,
an Identidficar, eveluar y reponiar al coordinador de nesgo operacional, las incidencias y resgos de aperacion asodados a las actividades
ogl departamenia de acwerdo con los procedimeenios eslablecides para la administracian del riesgo operecional.
a7 Reparias les cambios que 58 produzcan en cualguiers de las aclividades y procesos en los quae perticipa el Depsnsmenio, 88l como
¢l eslado de svanca de los planes de actidn para |3 opfimizacion de los procesos y ks mitigacidn de los riesgas.
24 [Imglameniar los plenes de aceidn, iniciativas y medidas comectivas releconados can su Ambite de acsidn,
28 |Hacer seguimients al cumplimients de lag contralos de senicios relacionedos can su Ambito de acdn.
28 |Idenlificar, evaluar ¥ reporiar los nesgos relasionadas al logro de sus cajebvos,
27 |Coopersr con las estaditlicas de aprchacionas
28 |Calaborar con al Jefe del Departarmenta en e seguimianto oe las obigaciones come Representanle de los Obligacionistas asi como
| ded cobro de I8 comisidn respeciva,
29 |Contnbuir con 12 Presidencia en |a revision de s informacian relacionaca een sus labores como Direclor oe k3 CAF.
30 [Lss cemss que le asigne la Gerencia de Megocios.
Wi~ Interaccion Interna: Ineraccitn Extarna:
| - Tooae las Gerencias y depariameantos de |a Corparacsn, - Enticades Financaras lacales v del extensr
- Empresss del seclor privado y pdblica.
= Auditores axlarmos.
= Consultoras
- Organismos Reguladores, Supervisonas,
Clasficadoras v Certificadores
- Froveedores.
Vil.- Perfil por campetenclas:

FECHA DE AFROBACIGN: NOWVIEMBRE DE 3009




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

= = Ciodiga: GN-AS23
GERENCIA DE NEGOCIOS N* de puestos que cubre la ficha: 'L
L Nombre del Puesto: Asistente de e _—— para—

intermediacidn y PFE.

Objetivo / Fropésito del Puesto: Promover I2s lineas v programas de financiamiento y atender los requenmientos de fondos de las IFls.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
= Gerente de Negocios. - Mo aplica.

- Jefe de Intermediacion y PFE.

Funciones Generales del Puesto:

1. Mantener contacto con los funcionarics de la IFls que toman recursos de COFIDE.
2. Atender los reguerimientos de fondos de las IFls.

3. Promaver las lineas y programas de financiamienta

V.=

Funciones Especificas del Puesto:
FUNCION ESPECIFICA

Apoyar en el envio a las IFIS del anexo 4 sobre lavado de actives.

Apoyar los eventos de promocidn de las lineas y programas

Apoyar con proporcionar a las IFls informacidn sobre las caracteristicas de las lineas y programas de financiamiento.

Aglztir en el seguimiento a las condiciones para el uso de los limiles de exposicidn.

Apoyar en el seguimiento del desembalso respectivo.

Apayar en |la elaboracidn de |a programacion de desembolsos.

Asistir en la atencién de las solicitudes de prepago

Asistir en el reporte de los estados de sitluacidn de la cartera PFE, mediante visitas de campo y proponer las altemativas de superacion de problemas.

o oo =~ ||| 4| | R

Apoyar el seguimiento del cumplimiento de los procedimientos operativas de los participanies de k2 tecnologla PFE.

=
(=]

Participar en l2 formulacién del presupuesto relacionado con su departamento,

Reportar el cumplimiento de indicadores de gestidn y de riesgos bajo su &mbito de accitn.

i Participar en |2 elaboracidn, actualizar y cumplir con les procedimientos relacionados con su Ambito de accidn

d
) smg

Identificar, evaluar y reportar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y riesgos de operacidn asociados a las actividades del departamenta
de acuerdo con los procedimientos establecidos para lz administracidn del nesgo operacional

.
.__f__E
S
L

Reportar los cambics que se produzcan en cualquiera de las actividades y procesos en los que participa el Departamento, asi como el estado de avance

14
de los planes de acciin para la oplimizacian de los procesos y la mitigacion de los riesgos.
15 |Implementar los planes de accidn, iniciatives y medidas comectivas relacionados con su dmbio de accidn,
16 [Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios relacionados con su dmbita de aocidn
17 |Mdentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados al logro de sus objetivos.
18 |Cooperar con las estadisticas de aprobaciones.
19 Colaborar con el Jefe del Departamento en el seguimiento de las obligaciones como Representante de los Obligacionistas asi como del cobro de la
comigidn respectiva.
20 |Contribuir con la Presidencia en la revisidn de Iz informacién relacionada con sus labores coma Director de la CAF.
21 |Las demas que le asigne la Gerencia de Negocios.,
V-  Interaccidn Interma: Interaccidn Externa:
- Todas las Gerencias y departamentos de la Corporacian - Entidades Financieras locales y del exterior.
- Empresas del secior privado y piblico.
- Auditores exlemos.
- Consultores.
= Organismos Reguladores, Supervisores, Clasificadores v
Carlificadores.
= Provesdoras.
Vil.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMERE DE 2009




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

Codgo | GN-JE24 ]
GERENCIA DE NEGOCIOS M it pussios gue cubive i fichs | 0 |

_ Nombre del Puesta; Jefe del Deparamenta de J S |
I Muevos Negoc) Calegeria: Ejgcutive

Il.-  Objetive ! Propésita del Puesio: Esludiar, meestiger, desarollar, implemenlar, suparnviss v elaciuse segquimienio & negocios aclushes v polenciakes para ks
CreasEdn do mejoras, &2 como & nuevos praducios y serdcios financisncs.

.-  Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa &
- Gerenba de Megocias = Ejacutivi de Nuswgs Froducios
- Ejeculiva de Mejora de Froductas
= finalista de Muevos Producios
- Analisia de Mejora de Producios
- Agistanie de MNuewos Negooans

V.= Funcienes Generales del Puesto:

1. Formular y presentar a |3 Gerencia de Negoosos 165 propuesias 88 nueves productos frdncerss.
2. Formular y preseniar a la Gerencia de Magocos 165 propuestas o mejora de los productos vigenies oa i Comaracitn,
3. Supervaar y monitorear los recursos asignados al departaments.

¥.,- Funcicnes Especilicas del Peesio;

1 |Elsbgrar ¥ eteciuar ¢ geguimiento de las politicas de la Comporacion relaciingdes con Su Smbio 98 Bcoatn

2 |Definir y supandsar las seividades de promocidn de los producios y sendcos Snancierns de la Gerncia de Negodos,

3 | Dafinir y supandsar s modiicaciones yio mejoras de las condicianes, asi como la canalizacion, da os producsas v sendcias financiens 0 1 Gerencia,

4 |Disefiar, proponer ¥ supsarvissr o désarmllo de nuevos negocios financiens.

5 |Dimefiar, proponer y supenisar of desamolly de ruevos productos francins,

E | Désefiar ks nuevis productos y senicios financiencs desarpliados por 18 Benca de dessrmolo regional v definir 20 aplcabiidsd

T |Disefiar y definic o plan picsa die nuevwes PRodudios wo negodios franceros, asi camo, su esteimtegia de BnzEMicrig

B |Superdsar los bereficios y convaniancia pars ks Comporacain de o8 programas v lineas de financiamieniz, y propener las modificaciones perinentes
g [Superdssr y conducir la elabaracién de los reglamentos, manuales, contralos y convenics de los nuevos produclos yo senacics finenciencs, &5l coma 18

modificacion de los manusles y ragismantcs de ks produiios vigenbes.
Superdsar I3 idendficacion de las aportunidades y necesidaces de infammacidn para U splicasion en el diefa de instrumentos o herramientas de inteligencia
comeacial én beneficio de la Comporacitn

Definir y proporsr 1a realizecitn o cormratadtn de lercercs parm las realzackn do esnudios requendos pars el desarmilo de nuevos producios o servicos
finanaiens,

Evaluar los indicadares di geslion de los productos vigentes en la Corparacitn, &5l como las propuesias de roeos producios v propuestas de modhcacian de
oS PRt Vi les,

13 |Formular el plan oparativo y presupuesio relacionads con su gestion

14 [Supervisar y reporisr 8l cumplimiento de ndicadares de gestion y de nesgos beio su mbita de Becin

15 |Paricipsr &n k3 elaboracidn, revisar, aprabar y supendsar o cumplimisnio o8 los prosedimismos de los procesos reladonadas con 5u AmbRs da BCcin

identificar, gvakiar, Miligar, SupEnisar y reporiar los nesgos OPErBCIONAkS SSOciacos 3 ks activicades gue se realizan en of Departamenta de acusrde con ks
procedimientos establecidos para la administracion dal fesgo operaconal

Feportar los camiias que 56 produzean & cuakjuiers de las actividades y procesos &n ks que perticps la Gerencia, asi coma el estado de avance de los planes,
o accidn pars b oplimizacidn de los procesas v 13 mitigacion de los nesgos

18 | Alender & implementar i2s medidas comectives recomendadas por el Srgano de control insshucicnsl, suditonias exlemas v os organismos de control externos

18 |Supardsar el cumplimienta de los contratos de senvicios relssonados con el departamento

20 |Administrer ks riesgos relacionados al logra de sus chjets

21 |Supenisar y evalisar o personal & su cargo. asi como velar por gu permanente desarolia y capadiacian.

22 |Apoyar a la Gerencia de Riesgos en o desamolo de la gestion del iesgo aparacional, Bei como bendar retroalenentacian al respecio

23 | Transferir al aquipo del departamentc 2 su camo, ks congcimintos impanides par la Gerencla de Resgos rrlacdonadas oon 18 gestion de fesge operacianal

Farticipar & log 1aleres para la identificacion, evalugcitn y miligacidn del esgo operaconal asl como an 18 dalvicion 8 log indicadones pans los mesgos
|cparacionales clave

25 |Farticinar sotivamerie én las peebas del Plan de Continuidad de Negosias

26 |Las demas que ke Bsigne la Gerencia de Negocios.

V- Interaccian interna: Interaccion Extgrna;
- Todas las Gerenclas v Depariamanics de la Coporadion = Enlidades Financierss locakes v del exlenor
= Empresas dal sector pivads v pabico
- Enfidades del Estada
- Auditares Exlemos
- Consuhanes
- Crganiermas Feguisdores, Supervisores,
Clasificacores y Certificadores
- Froveedores

Wll,- Farfil par competencias:

FECH& DE APROBACICN: NEVIENERE DE 2005




MANLUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORPORACIGN FINANCIERA DE DESARROLLD

NE COFIDE

Cidigo: GN-EJ25
GERENCIA DE NEGOCIOS N* de puesios que cubre 1 ficha: 0
Nombire del Puesto:  Ejecutiva de Nuevos 3 R
I- Productos Categoria: Ejecutivo

Ii.- Objetive ! Propdsito del Puesle: Esludias, investigar, desarrallar, implementar y efectuar seguirmiera a negocios potenciales para I3 creacion de nuevos
productos y senviclos financieros

.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerene de Megocios - Analista de Nueves Producios

- Jefe del Departamenta de Nuevos Megacios

V.- Funciones Generales del Puesto;

1. Investigar el mercado para el desarrollo de nuevos productos v servicios financieros.
Z. Disefiar la estructuracidn financiera, proceso operative, reglaments, manuales, contratos, plan piloto de los nuevos productos financieros.

V.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 [Elakorar y efectuar el seguimiento de las politicas de la Corporacitn relacionadas con su dmbite de accion.

2 |Revisary procesar Infermacidn e mencado para el desarrollo de nueves productos financieros.

Coondingr Ia participacian en |2 estructuracidn financiera, proceso operativo, elaberacitn ée reglamentos, manuales y contralos, de nuevos productos Ananciems,
que esten vinculados con los objetivas de generacion de valor de la Corporacidn

4 |Coordinar la participacian en el disefia y puesta en marcha del plan ploto de nuevas productos financieros.

5 |Coordinar la paricipacian en la promocion v publicidad de los nueves productos.

6 |Proponer los alementos necesarios de andlisis parz |2 planificacian y desarollo de programas pilotos.

T |Realizar el anlisis y definic los elemantos claves que permitan disefiar s estrategia de lanzamierts de nuevos productos o sendcios.

Elaborar los raglamentos, contratos yio convenios de los nueves productos yio servicios financiercs, revisanda s temmings y condiciones de su operatividad can
las entidades financieras y olres disnes,

9 |Participar an |a formulacidn del presupuasto relacionade con su departamento.

Reparar el cumplimients de indicadones de gestion v de riesgoes bajo su Ambito de sccion

Faricipar en 13 elaboracién,revisar, aprobar ¥ supervisar ¢l cumplimiento de los procedimientas de los procesos relacionados con $u armbito de accion

ldentificar, evaluar, mitigar, eupervisar y reportar los rlesges operacionales e Incldencias asociados a las actividades gue se realizan en el Departamento de,
acuerdo con los procedimientos establecidos para la administracion del riesgo operacional

Reportar los cambios que se produzcan en cuslquiera de las actividades y procesos en los que participa el Departaments, asi como & estado da avance ds los
planes de accidn para la eptimizacién de los procesas y la mitigacian de los riesgos

14 (Implemertar los planes de aceidn, iniciativas y medidas cormestivas relacionados con su ambsa de accidn.

15 |Hacer seguimiento al cumplimierdo de Ios contratos de servicios relacionados con su dmbilo de acsion,

16 |ldentsficar, evaluar y reportar los riesgos relacionades &l legro de sus ohjativos

17 |Las demas que e asigne la Gerencia,

Vi.- Interaccion Interna: Interaccion Externa:
- Todas las Gerencias y Departamentos de la Conporacidn. - Entidades Financieras locales v del exterior
= Empresas del sector privado y piblico
- Entidades del Estado
= Auditores Externos
- Consultores
- Drganismas Reguladores, Supervisores,
Clasificadores y Cenificadares
- Proveedores

Vil.- Perfil por competencias:

FECHA DE AFROBACION: NOVIEMBRE DE 200




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CORFORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Cidigo: GN-EJ2E
GERENCIA DE NEGOCIOS M* de puestos que cubre 1a ficha: 01
’ I- Nombre del Puesto: Ejecutivo de Mejors de Categoria: Ejecutiv

Productos

Ohjetivo | Propdsito del Puesto: Estudiar, investigar, desamollar, implementar y efeciuar seguimiento a negocios actuales para 1a mejora de productas ¥
sarviclos financlenos.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Megocios = Aralista de Mejora de Productos

= Jefa del Departamenta de Muevos Megocios

Funciones Generales del Puesto:

1. Formular y presentar a la Jefstura ¢e Departaments |25 propuestas de mejoras de producios y servicios financieros.
2, Flandear, revisar y evaluar &l disefo, procesa operativo, reglamento, manuales, contraog, de 05 actuabes productos y senvicios financieros
3, Manejo de la imeligencia comercial relacionada a los producios y senicios vigenbes

V.-

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Elaborar v electuar ¢l sequimiento de las politicas de la Conporacion relacionadas con su ambits de accitn,

2 |Coordinar |a propuesta y definicién de las modificaciones yio mejoras de las condiciones y canalizacitn de los productos y servicios financlercs de |a Gerencia.

3 Coordinar, planificar v supendsar |2 estrucluracidn financiera, proceso operativo, elaboracidn de reglamentos, manuales y confratos, de nuewos productos
financiaros.

4 |Revisarlos beneficios y corveniencia para la Corporacion de los programas y lineas de financiamients y proponer las modificacsones pestingnies,

& |Revisar la elaboracion de manuales y reglamentos de producios en desamollo, a5/ coma |s modificacion de los manuales v reglamentos de los producios vipemes

g |Coordinar |2 ldentificacian de las oportunidades y necesidades de informacitn para su aplicacion en el disefio de instrumentos o herramientas de inteligencia
comercial en beneficio de la Corporacian

» |Elsborar y proponer la realizacidn o contratacion de ierceros para las realizacion de estudios requeridos para el desarmolle de nuevos productos o servicios
financienos.

8 |Paricipar enla formulacidn del presupuesto relacionado con su depanamento,

9 |Reportar el cumpliméents de indicadares de gestidn v de riesgos bajo su ambite de accian,

10 |Panicipar en la elaboracion, revisar, aprobar y supervisar o cumplimients de los procedimientos $e los proceses relacionados con su Ambito de accién

Idertificar, evaluar, mitigar, supervisar y reportar los riesgos operacionales asociados a las actividades que se realizan en el Departamente de acuerdo con los

! 4 llb'mdirrimus establecides para la adminisiracidn del riesgo operacional
1z

Reportar los cambios que se produzcan en cualquiera de las actividades y procesos en los que panicipa el Depadamento, a5l como el estado de avance e Ios
planes de 2ccidn para la optimizacion de log procesos v la mitigacion de los riesgos.

13

Implernentar los planes de accidn, iniciativas v medidas comectives relacionados con su ambito de acsion,

14

Hacer seguimiento al cumplimiento de los contra#tos de senvicios relacionados con su &mbita de acsion,

15

Identificar, evaluar y reportar los fesgos relacionades al logro de sus objefivos

18

Las demas que le asigne la Gerencia,

V- Interacclén Interna: Interaccidn Externa:

- Todas las Gerencias y Depanamentos de la Corparacion. - Entidades Financieras locales y del exerior

- Empresas del seclor privado v pablics

- Entidades del Estadga

- Auditores Externos

- Consultores

- Organismos Reguladores, Supervisores,
Clagificadaores v Carificadores

- Froveedores |

Wil.- Perfil por compelencias:

FECHA OE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2009,




ok WD Fartitipar an |a elaboracitn. sctualizar y cumplir con ks procedimienios ralacionados con su ambito de sccidn.

oG
m-ms. 1 acuerdo con kg procedimientos establecidos para la sdministracion del riesgo operacional,
-:,J,i*z Reportar los cambios que se produzcan en cuslguiera de las actividades y proceses en los que participa el Deparamenta, asi como el estado de avance de los

MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Cégigo: GH-AN2T
GERENCIA DE NEGOCIOS N* de puestas que cubre ta ficha; 0
Mombre del Puesto: Anslista de Muevos S
l.- Producios Categoria: Analista

Il.- Objetive / Propésito del Puesto: Estudiar, investigar, desarmoliar, implementar y efectuar seguimienta a negocios polenciales para la creacion de nuevos
productos y serviclos financieros.

.-  Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Gerente de Megocios = Mo aphca,
- Jefe del Departamentn de Muevos Negocios
- Ejecutivo de Muevos Producios

V.- Funciones Generales del Fuesto:

1. Participar an la investigacion da mercado para el desamollo da nueves producios y sarvicios financeros
2. Participar en |a estructuracion financiera, proceso operativo, y plan piloto de los nuevos producios financieros
3. Participar en la formulacidn v elaboracidn de los reglamentos, contralos o convenios de los nuevos productos yo servicios financieros

V.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 |Efectuar el levantamiento y procesamiento de informacidn de mercado para el desamolio de nuevos productos financienos.

5 |Participar en Ia estructuracitn financiera ¥ proceso aparativa de nueves productos financieros que esten vinculadas con los objetivos de generacian de valor de ka
Corporacion.

3 |Colaborar en el disefio v puesta en marcha del plan piloto de nuevos productos financienos.

4 |Contribuir en ka promocion y publicidad de los nuevos productos.

5 |Contribuir con los elementos necesarios de analisis para la planificacion y desarrcllo de programas pilotos.

& |Participar en la realizacion del andlsis y definicion de los elementos claves que permitan disefiar |3 estrategia de lanzamiemto de nuevos produclos wo servicios,

7 Colaborar en la elaboracidn oe los reglamentos, manuales, contratos yo convenios de los nuevos productos ywo servicios financieros, revisando los @rminos y
condiciones de su operatividad con las entidades financieras v otros clisnias,

& |Participar en la formulacidn del presupuesto relacionado con su departameanio

2 |Reportar el cumpimienta de indicadores de gestidn y de riesgos bajo su dmbito de accitn.

Identificar, evaluar y reporiar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y fesgos de operacion asociados & las actividades del departaments de

plares de sccldn para la optimizacion de los procesos y ke mitigacian de los fesgos,

13 [Implementar los planes de accidn, iniciativas y medidss cormectivas relaclonadas con su ambito ge accidn

14 [Hacer seguimiento al cumplimiento de los contratos de servicios retacionades con su Ambito de sccidn.

15 |ldentificar, evakar v reportar ks riesgos relacionados 2l logro de sus objetives

16 |Las demas que le asigne la Gerencia,

Vi.- Interaccidn Interna: Interaccién Externa:

- Todas ks Gerenclas v Departamentas de la Corporacion. - Entidades Financieras locales v del exterior

- Empresas del sector privado y piblico

- Entidades del Estado

- Auditores Externos

- Consultores

- Drganismos Reguladores, Supervisores.
Clasificadores y Cerificadores.

= Proveadones

‘Vll.- Perfil por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMERE DE 2009
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLD

Cadigo: GH-ANZE
GEREMNCIA DE NEGOCIOS N" de pussios que cubre |a ficha: 01
L- Mombre del Puesto: Analista de Mejora de Catagoria: Aralista

Producios

Ohbjetivo | Propdsito del Puesto: Estudiar e investigar los actuales productos financieros de la Corparacian y determings la necesidad de implemerntar
madificaciones, que penmitan una mayor rentabdidad y eficiencia de scuerdo a bos lineamientos v politicas de la Comporaciaon,

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a;
= Gerente de Negocios - Mo aplica

- Jefe del Departamento de Muevos Negocios
- Ejecutiva de Mejora de Froductos

Funciones Generales del Fuesto:

1, Contribuir &n la formulacian y presertacion de las propuestas de mejora de productos v servicios financiens

2. Colaborar eén ¢l planteamienta, revisidn y evaluacion del disefio, proceso operativa, reglamentos, manuales y contratos, de los actuales productos v servicios
financieros

3. Contribuir &n el manejo de la inteligencia comercial relacionada con los productos v servicios vigentes.

Funciones Especificas del Fuesto:

FLINCION ESPECIFICA

Colaborar con |la propuesta y definicion de modificaciones yio mejoras en las condiciones v canalizacidn de los productos y servicios financieros de la Gerencia,

Contribuir con |z planificacian, disefio, estructuracidn financiera, proceso operativo y elaboracion de contratos de nuevos productos financieros.

Participar en |2 evaluacidn de los beneficios y convenlencia perz le Corporacidn de los programas y lineas de financiamiento v proponer las modificaciones
perinentes

Contribuir en la igentificacian de las oportunidades v necesidades de informacion para su aplicacian en &l disefio de instrumentos o herramientas de imeligencia
comarcial an beneficio de la Corporacian

Colabaorar en |2 definicion v propuesta de realizacidn de estudios requenidos para el desarmollo de nuevos productos o servicios financienos.

Cooperar en la elaboracion de manuales y reglamentos de produclos en desarolio, asi coma la modificacion de los manuales v reglamentos de los producios
vigenbes

Participar en la farmulacian del presupuesto relacionado con su departamento.

Reportar el cumpliméenta de indicadares de gestion y de riesgos bajo su ambita de accion.

Paricipar en la elaboracitn, actualizar y cumglir con los procedimientos ralacionados con su amibilo de acckbn.

Identificar, evaluar y repartar al coordinador de riesgo operacional, las incidenclas y riesgos de operacsdn asociados 3 las aclividades del departamento de

i 10 | acuerdo con los procedimientes eslablecidos para la administracidn del riesgo operacional
CE "‘E‘q 11 Reportar los camiblos que se produzcan en cualquiera de las actividades v procesaes en log que gadicipa el Departamenta, asi como & estado de avance de los
3_7_. planas da accian para la optimizacion de |os procesos y la mitigacktn de los fesgos
[=]
MESTAS | 12 |Implementar los planes de accion, Inlcistivas y medidas cormestivas relacionados con su ambito de accidn.
OF j"'13 Hacer seguimienta & cumplirmiento de Ins contratos de senvicios relecionados can su ambio de acsion
14 |ldentificar, evaluar y reportar los riesgos relacionados & logro de sus objetivos
15 |Las demds que le asigne la Gerencla.
VI Interaccién Interna: Interaccién Externma:
= Todas las Gerencias y Departamentos de la Corporacian. - Entidades Financieras locales y del exterior
- Empresas del secior privedo y plblica
= Erfidades dal Estado
- Audilores Extemos
- Consullores
- Drganismos Reguladores, Supervisores,
Clasificadores v Certificadores
- Froveedores
WIl.-

Feril por competencias:

FECHA DE APROBACION: NOVIEMBRE DE 2008




MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CORPORACION FINANCIERS DE DESARROLLD

Codlge: GN-ASZ0
GERENCIA DE NEGOCIOS N* de puestos que cube Ia ficha: o1
.- Mombre del Puesto: Asistente de Musvos
Hegocios Categoria: Aslstents

I.- Objetive ! Propdsito del Puesto:  Apoyar en el estudio, investigacion, desarrolio, mplementacian y sequimiento de negocios actuales v polenciales para la
creacion de majoras, asi como, nevas productos v servicios financieros

.- Linea de Autoridad:

Reparta a2 Supervisa a:
- Gerente de Megocios = Mo aplica
- Jefe dal Depariamento de Nuevos Megocios

V.- Funciones Generales del Puesto:

1. Apoyo en | imvestigacidn de mercadao.
2. Agiglir en ¢ disefo de los nuavos y acluales productos
3. Apoyar en |2 puesta en marcha del nueve products

V.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 |Apoyer en la definicion de las actividades de promocitn de las productos v servicios financieros de ls Gerencia de Negocios

2 |Apoyar en la propuesta v definicién de modificaciones ylo mejoras en lag condiciones y canalizacién de los producios y servicios financieros de a Gerencia,

3 |Apoyar en el desarrall y propuesta de nuevas negocios financieros.

4 |Apoyar en el disefio, estrucluracién financiera y proceso operativo de nuevos productos financkeros

& |Apoyar en el monitoreo de les nuevos productos v servicios firancieros desamollados.

B |Apoyar en e disefo y definicion del plan ploto de nuevos produclos o negocios financieras asi come su estratrategia de lanzamiento

Apcyar en ls evaleackin de los programas v lineas de firanciamiento a fin de colaborar en la propuesta de les modificaciones pertinentes.

& |Apoyar en k3 efaboracion de los reglamentos, conlratos y convenios de los ruevas productos wo senvicios financieros.

@ |Particlpar en la formutacidn del presupuesto relacionado con su departaments

10 |Reportar el cumplimients de indicadores de gestion y da resgos bajo su dmbito de accidn.

11 |Participar en ls elsborackn, actualizar y cumplic con los procedimientos relacionados con su ambite de accidn,

Identificar, evaluar y repartar al coordinador de riesgo operacional, las incidencias y riesgos de operackin esociados & l3s actividades del departamenta de acuerdol
con los procedimientos establecidos pera la administracion del resgo operacional

Reportar los cambios que s& produzcan en cualquiera de |ae actividades y procesos en los que particips  Departamentn, asi como el estado da avance de los
planas de accion para la optimizacidn de ks procesos v la mitigacion oe los riesgos.

Implemertar los planes de accidn, iniclativas y medidas correstivas relacionados con su ambito de acslan.

Hacer seguimiento al cumplimisnto de los contratos de servicios relacionacos con su mbito de aooian,

Identificar, evaluar y reportar kos riesgos relacionados 2l logro de sus chijetivas

17 |Las demds que le asigne |a Gerencia,

Vi~ Intaraccién Interna: Interaccion Extorna;

- Todas las Gerencias v Deparfamentos de la Corparacian - Entidades Financieras locales y del exterior
- Empresas del sactor privedo y plblica

- Entidades dal Estado

= Auditores Exlarmas

- Consultores

- Organismos Requladores, Supervisones,

- Proveadores

F.

- . e

Vil- paern por compatencias: e
£l
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