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EMPRESA.

1.1 Informacién General de Titular de la Empresa.
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l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE LA

Cadigo de la Empresa

FO035

Nombre de la Empresa

CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO S.A.

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa

Carlos Adrian Linares Pefaloza

Cargo del Titular

Presidente de Directorio

Tipo de documento de identidad DNI
N° de documento de identidad 25741387
Teléfonos: 6154000

Correo Electrénico

clinaresp@cofide.com.pe

Tipo de informe

Rendicion de Cuentas de Titular por COFIDE

INFORME A REPORTAR

01/01/2022 Nro. Documento de Acuerdo Directorio
Fecha de inicio del periodo reportado: Nombramiento/Designacion y | N°001-2019/001-
fecha FONAFE
31/12/2022 Acta de Junta
General de
Fecha de fin del periodo reportado: yé?r'ezogﬁggmo de Cese de Accionistas de
P COFIDE de fecha
13/02/2023
22/02/2023

Fecha de presentacion:

1.2 Visién, Misién, Valores, Principios, Organigrama (Fundamentos Estratégicos).

a. Vision

“Ser reconocido como un Banco de Desarrollo referente e innovador, con alto impacto en el

desarrollo sostenible del Per(, y con un modelo de gestion moderno y autosustentable”.

b. Misién

“Ser motor de desarrollo sostenible, impulsando la competitividad a través de servicios

financieros innovadores de alto impacto, brindando soporte a sectores claves para el desarrollo

nacional”.
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c. Valores

En linea con la visién que COFIDE busca alcanzar, se ha propuesto 4 valores:

l. Integridad: somos auténticos y coherentes entre lo que pensamos, decimos y
hacemos, actuando con honestidad y lealtad en favor del desarrollo sostenible de
nuestro pais.

Il Excelencia: buscamos continuamente y de manera innovador el hacer mejor las
cosas, logrando la satisfaccion de nuestros grupos de interés.

1. Vocacién de Servicio: vemos el futuro del Pert con empatia. “Generando bienestar,

trascendiendo juntos

Iv. Compromiso: comprometidos con el desarrollo sostenible de nuestro pais,

generando el mayor impacto econémico, social y ambiental en todas nuestras
acciones.

d. Principios

Principios de actuacion en un Rol Subsidiario:

l. Alineamiento de politicas publicas.
Il. Triple Resultado (econémico, social y ambiental).
M. Complementariedad financiera de la actividad privada.
\VA Generar valor agregado como catalizador de recursos y articulador.

V.  Atender fallas de mercado y apoyar en el cierre de brechas.

e. Organigrama
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Directorio

Gerencia General
Ciepartameanto de
Comunicaciones, Relacionas J S Departamento de
Institucionales v Markefing Planeamiento y Conirol
Gerencia de Asesoria
AJuridica

1.3 Situacioén al inicio de la gestion

COFIDE inici6 el afio 2022 con una perspectiva positiva de la economia peruana y los
principales sectores a ser atendidos mediante la oferta de productos de financiamiento,
fideicomisos, inclusion financiera y desarrollo empresarial. En esa linea, nos fijamos metas
desafiantes a nivel corporativo, sostenidas en un plan de negocios y presupuesto operativo para

impulsar la implementacién de iniciativas estratégicas.

En contraste, a la alta inflacion, los aumentos de las tasas de interés, el impacto de la guerra en
Ucrania, y el COVID en China indujeron una desaceleracion de la actividad econémica global a
lo largo del afio pese a la resiliencia de los mercados laborales. La economia peruana, medida
por el PBI, crecidé 2.9%, impactada por una alta inflacion que llegé a niveles 8.46% (la mas alta
en 26 afios en Perl). Asimismo, otras variables que impactaron en el menor crecimiento, fueron:
incremento de las tasas de interés a nivel global, el precio del cobre, conflicto sociales y politicos

y la menor confianza que tienen los inversionistas.

Asimismo, destacar el equipo humano con el que contamos para el desarrollo de los programas
en beneficio de las empresas y las personas.
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1.4 Logros alcanzados en el periodo de gestién

GESTION FINANCIERA

Se logré una utilidad neta a dic-22, de S/ 33.7 millones, obteniendo una rentabilidad
sobre el patrimonio de 1.6%.

Emisor recurrente en el mercado de capitales local: Instrumentos representativos de
deuda de corto plazo por S/ 347.3 millones a una tasa de 4.75% (ene-22), S/ 77.5
millones a una tasa: 7.844% (jul-22), S/ 76.5 millones a una tasa: 7.8125% (oct-22) y S/
140.0 millones a una tasa: 8.2187%.

COFIDE y BBVA acordaron una linea de crédito social por USD 31.5 millones, que sera
destinada para otorgar financiamiento a Mypes y promover la inclusién de personas en
situacién de vulnerabilidad al sistema financiero.

PRODUCTOS PARA EL DESARROLLO

4,

10.

11.

Se alcanzaron desembolsos por PEN 3,360 millones, destinando PEN 3,090 millones a
intermediacion tradicional y PEN 203.6 millones a proyectos de financiamiento
estructurado y empresarial.

Las colocaciones de COFIDE registraron un crecimiento anual de 12.6% alcanzando un
monto de PEN 7,191 millones.

El saldo de patrimonio administrado de fideicomisos crecié en un 4.7% anual,
alcanzando un monto de PEN 16,825 millones.

Fondo CRECER: 7,106 beneficiarios nuevos y recurrentes a dic-22, mediante los
instrumentos de garantias y créditos.

Centro de Desarrollo Empresarial brindé atencién virtual a 16,127 usuarios a dic-22.
PRIDER: Contamos con 226 UNICA, impactando a 3,671 asociados y créditos por S/
16.8 millones a dic-22.

Programa Cofigas contintia beneficiando de manera directa a 394,048 vehiculos a dic-
22.

En el mes de diciembre se lanzd la Aplicacién Moévil “Mi Yunta Financiero”, App de
orientacion financiera, que se soporta en el concepto de la economia del
comportamiento. Esta aplicacion ha sido co-creada con el apoyo de CAF.

INSTITUCIONAL

12.

13.

14.

Galarddn con el “Distintivo Empresa Socialmente Responsable 20217, por su gestion
estratégica de sostenibilidad y el cumplimiento de indicadores del Global Reporting
Initiative (GRI) y ODS de las Naciones Unidas.

Inversion del Fondo de Capital para Emprendimientos Innovadores (FCEI) por USD 4
millones, entre COFIDE vy el fondo de inversién Salkantay Exponential Fund.

Se obtuvo la certificacion del componente MGHC (ABE - atraccion de talento) por el
Programa de Talento COFIDE.
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1.5 Limitaciones en el periodo a rendir

1.

10.

11.

En el periodo de gestion, hemos identificado limitaciones asociadas a la coyuntura econdmica,
a cambios en la estrategia y en el negocio, asi como en la gestion operativa, los cuales se

detallan a continuacion:

Demoras en los procesos de adjudicacién de proyectos de Asociaciones Publico
Privadas (APPS) no ha permitido iniciar el proceso de estructuracioén financiera.
Incremento de percepcion de riesgo de banca comercial en grandes proyectos de
infraestructura, considerando los constantes cambios de los representantes del
concedente.

Contexto Covid-19 y factores exdgenos (p.e. caida de demanda, acceso de recursos,
entre otros) generé solicitudes de refinanciamiento y aceleracion de créditos por no
tener posibilidad de afrontar sus obligaciones.

Ralentizacion de nuevos Proyectos de Generacion Energética por exceso de capacidad
instalada.

Cambios en el Planeamiento Estratégico para enfocarse en Inversion Productiva que
potencialmente articule MYPEs (el objetivo como rol subsidiario: Focalizarse en
sectores prioritarios del pais que involucran poca atencién del Sector Financiero).

La coyuntura de tasas al alza al nivel global ha encarecido las fuentes usuales de
fondeo; sin embargo, hemos podido mantener tasas competitivas debido a la
diversificacion de fuentes, financiamiento principalmente en tramos mas cortos con
emisiones en mercado de capitales local, swaps cambiarios y uso de lineas de menor
costo.

Asimismo, el aumento en las tasas globales ha impactado en el monto global de capital
gue se destina a venture capital, haciendo mas lento los procesos de fundraising de los
fondos. Por ello, los procesos de seleccion del FCEI se han visto desacelerados durante
el afio 2022.

Procesos e instancias de aprobacién complejos, asi como procesos operativos
manuales y burocraticos al realizar las transferencias de fondos de nuestros
fideicomisos.

Limitados recursos para lograr el objetivo de inclusién financiera del Fondo Crecer, a
través de las entidades del sistema financiero.

Asegurar la continuidad de las plazas contratadas en el marco de lo dispuesto en el DL
1455 para la gestiéon y administracion del Programa Reactiva Peru.

Cambios en las autoridades de los Gobiernos regionales y municipales que no han
permitido la suscripcion de convenios de apoyo interinstitucional para la difusion de los
servicios de capacitacion del Centro de Desarrollo Empresarial-CDE en el marco del

proyecto de descentralizacion de dichos servicios.
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12. Rotacion en el equipo de trabajo de la Secretaria Técnica del FCEI (analista). El puesto

de asistente esta pendiente de requerirse.

1.6 Recomendaciones de mejora.

1.

9.

En base a la gestion realizada, se proponen las siguientes recomendaciones de mejora a nivel

del negocio y de la gestion operativa de COFIDE:

Continuar con el desarrollo de los programas encargados por el Gobierno: IMPULSO
MYPERU, y FAE-TEXCO.
Apoyo en fortalecimiento patrimonial a las microfinancieras que no participen en el
Programa de Fortalecimiento Patrimonial del Gobierno Nacional.
Conseguir garantias del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en los casos de
cofinanciamiento de infraestructura de proyectos estratégicos.
Conseguir apoyo del MEF para generar un marco regulatorio complementario que
garantice la transferencia del presupuesto de cartera de proyectos de inversion publica
como patrimonio en la constitucion de Fideicomisos de infraestructura — Fideicomiso
PMO, incrementar la ejecucién de los proyectos de infraestructura.
Estrategia de retencion de clientes en un mercado de tasas competitivas y seguimiento
de clientes en industrias especialmente afectadas por la pandemia.
Continuar fortaleciendo a la institucién con capacitaciones técnicas para ejecutar los
proyectos del Fondo Verde del Clima (GCF en inglés).
Promocion en el Sector Publico del uso de Fideicomisos de Infraestructura; de
Garantias para Cartas Fianzas de Fiel Cumplimiento, de Garantias para Adelantos de
Obra y Materiales y de Financiamiento de Infraestructura para Gobiernos
Subnacionales.
En el Fondo Crecer, se requiere repotenciarlo mediante el incremento patrimonial por
reduccion FAE MYPE (S/ 500 MM). Adicionalmente, se viene trabajando en:

a. Incorporar nuevos intermediarios (COOPACs y empresas de leasing),

b. Mantener calidad de riesgo contraparte.

c. Implementar manual para garantias a empresas de factoring.

d. Recibir de los consultores del Programa SeCompetitivo los manuales

preliminares de los instrumentos de Inversion y garantias bursétiles.
e. Coordinacion de asistencia técnica con BID para desarrollar cadenas de valor
incluyendo un piloto con una CMAC para productos de agro especializado.

Adicionalmente, en el Fondo Crecer realizar las siguientes modificaciones: (iii) Incluir a

personas naturales sin RUC que conformen una cadena de valor validada por COFIDE),
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Promover la creacién de un instrumento financiero para proveer de fondeo a empresas
FINTECH que promuevan la inclusion financiera, asi como también a instituciones de
microfinanzas que hacen inversién de impacto.

Sequir siendo selectivo con las inversiones sostenibles a realizar que cumplan con el
triple impacto requerido por COFIDE.

Se esta explorando con la CAF la posibilidad de un aporte de capital a COFIDE, por
monto tentativo de hasta US$ 50.0 millones. Para ello, se requerird una consultoria
previa que contara con el apoyo de CAF para su financiamiento, a través de una
Cooperacién Técnica aprobada por el MEF/APCI.

Continuidad al equipo técnico de trabajo del Comité de Direccién del Fondo de Capital
de Emprendimientos Innovadores (FCEI), el cual esta compuesto por los miembros
alternos y sus analistas.

En lo que respecta al Centro de Desarrollo Empresarial de COFIDE (CDE), se
recomienda retomar las reuniones de sensibilizacién con autoridades y representantes
de las Gobiernos Regionales y Municipales a fin de suscribir convenios de apoyo para
la difusion de los servicios del CDE.

Continuidad en el impulso del proceso de transformacion digital de COFIDE, en linea
con las buenas practicas del sector financiero y publico.

COFIDE, tiene como principal prioridad la identificacion de los puestos criticos y su

valoracion remunerativa, por ello iniciara con la contratacion de una consultoria.
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SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION DE LAS EMPRESAS

Comprende la informacién relevante de la Gestion de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y
eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestién de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestion de Inversion -FBK, Gestion de Presupuesto,

Gestion de Tesoreria, Gestidn Logistica, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Muebles e Inmuebles, Gestion de Informatica, Gestion de Control,
Gestion Legal.

1. Gestién de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa

Vision
Corporativa

Empresas del Estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad responsablemente.

Visién de
ET Ser reconocido como un Banco de Desarrollo referente e innovador, con alto impacto en el desarrollo sostenible del Perd, y con un modelo de gestion moderno y autosustentable.
Meta
. Ob]eifw.o Ob]et,lv.o . . e . . Unidad DEL PERIODO A REPORTAR
Perspectiva Estratégico Estratégico Objetivo Especifico EMPRESA Indicador Forma de Célculo de
FONAFE EMPRESA Medida 5
. Nivel de
Aprobado Ejecutado ) .,
Ejecucion
Utilidad Operativa +
EBITDA Depreciacion + MM S/.
Amortizacion 32.8 40.2 120
(Utilidad Neta (Afio
OEC 1. Acumulado T + mes
OEIl 1: Asegurar
Incrementar el s acumulado evaluado
) ) la OEI 1: Asegurar la sostenibilidad
Financiera Valor s . . T - mes acumulado
.. sostenibilidad financiera
Econdémicoy financiera evaluado T-1) /
reputacional ROE Promedio del % 0.6 1.6 120
Patrimonio Total
(desde el mes
siguiente al evaluado
T-1 hasta el mes
evaluado))*100

10




(Cartera Vencida +

COFIDE

Morosidad Cartera Judicial) / % 10.8 5.6 120
Cartera Bruta
Cobertura de Provisiones de
cartera Cartera Directa / % 221.6 360.8 120
atrasada Cartera atrasada
OEl 2:
Maximizar el
impacto
. .p OEI 2: Maximizar el impacto L , .
positivo en el . Beneficiarios Numero de Mipymes
positivo en el desarrollo y .. R
desarrolloy e del programa beneficiadas por el N 6,240
. sostenibilidad de nuestros 7,106 120
sostenibilidad . ) Fondo Crecer Fondo Crecer
grupos de interés
de nuestros
grupos de
OEC 2. interés
Increment.ar el Saldo Administrado
Valor Social y . .
X de Fideicomisos y
Ambiental OEl 3: .
. Comisiones de
Fortalecer el rol Crecimiento Confianza en S//
Clientes / OEC3. de COFIDE OE| 3: Fortalecer el rol de COFIDE del Saldo Saldo Administrado
ien -
entes Contribuircon | como fiduciario | como fiduciario del estado en administrado de Fideicomisos % 3.6 4.7 120.0
G d el cierre de del estado en politicas de desarrollo de . ¥
rupos de brechas de o L X Comisiones de
interés , politicas de fideicomisos Confianza en S/
calidad y desarrollo . | af
cobertura de cierre de. afio
los bienes y anterior
servicios A
Beneficiarios
dados a la d
poblacién € p.rogra.njas »
OFI 4: Impulsar de inclusion Generacion de N
ol ' financiera: Nuevas UNICA 50 77 120
L. OEl 4: Impulsar el numero de
emprendimient i . -
K ., emprendimiento y la inclusion UNICA
oy lainclusiéon R} . A
] X financiera del Peru
financiera del .
N Beneficiarios ,
Pery Numero de
de programas ded N
de desarrollo emprendedores 10,350 16,127 120

empresarial

beneficiarios de CDE
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Grado de Puntaje Herramienta
O.EC S.I OEI5: madurez del FONAFE %
Mejorar la Fortalecer las SCl 1/ 90 97.7 108.5
gobernanza de mejores OEI 5: Fortalecer las mejores
las EPE I e . Grado de X i
practicas de practicas de gobierno madurez de Ia Puntaje Herramienta %
OEC 4. gobierr\o corporativo y re.sponsabilidad RSC 2/ FONAFE ? 72 80.6 111.9
Generar valor corporativo y social
compartido en responsaTb|I|dad Grado de Puntaie Herramienta
la sociedad social madurez del JFONAFE %
BGC 3/ 89 93.8 105.3
Procesos OECs.
Garantizar
servicios
corporativos OEI 6: Lograr la
excelencia Gastos Operativos
oportunosy . OEI 6: Lograr la excelencia . P /
eficientes operativa a . , Eficiencia en Margen Bruto +
, operativa a través de la L, . % 68.8
través de la transf i6n digital gestion Margen de Servicios 48.4 120
OEC 10. transformacion ranstormacion digita Financieros
Mejorar la digital
efectividad
operativa de
las EPE
OEl 7: Asegurar
OEC 18. la gestidn del 3
g ) OEI 7: Asegurar la gestion del .
Aprendizaie Desarrollar el talento a través talento a través de la Indice de Resultado encuesta %
- . climay cultura dela - L Clima laboral GPTW v 81 80 98.8
o ., transformacién cultural digital
organizacional | transformacion
cultural digital

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucién (Ejecutado /Aprobado x 100)
1/ SCI: Sistema de Control Interno
2/ RSC: Responsabilidad Social Corporativa

3/ BGC: Buen Gobierno Corporativo
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1.2 Evaluacion del Plan Operativo

COFIDE

Meta
i Unidad
Ob’Et,",'o . i de DEL PERIODO A REPORTAR
Especifico Indicador Forma de Calculo medid
Empresa a Nivel d
ivel de
Aprobado Ejecutado
P Jecd Ejecucion (*)
EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacién + Amortizacion MM S/ 48.1 40.2 83.6
(Utilidad Neta (Afio Acumulado T + mes acumulado evaluado T -
ROE mes acumulado evalfjad.o T-1) / Promedio del Patrimonio Total % 1.0 16 120.0
Asegurar la (desde el mes siguiente al evaluado T-1 hasta el mes
sostenibilidad evaluado))*100
financiera
Ejecucién de inversiones FBK . .
. (Monto ejecutado FBK / Monto inicial aprobado FBK)*100 % 100 101.9 101.9
Corporativo
Mora (Cartera Vencida + Cartera Judicial) / Cartera Bruta % 6.0 5.6 106.9
Beneficiarios de programas de , . R
g llo E ol Numero de emprendedores beneficiarios de CDE N 10,350 16.124 120.0
Impulsar el esarrollo Empresaria ) .
emprendimient Beneficiarios de programas de
oy lainclusion = ,p g. Generacion de Nuevas UNICA N° 50 77 120.0
§ . Inclusion Financiera
financiera del
Per Monto de financiamiento del FCEI
hacia los subfondos. Monto en S/ millones financiados por el FCEI hacia los subfondos MM S/ 31.6 28 28.1
Maximizar el
impacto
positivo en el
d Il MIPYME b ficiad | Fond
esar.ro. ,0 ¥ eneticiadas por el Fondo Numero de Mipymes beneficiadas por el Fondo Crecer N° 6,240 7,106 113.9
sostenibilidad Crecer
de nuestros
grupos de
interés
Fortalecer la Grado de Madurez RSC 1/ Autoevaluacion validada N° 72 80.6 111.9
mejores — -
. Grado de madurez del SCI 2/ Autoevaluacion validada N° 78.5 97.7 120
practicas de

13




gobierno
corporativo y
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. Grado de madurez del BGC 3/ Autoevaluacion validada % 89 93.8 105.3
responsabilidad
social
Eficiencia operativa Gastos Operativos / M;rf::c:rots + Margen de Servicios % 603 483 1197
Lograr la
Egcele;aa Cump. de calidad operativa - (Avance REAL de observaciones programadas en el afio/ " Avance
perativa Observaciones SBS y de auditoria PROGRAMADO de observaciones programadas en el afio) * 100% % 100 97.4 97.4
subsanadas Salvo excepciones aprobadas por Directorio
Asegurar la indice de clima laboral indice de Clima Laboral % 76 80 105.3
gestion del
talento a través Implementacion y/o actualizacién del Plan de Comunicacion
3 o, interna, Gestion de la cultura organizacional, Gestién de Linea de
dela Gestidn y Optimizacién del MGHC & % 100 115.5 115.5

transformacion
cultural digital

carrera, Gestion del desempefio, Gestién de remuneraciones y
compensaciones y Gestién del clima laboral.

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

1/ SCI: Sistema de Control Interno

2/ RSC: Responsabilidad Social Corporativa

3/ BGC: Buen Gobierno Corporativo

14
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2. Gestion de Presupuesto

2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR
RUBROS NE*
APROBADO EJECUTADO .
NIVEL DE EJECUCION

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS 558,862,594 590,210,145 105.61
1.1 Venta de Bienes 0 0

1.2 Venta de Servicios 0 0

1.3 Ingresos Financieros 544,947,935 572,304,178 105.02
1.4 Ingreso por participacion o dividendos 0 0

1.5 Ingresos complementarios 0 0

1.6 Otros 13,914,659 17,905,967 128.68
2. EGRESOS 544,912,548 552,658,233 101.42
2.1 Compra de Bienes 217,248 248,584 114.42
2.1.1 Insumos y suministros 197,158 227,783 115.53
2.1.2 Combustibles y lubricantes 20,090 20,801 103.54
2.1.3 Otros 0 0

2.2 Gastos de personal (GIP) 37,925,236 35,778,404 94.34
2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP) 22,696,778 21,456,033 94.53
2.2.1.1 Bésica (GIP) 17,736,692 16,702,997 94.17
2.2.1.2 Bonificaciones 1,408,156 1,380,841 98.06
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 3,424,332 3,254,427 95.04
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 127,598 117,768 92.30

15
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2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0

2.2.1.6 Otros (GIP) 0 0

2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicios (GIP) 1,876,719 1,767,372 94.17
2.2.3 Seguridad y previsidn Social (GIP) 1,547,241 1,492,264 96.45
2.2.4 Dietas de Directorio (GIP) 411,000 394,500 95.99
2.2.5 Capacitacion (GIP) 653,621 671,784 102.78
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 150,040 149,539 99.67
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 10,589,837 9,846,912 92.98
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 0 0

2.2.7.2 Uniformes (GIP) 1,030,005 975,000 94.66
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 1,877,362 1,811,951 96.52
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 593,367 499,851 84.24
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. (GIP) 91,766 91,766 100.00
2.2.7.6. Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0 0

2.2.7.7. Celebraciones (GIP) 380,905 359,860 94.48
2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP) 2,628,561 2,628,564 100.00
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) 1,922,277 1,922,277 100.00
2.2.7.10 Otros (GIP) 2,065,594 1,557,643 75.41
2.3 Servicios prestados por terceros 19,297,388 19,022,180 98.57
2.3.1 Transporte y almacenamiento 333,454 379,064 113.68
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 427,978 439,290 102.64
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 4,602,799 4,380,286 95.17
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,530,030 1,692,110 110.59
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 1,960,983 1,790,502 91.31
2.3.3.3. Asesorias (GIP) 1,111,786 897,674 80.74
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 0 0
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2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 1,314,455 1,150,192 87.50
2.3.5 Alquileres 2,443,882 2,423,316 99.16
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 724,545 685,072 94.55
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 348,481 348,481 100.00
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 0 0

2.3.6.3 Limpieza (GIP) 376,064 336,591 89.50
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 329,318 294,689 89.48
2.3.8 Otros 9,120,957 9,270,271 101.64
2.3.8.1 Servicios de mensajeria y correspondencia (GIP) 34,247 30,323 88.54
2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP) 0 0

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0

2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 9,086,710 9,239,948 101.69
2.4 Tributos 15,507,781 15,440,472 99.57
2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -ITF 5,626 6,000 106.65
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 15,502,155 15,434,472 99.56
2.5 Gastos diversos de Gestion 6,583,307 6,516,324 98.98
2.5.1 Seguros 173,844 157,851 90.80
2.5.2 Viaticos (GIP) 92,469 127,229 137.59
2.5.3 Gastos de Representacion 2,288 654 28.58
2.5.4 Otros 6,314,706 6,230,590 98.67
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0

2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 6,314,706 6,230,590 98.67
2.6 Gastos Financieros 448,336,323 457,753,557 102.10
2.7 Otros 17,045,265 17,898,712 105.01
RESULTADO DE OPERACION 13,950,046 37,551,912 269.19
3. GASTOS DE CAPITAL 3,585,059 3,631,792 101.30
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3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk

MCOFIDE

2,500,000 2,546,733 101.87
3.1.1 Proyecto de inversién 0 0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 2,500,000 2,546,733 101.87
3.2 Inversién Financiera
3.3 Otros 1,085,059 1,085,059 100.00

4. INGRESOS DE CAPITAL

4.1 Aportes de Capital

4.2 Ventas de Activo Fijo

4.3 Otros

5. TRANSFERENCIAS NETAS

5.1 Ingresos por Transferencias

5.2 Egresos por Transferencias

RESULTADO ECONOMICO

6. FINANCIAMIENTO NETO

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1 Financiamiento largo plazo

6.1.1.1 Desembolso

6.1.1.2 Servicios de Deuda

6.1.1.2.1 Amortizacion

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.1.2 Financiamiento de corto plazo

6.1.2.1 Desembolsos

6.1.2.2 Servicio de la Deuda

6.1.2.2.1 Amortizacién

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto
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6.2.1 Financiamiento Largo Plazo

6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la Deuda

6.2.1.2.1 Amortizacion

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.2.2 Servicio de la Deuda

6.2.2.2.1 Amortizacion

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO FINAL 10,364,987 33,920,121 327.26
GIP-TOTAL 41,457,019 39,079,037 94.26
Impuestos a la Renta 11,025,893 11,025,893 100.00
Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)

3. Gestion de Inversién
3.1 Inversiones — (En soles)

No aplica

3.2 Obras Publicas

No aplica
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Gestion Financiera Contable

4.1. Empresa — Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) En miles de Soles.

RUBROS A DICIEMBRE 2022
(REAL)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 991,799,200

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto)

4,131,280,076

Cartera de Créditos (Neto)

2,794,196,566

Cuentas por Cobrar (Neto) 145,936,561
Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic. (Neto)

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Impuestos Corrientes 6,433,492
Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto) 14,142,248
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,083,788,143

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto)

2,942,040,231

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic. (Neto)

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc. Conj. (Neto)

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 4,646,823
Activos Intangibles 3,058,387
Impuesto a la Renta Diferido 72,052,484
Otros Activos (Neto) 743,486,538
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3,765,284,463
TOTAL DEL ACTIVO 11,849,072,606
CUENTAS DE ORDEN 75,763,051,690
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con Publico 230,845,486
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Fondos Interbancarios

Depdsitos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos Finac. Internac.

192,269,366

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

1,162,782,095

Cuentas por Pagar 310,179,072
Provisiones 35,992,456
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién 452,317,286
Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos 11,842,616
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,396,228,377

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depdsitos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos Finac. Internac.

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

1,669,459,305

Provisiones

1,008,558

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién

5,435,129,031

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos 230,585,114
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7,336,182,008
TOTAL DEL PASIVO 9,732,410,385
PATRIMONIO

Capital Social 1,896,287,189
Capital Adicional 74,171,972
Reservas 10,957,483
Ajustes al Patrimonio 117,374,419
Resultados Acumulados 218,926,896
Resultado Neto del Ejercicio 33,693,100
TOTAL DEL PATRIMONIO 2,116,662,221
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 11,849,072,606
CUENTAS DE ORDEN 75,763,051,690
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4.2. Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles

No aplica

4.3. Empresa - Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En miles de Soles.

COFIDE

RUBROS ENERO A DICIEMBRE 2022

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES 466,138,691
Disponible 5,884,299
Fondos Interbancarios -
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados -
Inversiones Disponibles para la venta 125,361,305
Inversiones a Vencimiento -
Cartera de Créditos Directos 323,612,719
Resultado por Operaciones de Cobertura -
Cuentas por Cobrar 11,280,368
Otros Ingresos Financieros -
GASTOS POR INTERESES 426,360,419
Obligaciones con el Publico 3,213,224
Fondos Interbancarios -
Depdsitos de Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financ. Internac. 8,048,903
Adeudos y Obligaciones Fianncieras 401,898,695
Adeudos y Obligaciones con el Banco Central de Reserva del Peru -
Adeudos y Obligaciones del Sistema Financieros del Pais 64,274,547
Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ. Financ. Internac. 17,991,021
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Otros Adeudos y Obligaciones del Pais y del Exterior 14,459,546
Comisiones y Otros Cargos por Aadeudos y Obligaciones Finacieras 4,820,659
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién 300,352,922
Cuentas por Pagar 2,815,583
Intereses de Cuentas por Pagar 2,815,583
Resultado por Operaciones de Cobertura 1,226,083
Otros Gastos Financieros 9,157,931
MARGEN FINANCIERO BRUTO 39,778,272
Provisiones para Créditos Directos 15,954,722
MARGEN FINANCIERO NETO 23,823,550
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 103,584,125
Ingresos por Creditos Indirectos 1,554,610
Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 101,985,038
Ingresos por Emision de Dinero Electrénico -
Ingresos Diversos 44,477
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 7,917,856
Gastos por Créditos Indirectos -
Gastos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza -
Primas al Fondo Seguro de Dep6sito -
Gastos Diversos 7,917,856
MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS 119,489,819
RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 9,613,549
Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados -
Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados -
Inversiones en Commodities -
Inversiones Disponibles para la Venta 4,379,562
Derivados de Negociacion 24,480,216
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Resultados por Operaciones de Cobertura - 5,030,558

Ganancia (Pérdida) en Participaciones -

Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio 12,079,727
Otros 3,437,936
MARGEN OPERACIONAL 109,876,270
GASTOS DE ADMINISTRACION 65,592,389
Gasto de Personal y Directorio 35,390,715
Gastos por Servicios Recibidos de Terceros 25,787,095
Impuestos y Contribuciones 4,414,579
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2,341,589
MARGEN OPERACIONAL NETO 41,942,292
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 4,058,674
Provisiones para Créditos Indirectos - 244,842
Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar 3,335,239

Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados y Adjudicados y Otros -

Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta -

Deterioro de Inversiones -

Deterioro de Activo fijo -

Deterioro de Activo Intangibles -

Provisiones por Litigios y Demandas 719,299
Otras Provisiones 248,978
RESULTADO DE OPERACION 37,883,618
OTROS INGRESOS Y GASTOS - 2,505,519
Otros Ingresos - 2,505,519
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 35,378,099
IMPUESTO A LA RENTA 1,684,999
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RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 33,693,100

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Diferencias de cambio al convertir negocios en el extranjero -

Inversiones disponibles para la venta - 194,736,368

Cobertura del flujo de efectivo 4,532,943

Cobertura de Inversiones netas en negocios en el extranjero -

Participacién en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos -

*Otros ajustes -

**Impuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro Resultado Integral 56,110,011
p [ p g

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos - 134,093,414
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO - 100,400,314

4.4, Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles

No aplica
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4.5. Empresa - Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En miles de Soles)

MCOFIDE

i ) Reservas Ajuste al
Conceptos Capital Capital Resultados Resultado Neto Total
Social Adicional Patri Acumulad del Ejercicio Patrimonio
Saldosal 1° de Enero de 2021 1,896,287,189 21,760,223 4,789,301 135,061,268 0 20,458,443 2,078,356,424
Ajustes por cambios en politicas contables 0
Ajustes por correccion de errores 233,015,623 233,015,623
Saldo Inicial después de ajustes 1,896,287,189 21,760,223 4,789,301 135,061,268 233,015,623 20,458,443 2,311,372,047
Resultado Intergral: 0
Resultado del ejercicio 41,223,375 41,223,375
Otro Resultado Integral (118,342,273) (118,342,273)
Cambios en el Patrimonio Neto (No incluidos en el Resultado Integral)
Incremento de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 16,616,784 (16,616,784) 0
Disminucion de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 0
Incremento (Disminucién) de combinaciones de negocios) 0
Reclasificacion de pasivos financieros a capital 0
Reclasificacion de capital a pasivos financieros 0
Dividendos (1,795,814) (1,795,814)
Operaciones con acciones de tesoreria 0
Reclasificaciones entre cuentas patrimoniales 2,045,845 18,412,598 (20,458,443) 0
Otros cambios en el Patrimonio Neto 0
Saldosal 31 de diciembre de 2021 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 233,015,623 41,223,375 2,232,457,335
Saldos al 1° de Enero de 2022 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 233,015,623 41,223,375 2,232,457,335
Ajustes por cambios en politicas contables 0
Ajustes por correccion de errores (14,088,727) (14,088,727)
Saldo Inicial después de ajustes 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 218,926,896 41,223,375 2,218,368,608
Resultado Intergral: 0
Resultado del ejercicio 33,693,100 33,693,100
Otro Resultado Integral (134,093,414) (134,093,414)
Cambios en el Patrimonio Neto (No incluidos en el Resultado Integral)
Incremento de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 35,794,965 (35,794,965) 0
Disminucién de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 0
Incremento (Disminucién) de combinaciones de negocios) 0
Reclasificacion de pasivos financieros a capital 0
Reclasificacion de capital a pasivos financieros 0
Dividendos (1,306,073) (1,306,073)
Operaciones con acciones de tesoreria 0
Reclasificaciones entre cuentas patrimoniales 4,122,337 37,101,038 (41,223,375) 0
Otros cambios en el Patrimonio Neto 0
Saldos al 31 de diciembre de 2022 1,896,287,189 74,171,972 10,957,483 (117,374,419) 218,926,896 33,693,100 2,116,662,221

(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.
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4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo En miles de Soles.

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO DE LA EMPRESA CON EL EFECTIVO
Y EQUIVALENTE PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO
AJUSTES
- Depreciacion y amortizacion
- Provisiones
- Deterioro
- Otros ajustes
Variacion Neta de Activos y Pasivos
Incremento neto (disminucién) en activos
- Créditos
- Inversiones a valor razonable con cambios en resultados
- Disponibles para la venta
- Cuentas por Cobrar y Otras
Incremento neto (disminucién) en pasivos
- Pasivos financieros, no subordinados
- Cuentas por Pagar y Otras
Resultado del periodo después de la variacion neta en activos, pasivos y ajustes
Impuesto a las ganancias pagadas / cobradas

A. FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
- Entradas por ventas en participaciones
- Salidas por compras en participaciones

- Entrada por venta de Intangibles e Inmuebles, Mobiliario y Equipo
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2022

33,693,100

23,000,297

2,341,589

26,817,428

0

(6,158,720)

(849,230,790)

(837,272,419)

0

(77,983,983)

(133,391,602)

613,712,783

(414,295,569)

(792,537,393)

0

(792,537,393)




COFIDE

i
- Salida por compra de Intangibles e Inmuebles, Mobiliario y Equipo (2,261,711)
- Entrada de instrumentos de deuda mantenidos hasta el vencimiento 0
- Salida de instrumentos de deuda mantenidos hasta el vencimiento 0
- Otras entrada relacionadas a actividades de inversion 109,752
- Otras salidas relacionadas a actividades de inversion 0
B. FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (2,151,959)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
- Entrada por emisién de instrumentos de patrimonio 0
- Salida por la recompra de las propias acciones 0
- Entrada por la emision de pasivos financieros subordinados 0
- Salida por el rescate de pasivos financieros subordinados 0
- Otras entradas relacionadas a las actividades de financiamiento 0
- Otras salidas relacionadas a las actividades de financiamiento (692,921,192)
- Dividendos Pagados (1,306,073)
C. FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (694,227,265)
Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes al efectivo
de las variaciones en el tipo de cambio (A+B+C) (1,488,916,617)
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio en el efectivo y equivalente de efectivo 0
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (1,488,916,617)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 2,480,715,817
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 991,799,200
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5. Gestién de Tesoreria

5.1 Fujo de Caja (En soles)

MCOFIDE

INGRESOS DE OPERACION

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

Venta de Bienes y Servicios

Ingresos Financieros 572,304,178
Ingresos por participacion o dividendos -
Ingresos Complementarios -
Retenciones de Tributos 2,938,758
Otros 2,801,964,684
EGRESOS DE OPERACION 4,834,573,882
Compra de Bienes 248,584
Gastos de personal 33,856,127
Servicios prestados por terceros 19,022,180
Tributos 22,322,545
Por Cuenta Propia 19,383,787
Por Cuenta de Terceros 2,938,758
Gastos diversos de Geston 2,573,009
Gastos Financieros 457,753,557
Otros 4,298,797,880
FLUJO OPERATIVO 1,457,366,262
INGRESOS DE CAPITAL -
Aportes de Capital -
Ventas de activo fijo -
Otros -
GASTOS DE CAPITAL 2,546,733
Presupuesto de Inversiones -FBK 2,546,733
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Proyectos de Inversién

MCOFIDE

Gastos de capital no ligados a proyectos 2,546,733
Inversion Finaciera -
Otros -
TRANSFERENCIAS NETAS R
Ingresos por Transferencias -
Egresos por Transferencias -
FLUJO ECONOMICO 1,459,912,994
FINANCIAMIENTO NETO 113,584,598
Financiamiento Externo Neto 156,163,530
Financiamiento largo plazo 445,666,246
Desembolsos 255,388,007
Servicios de Deuda 701,054,253
Amortizacién 701,054,253
Intereses y comisiones de la deuda R
Financiamiento corto plazo 289,502,716
Desembolsos 289,502,716
Servicios de Deuda -
Amortizacion -
Intereses y comisiones de la deuda -
Financiamiento Interno Neto 42,578,932
Financiamiento largo plazo 25,362,871
Desembolsos 730,100,000
Servicios de Deuda 755,462,871
Amortizacién 755,462,871
Intereses y comisiones de la deuda -
Financiamiento corto plazo 67,941,803

30




Desembolsos

TCOFIDE

1,558,668,331

Servicios de Deuda

1,490,726,528

Amortizacién

1,490,726,528

Intereses y comisiones de la deuda

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS

1,085,059
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores
Adelanto de Dividendos ejercicio
FLUJO NETO DE CAJA 1,574,582,651

SALDO INICIAL DE CAJA

4,680,669,567

SALDO FINAL DE CAJA

3,106,086,916

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

3,105,304,761

RESULTADO PRIMARIO

1,459,912,994

Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892

1,922,277

5.2. Cartas Fianzas

No

Cantidad Total de Cartas Fianza

404

5.3 Documentos Valorados

N° Cantidad de Cantidad de Cantidad de Facturas Cantidad de otros
Letras Pagarés negociables documentos
1 1 1080 - 26
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5.4 Fideicomisos

TCOFIDE

No

Cantidad de Cuentas

213

5.5 Saldos de Cuentas (Depositos y colocaciones)

N° Cantidad de Cuentas Lileinite Vel Cantidad de Cuentas et e
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 24 85,719,284.08 22 124,865,192.43

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

No

Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

1

10

0

* Considera la cantidad de titulares y suplentes para el Banco de Crédito. No aplica suplentes.

5.7 Ultimos Giros realizados. No aplica para Cofide.

No

Tipo de documentos Girados en la Fecha de Corte.

Cantidad de Ultimos Documentos Girados en la Fecha
de Corte.
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6. Gestion de Endeudamiento

6.1.Endeudamiento

TCOFIDE

R . , N Monto Total adeudado (Eq. en Moneda Nacional), con
N CEmIRER ot COMTEIRS 6 ASEmos cargo alas operaciones de endeudamiento
1 141 9,485,506,568.62

* En emisiones se considera N° Programas

7. Gestion Logistica

7.1 Procedimientos de Seleccién

Valor Referencial| Cantidad de
Cantidad de / Valor Estimado Procedlmu.e[\to
. en soles de seleccion
. Procedimiento
Objeto Lo
de seleccion
N°| convocados
S/. (*) (adjudlca.das ° |Monto en soles
consentidas)
S/.
A B
Total General 58 20,769,026.53 55 14,280,233
1 Bien 10 2,053,948.66 10 1,734,466.09
2 Consultoria de Obra 0 0.00 0 0.00
3 Obra 0 0.00 0 0.00

33



TCOFIDE

Servicio 48 18,715,077.87 45 12,545,767.37

7.2 Contratos

Numero total de Monto en soles
N° Objeto contratos
vigentes
s/.

Total General 63 14342100.2
1 Bien 9 1320466.09
5 Consultoria de

Obra
3 Obra
4 Servicio 54 13021634.11

8. Gestién de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Periodo reportado: Mes y afio de inicio Mes y afio fin a reportar

Ene-22 Dic-22

Cant|daq QE_: PerSO”"’?' del Cantidad de Personal del tltimo mes | "Gasto de Personal del Gltimo mes a
RUBROS mes de inicio del periodo "

a reportar reportar (En soles)

reportado
PERSONAL
Planilla 200 199 3,230,009.55
Gerente General 1 1 49,348.17
Gerentes 9 9 377,680.56
Ejecutivos 64 64 1,404,990.30
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Profesionales 68 68 936,026.58
Técnico 0 0

Administrativos 58 57 461,963.94
Locacion de Servicios

Servicios de Terceros

Personal de Cooperativas 0 0 -
Personal de Services 37 40 225,213
Otros 0 0

Pensionistas

Regimen 20530 3 3 10,626.00
Regimen .........

Regimen .........

Practicantes (Incluye Serum, Sesigras) 34 38 45,554.16
TOTAL

Personal en Planilla

Personal en CAP 193 194 3,197,307.25
Personal Fuera de CAP 7 5 32,702.30
Segun Afiliacién

Sujetos a Negociacion Colectiva

No Sujetos a Negociacion Colectivo

Personal Reincorporado

Ley de Ceses Colectivos

Derivados de Procesos de Despidos

Otros 1 1 10,910.09
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9. Gestion Administrativa

9.1 Gestion de Reclamos

Tramo de Implementacion Estado de implementacion % de avance de Implementacién del Libro
(Tramo |, 1l o IIl) (Por iniciar/En proceso /Finalizado) de Reclamaciones (*)
1] COFIDE aplica la normativa privada de forma supletoria en N.A

lo que considere pertinente y no contrario a los dispositivos
legales que lo regulen, razén por la cual el libro de
reclamaciones es aplicado en forma supletoria por la
normativa que corresponde.

Leyenda:
(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se
efecttia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segin se detalla a continuacion:
a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Per(, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 31 de julio de 2021.
b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y las empresas bajo su &mbito a las cuales les aplique el
Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 31 de diciembre de 2021.
c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima Metropolitana, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 30
de
abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de 2022.
e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo méaximo de implementacion vence el 31 de diciembre de 2023.

10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

. Cantidad Cantidad Total de Inmuebles y Predios
Cantidad
Cantidad q . . .
° . . Inmuebles y Predios con inmuebles y Predios bajo otros
N Inmuebles y Predios Propios . A .
Administracién Gratuita derechos

Inmuebles y Predios alquilados

En Propiedad
(En Propiedad) (Afectacién en Uso)

1 2 2 0 1 5
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10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase
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2
. srapor Clase Cantidad Total por Grupo/Clase * Cantidad Total por Ggr::gé:lfse adquiridos por la
1 11 Aire Acondicionado Y Refrigeracién 22 Equipo 290 290
2 32 Cocina Y Comedor 64 Mobiliario 210 210
3 32 Cocina Y Comedor 22 Equipo 3 3
4 39 Cultura Y Arte - 188 188
5 46 Electricidad Y Electrénica 08 Computo 842 842
6 46 Electricidad Y Electrénica 22 Equipo 184 184
7 60 Instrumento De Medicion 22 Equipo 5 5
8 74 Oficina 64 Mobiliario 4002 4002
9 81 Recreacion Y Deporte 64 Mobiliario 0 0
10 88 Seguridad Industrial - 230 230
11 95 Telecomunicaciones 22 Equipo 505 505

LEYENDA GRUPO

04 Agricola y Pesquero

11 Aire Acondicionado Y Refrigeracién

18 Animales

25 Aseo Y Limpieza
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32 Cocina Y Comedor

39 Cultura Y Arte

46 Electricidad Y Electrénica

53 Hospitalizacion

60 Instrumento De Medicion

67 Maquinaria Vehiculos Y Otros

74 Oficina

81 Recreacion Y Deporte

88 Seguridad Industrial

95 Telecomunicaciones

04 Aeronave

08 Cémputo

22 Equipo

29 Ferrocarril

36 Maquinaria Pesada

50 Maquina

64 Mobiliario

71 Nave o Artefacto Naval

78 Produccion Y Seguridad
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82 Vehiculo

3 | Cantidad Total por Grupo

4 | Cantidad Total por grupo adquiridos por la gestién

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

Rendicién de Cuentas / Motivos de la no
N° Verificacion de Cumplimiento Legal SI/NO presentacion o no realizacion

¢Ha cumplido con presentar el Inventario
1 patrimonial de bienes muebles correspondiente al Sl Se carg6 en el mes de febrero 2022
ultimo afio fiscal, al MEF? (1)

éHa cumplido con realizar el Inventario masivo en La institucién solo cuenta con un almacén que
2 el almacén en lo correspondiente al ultimo afio NO administra articulos de oficina, cafeteriay
fiscal? (2) limpieza.

N° Base Normativa
1. *Articulo N° 8 de la Ley N° 29151

*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29151, articulo 121°.

* Decreto Supremo N2 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021,
articulo 1°.

* Resolucion N2 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N2 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.

* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

2 * Resolucion Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il
Procedimientos, en el literal a se prescribe que el inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.
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11. Gestion de Informatica

11.1. Aplicativos informaticos de la Empresa.

MCOFIDE

N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion
1 68 13
11.2. Licencias de Software.
N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total Cantidad adquirida en la Gestion
1 ACL ROBOTS (antes ACL 6
ANALYTICS)
5 SAP Productivity Pack 143
HelpLaunchpad by RWD
ADManager Plus Professional

3 . 1

Edition
4 ADAudit Plus Professional 1

Edition para 2 DCs

5 ADAuditPlus Add-On para 2 File 1

Servers
6 OPManager Essential Edition 200
7 Application Manager 75
8 Netflow Analizer 10
9 Adobe Creative Cloud CS6 para 3

Equipos
10 Exclaimer Signature Manager 350
11 SAP Platf?rm Limited 66

Professional User

12 SAP Netweaver Full Use 2
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Imperva x2500 Database

13 Firewall 1
14 Kaspersky To’FaI Security for 500

Business
15 Kaspersky EndPoint Detection 500

and Response Advanced-EDR
16 SQL Server Standard — 2 Cores 12
17 SQL Server Enterprise Core 2 2
18 Exchange Server Enterprise 2
19 SharePoint Server 2
20 SharePoint Enterprise CAL 60
1 Visual Studio Professional with 9
MSDN
Visual Studio Enterprise with

22 MSDN 10
23 Visual Studio TST Professional 5

w/MSDN

Windows Remote Desktop
24 Services CAL 30
25 Windows Server Datacenter 16 7
cores

26 Project Professional 30
27 Project Server 1
28 Project Server CAL 30
29 Visio Professional 20
30 Visio Standard 20
31 Office Standard - Perfil 390

Standard
32 CORE CAL Suite 390
33 Windows Enterprise 390
34 Add On Perfil Standard E3 30
35 Add On de Office 365 PE1 204
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System Center Standard 16

36 1
cores
ExchgOnlInKsk ShrdSvr ALNG
37 SubsVL MVL PerUsr 150
(Exchange Online Kiosko)
PwrBIPro ShrdSvr ALNG SubsVL
38 MVL PerUsr 40 30
(Power BI Pro)
39 Acrobat Pro DC for teams ALL 10
Mulitple Platforms
Oracle Business Intelligence
40 Standard Edition One — Named 5
User Plus Perpetual
Oracle Database Enterprise
41 Edition - Named User Plus 100
Perpetual
Oracle Database Enterprise
42 .. 4 1
Edition - Processor Perpetual
Oracle Diagnostics Pack -
43 2
Processor Perpetual
a4 Oracle Partitioning - Named 25
User Plus Perpetual
45 Oracle Tuning Pack - Processor )
Perpetual
46 Oracle VM Premier Support 4
RedHat Enterprise Linux for
47 virtual datacenter, Premium (1- 2 2
2 sockets)
48 RedHatEnterprise Linux Server 3 3
Prem Physical Or Virtual Nodes
49 SAP Netweaver 1
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SAP ERP Package (incluye 5 SAP

50 - . 1
Application Professional User)
51 SAP Deposits/SAP Deposits 31
Management
Financial Supply Chain Mgmt.-
52 15
Treausury Management
53 SAP Collateral Management 1
54 SAP Application Professional 111
User
55 SAP Appllcatlpn Limited 66
Professional
56 SAP Application Developer User 4
57 ACL Direct Link for SAP 1
VMware vSphere 6 with
58 Operations Managment 2
Enterprise
VMware vSphere 6 with
59 Operations Managment 4
Enterprise
VMware vSphere 6 with
60 Operations Managment 2
Enterprise Plus
61 VMware vCenter Server 6 1
Standard (1 instancia)
VMware vSphere 6 with
62 Operations Managment 4
Enterprise
VMware vSphere 6 with
63 Operations Managment 2

Enterprise
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TeamMate Audit Management

64 Software Suite 6
65 Jaws for Windows 2
66 NETWORKER CLIENT 1
67 NETWORKER Source Capacity 1
10 TB License Tier 1
68 NETWORKER Source Capacity 1
Data Zone Enabler
69 Backup and Recovery Manager 1
- NetWorker
70 NETWORKER SERVER 1
NETWORK ED WIN/LIN
71 Proofpoint Email Protection 400
72 Video EDGE 1
73 Control de Acceso Kantech 1
74 LBTR 1
75 SWIFTAlliance Entry 1
Licencias Aranda Service Desk
76 6
Express Concurrente
77 Licencias Aranda Service Desk 3
Express Nombrada
78 Licencias Aranda Dashboard 1
Licencias Aranda Service Desk
79 Express Change Management 6
Concurrente
80 Licencias Aranda CMDB 1
Enterprise 2000 CIS - 2 consolas
81 Licencia SolardWins Serv-U 1

(Servidor SFTP)
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Citrix Virtual Apps Premium

82 Edition 4.5 with Feature Pack 1 30
83 Citrix ADC VPX 200 Mbps 1
Advanced Edition

84 Forcepoint TRITON AP-WEB 400

Pulse next day support for
85 ' MAG4610 up to 150 users- 150

includes GA and RADIUS server
feature licenses

36 Pulse next day support for 50

MAG2600 up to 11-50 users

Network Security Manager
87 NSM 1
88 Advanced Threat Defense ATD 1
89 Advanced Threat Defense ATD 1

for SUB Bundle
90 AutoCAD 1
91 PPTX to Screensaver Converter 1
92 Secret Server (PAM) 1
93 ARANDA ADM 1
94 OPutils (IPAM) 1
95 SolarWinds Serv-U Gateway 1
(SFTP)
Licencias Automate Anyware

96 RPA (01 BOT Creator, 01 BOT 2

Runner (attended), 01 BOT

Runner (no attended))

97 1

Elastic 8.3.3 (Logs Linux)
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98

Soporte de Oracle Linux
Premier Limited Support

Leyenda

A

B
C
D

Nombre de Ejecutora Presupuestal
Descripcion de La Licencia De Software
Cantidad Total por Tipo De Licencias
Cantidad Total adquirida en la Gestion
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12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultane6

Periodo a reportar Numero de informes de Control Simultaneo (**) con . . . . .
* ) X . . Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones (2)
(*) Situaciones adversas en proceso y sin acciones (1)
2022 3 3
TOTAL DEL PERIODO 3 3

(1) Cantidad de todos los informes de control simultdneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte

(2) Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.

(**) Todas las modalidades que comprenda conforme a las normas de Contraloria General.

12.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Periodo a reportar Numero Informes de Control Posterior con recomendaciones . . .
X Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso (2)
(*) Pendientes y en Proceso (1)
2022 3 9
TOTAL DEL PERIODO 3 9

(1) Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la fecha de corte
(2) Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.
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13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

TCOFIDE

Estado demandante/denunciante/agraviado/actor
Cantidad Total . civil Estado demandado/denunciado/tercero civil
Cantidad total . .
de Cantidad de total | Cantidad
N° Investigaciones B2 FIOEES0S de otros Total de Monto
- : (en el Poder Monto Total Monto Total Monto Total
(en el Ministerio - Procesos Procesos . Monto Total . . Monto Total Total
P Judicial) establecido en Pendiente de establecido en .
Publico) . Cobrado . Pagado Pendiente
las sentencias cobro las sentencias
de pago
D
A = € (A+B+C) = Z
Ninguno 7 643 7 657 0 0 0 0

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren judicializadas)
(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)
(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C
(E) Pagos exigidos por el Estado
(F) Pagos reclamados al Estado
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SECCION II: INFORMACION DE INDICADORES DE EFICACIA (En base al Plan Estratégico)

TCOFIDE

o L Unidad de Férmula del Fuente Sentido esperado « . Ambito del
N Nombre del indicador Medida indicador T e del indicador 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Observaciones indicador
Utilidad Operativa Continuo
1 EBITDA MM S/. + Depreciacién + Estados Financieros 84.7 168.1 11.7 254 37.0 9.0 146.9 40.2
s Incremento
Amortizacion
Utilidad neta
anualizada / . . Continuo
2 ROE % . . Estados Financieros 2.7 2.8 0.2 0.8 13 1.0 1.9 1.6
Patrimonio neto Incremento
promedio
Cartera atrasada / Continua
3 Morosidad % Colocaciones Estados Financieros - 0.8 0.4 18.2 6.3 7.8 9.7 6.6 5.6
reduccion
brutas
Cobertura de cartera Provisiones de Continuo
4 % Cartera Directa / Estados Financieros 1105.1 2255.7 91.2 253.0 228.8 167.5 | 3525 360.8
atrasada Incremento
Cartera atrasada
Beneficiarios del Ndmero de Informe de Gestién
5 | programa Fondo Ne Mipymes Operativa EPE Continuo No No No - 1,834 |13,375| 8457 | 7,106
beneficiadas por validado por Incremento aplica aplica aplica
Crecer . .
el Fondo Crecer directorio
Saldo
administrado de
fideicomisos del
Crecimiento del Saldo afio (en Soles) / Reportes de Continuo
6 administrado de % Saldo P . 17.3 11.7 -3.1 5.4 7.7 32.7 4.7 4.7
- . L Contabilidad Incremento
fideicomisos administrado de
fideicomisos del
afio anterior (en
Soles)
Beneficiarios de B;rnozlrg;r::sdie Informe de Gestién
7 | Programasde Ne inclusion Operativa EPE Continuo No No No 19 104 20 58 77
inclusion financiera: . . validado por Incremento aplica aplica aplica
nimero de UNICA financiera: directorio
nimero de UNICA
Beneficiarios de Beneficiarios de Informe de Gestién
3 programas de N° programas de Ope.ratlva EPE Continuo NF) N.o 12,123 | 9,535 7,169 9,110 | 14,625 16,127
desarrollo desarrollo validado por Incremento aplica aplica
empresarial empresarial directorio
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Informe de En el 2020, se
Grado de madurez o Autoevaluaciéon evaluacion del Continuo No realizé el
9 del SCl 1/ % validada Sistema de Control Incremento aplica 31 2.0 2.7 43 737 953 97.7 cambio de
Interno metodologia
Informe de Enel 2019, se
Grado de madurez en o Autoevaluacién evaluacion de Continuo No No realizé un
10 RSC 2/ % validada Responsabilidad Incremento aplica aplica 2.0 2.0 1.0 694 750 806 cambio de
Social Corporativa metodologia
Nivel de
A | i6 i N N N
1 c?;?ggge?fadurez % utSSI\iI;aL::IaaCIcm implementacion Inccc:zr:r;tso a Iic;a a IiC::a a Iic;a 964 912 87.6 89.1 38
validado del CBGC P P P
Gastos operativos
/ (Margen
12 | Eficiencia en gestién % financiero bruto + | ¢ oy Financieros continua 31.0 356 | 611 | 753 938 | 343 | 499 | 484
Margen por reduccion
servicios
financieros)
co . Resultado de la . R .
13 Indice de Clima % encuesta de clima Estudio de clima Continuo NF) Np N? 70 31 75.0 81.0 30
laboral laboral Incremento aplica aplica aplica

laboral (GPTW)

* Metas aprobadas para el 2022
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V. SECCION lll: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD.
Cuenta con informacién de Productos de bienes, servicios o actividades agregadas que
responden a las necesidades de las personas e incluso otras entidades o empresas y que son
entregadas por las Empresas, en cumplimiento de sus funciones misionales hacia sus
usuarios o ciudadania. Estos productos misionales pueden tomarse como fuente de
informacion del Planeamiento Estratégico de la Empresa, Sistema de Control Interno y otros.
Nombre del Producto (Bien / Servicio/ Descripcion del Servicio

N° Activi Fuente

ctividad)
1 . i . Planeamiento El Financiamiento de la Inversion en
Colocaciones Inversién Productiva - I .
Estratégico Infraestructura e Inversién Productiva se da a

2 través de cofinanciamiento de recursos (créditos
puente, de mediano y de largo plazo),

) Planeamiento inversiones en instrumentos de deuda de
Colocaciones Infraestructura Estratégico proyectos de infraestructura y garantias
otorgadas.

3 El negocio tradicional de Intermediacién
financiera, ofrece lineas especializadas para el

. sector de la MYPE, que involucran
. P . Planeamiento Ay . :
Colocaciones Intermediacién Financiera P principalmente capital de trabajo de corto y
Estratégico : . ]
mediano plazo, préstamos subordinados, entre
otros.

4 El negocio vinculado al portafolio de bonos y
tesoreria, consiste en la adquisicion de
instrumentos financieros en el mercado primario

. y secundario de bonos a fin de brindar
Portafolio de Bonos Planearplgnto financiamiento mediante estos instrumentos a
Estratégico ) p
proyectos de en infraestructura, asi como de
dinamizar el mercado secundario de papeles
comerciales.

5
COFIDE cuenta con mas de 25 afios de
experiencia administrando fideicomisos publicos

- S Planeamiento y privados. Entre nuestros principales fondos
Servicios Fiduciarios Estratégico administrados se encuentran el Fondo FISE,
INFOGAS, CRECER, el Fondo Mivivienda, FAE-
MYPE y REACTIVA PERU.

6 El CDE tiene como principal objetivo promover y

respaldar la creacion, consolidacion,
. Planeamiento modernizacion, desarrollo y competitividad
Programas de Desarrollo Empresarial - : .
Estratégico empresarial, en especial del segmento de la
micro y pequefia empresa.

7 El PRIDER tiene como objetivo generar

desarrollo econdémico local en poblaciones
. vulnerables, a través de la alfabetizacion
- . Planeamiento - ) - :
Programas de Inclusion Financiera Estratéaico financiera, con la formacion de Uniones de
9 Crédito y Ahorro (UNICAS); y el desarrollo de
capacidades productivas articulado al mercado.
Leyenda
Bien : Bien entregado a ciudadanos usuarios.
Servicio : Servicio que brinda la entidad a ciudadanos usuarios o servicios misionales entregados por la entidad.
Actividad : Actividad misional (actividad agrupadora) de la entidad que encontramos en los instrumentos de gestién
del POI/PEI
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V. SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO

PUBLICO

Contiene informacion cualitativa de la gestion de los servicios publicos de la Empresa
transparentando la informacion y el cumplimiento de los objetivos establecidos por la entidad y
de la gestién efectuada en el uso de los fondos previstos para cada uno de ellos.

Asimismo, bajo un criterio de rendicidon de cuentas registra las limitaciones como las medidas
gue adopta para la mejora continua.

Cumplimiento de productos:

¢ Se cumplié con los
N° Nombre del producto objetivos en el periodo a
rendir?

1 | Colocaciones Inversion Productiva Parcialmente

2 | Colocaciones Infraestructura Parcialmente

3 | Colocaciones Intermediacion Financiera Si

4 | Portafolio de Bonos Parcialmente

5 | Servicios Fiduciarios Si

6 | Programas de Desarrollo Empresarial Si

7 | Programas de Inclusién Financiera Si

Nota: La relacion de productos a evaluar es la definida en la seccién Il “RELACION

QUE BRINDA LA ENTIDAD”.

DE SERVICIOS PUBLICOS

Meta Real o
Productos Indicador Cump(l:/mlento
Afi0 2022 | Afio 2022 (%)
Colocaciones Inversion | Saldos S/ MM 648.2 544.7 84.0%
Productiva Margenes S/ MM 10.2 11.5 112.5%
Colocaciones Saldos S/ MM 1,050.6 1,034.5 98.5%
Infraestructura Margenes S/ MM 9.4 8.1 115.2%
Colocaciones Saldos S/ MM 3,172.5 3,659.8 115.4%
Intermediacion Financiera "\yzrgenes S/ MM 386 39.0 100.9%
Saldos S/ MM 2,232.2 2,114.3 94.7%
Portafolio de Bonos Ingresos por Inversiones (Intereses +
ROF) S/ MM 132.0 129.7 98.3%
Saldos S/ MM 15,174 16,825.3 111.0%
Servicios Fiduciarios Comisiones S/ MM 85.4 101.9 119.4%
Beneficiarios Fondo Crecer 6,500 7,106 109.3%
E:gg:zg;z:;lde Desarrollo Beneficiarios CDE
P 11,500 16,127 140.2%
Programas de Inclusion | e a5 UNICA
61 77 126.2%
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Detalle del cumplimiento del producto 1: Colocaciones de Inversién Productiva

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE NO APLICA

X
El indicador de
Saldos tuvo un
cumplimiento de
84.0%.
El indicador de
Margen Financiero
tuvo un cumplimiento
de 112.5%

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.

B. ¢Cudles son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Saldos fin de periodo (diciembre 2022): S/ 544.7 millones

2. Desembolsos (enero a diciembre 2022): S/ 95.9 millones

3. Margen (enero a diciembre 2022): S/ 11.5 millones.

4. Clientes (TOP 5 con saldos a diciembre — 2022):

: Saldo
Cliente (MM S)

AGROAURORA 211.3
TRASTIENDAS INTEGRADAS 178.9
AGROVISION 96.3
DANPER AGRICOLA OLMOS 305
COSAPI MINERIA 10.7

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?

i) Cambios en el Planeamiento Estratégico orientaron a enfocar el financiamiento
en inversion productiva sostenible que, potencialmente, articule estos créditos con
el desarrollo de cadenas de valor con MYPEs.

ii) Continué ralentizacién en la recuperacion de inversién privada acentuandose
por el riesgo politico y contexto internacional.

iii) Sector financiero local buscé incrementar su participacion en créditos de
compafiias que inicialmente cofinancio con COFIDE (Pre — cancelaciones),
reduciendo el portafolio de colocaciones.

iv) Retraso en repotenciacion del Fondo Crecer (restitucion de Patrimonio para
desarrollo de todos sus instrumentos).

v) Productos del sistema financiero no se adecuan a las necesidades de los
sectores estratégicos, en especial el sector agricola, incertidumbre afectan la
consolidacién de cadenas de valor.

vi) Bancos requieren participacién COFIDE mayor al 25% para cofinanciar
sectores prioritarios (Restriccién Decreto Supremo N° 113-2017/EF).
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vii) Costos de Fondeo no competitivos para financiamiento corporativo.

¢, Qué medidas han tomado respecto a las limitaciones?

i) Identificacion de Instituciones Financieras comprometidas con desarrollo de
los Pilotos de Cadenas de Valor, teniendo como pilar fundamental al Fondo
Crecer.

ii) Generacion de pipeline para inversiones productivas a través del desarrollo de
cadenas de valor y segln sectores objetivos de gobierno.

iii) Buscar el apoyo de Multilaterales para desarrollar el Programa de
Financiamiento de Soluciones Sostenibles de Transporte Eléctrico y el Programa
para impulsar el Financiamiento Sostenible en la Amazonia Peruana
(Bioeconomia), de desarrollo medioambiental, de mujeres emprendedoras.

iv) Acreditaciéon de COFIDE al Green Climate Fund (GCF) para desarrollo de
programas medioambientales eficiencia energética, energia renovable y fondeo
competitivo.

v) Desarrollo de Fondos y Fideicomisos Medioambientales (Movilidad Eléctrica y
Bionegocios, respectivamente).

E. ¢Cudles son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

i) Retencién de la cartera de clientes.

i) Seguimiento de clientes en industrias especialmente afectadas por la
pandemia.

iii) Fortalecimiento de los recursos humanos del departamento.

iv) Introducir una fase de transicién de 2 afios en el Planeamiento Estratégico:
Permitir financiamiento corporativo en sectores sensibles y estratégicos.

v) Desarrollar especialistas en analisis de proyectos socio-ambientales.

vi) Desarrollar un Programa de Créditos y Garantias para la Agroexportacion.
vii) Disefiar un programa Fideicomiso COFI-ELECTRICO.

viii) Desarrollar todos los instrumentos del Fondo Crecer, con cargo a la
restitucion del patrimonio del fondo.

Detalle del cumplimiento del producto 2: Colocaciones de Infraestructura

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE

NO APLICA

X
El indicador de
Saldos tuvo un
cumplimiento de
98.5%.
El indicador de
Margen Financiero
tuvo un cumplimiento
de 115.2%.

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.
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B. ¢Cuales son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Saldos fin de periodo (diciembre 2022): S/ 1,034.0 millones

2. Desembolsos (enero a diciembre 2022): S/ 107.7 millones.

3. Margen (enero a diciembre 2022): S/ 9.4 millones.

4. Clientes (TOP 5 con saldos a diciembre — 2022):

: Saldo
Cliente (MM S/)

PUERTO PISCO 276.3
EMP. DE GENERACION ELECTRICA SANTA ANA 138.7
GENERADORA DE ENERGIA DEL PERU S.A. 128.9
CONCESION COVISUR IIRSA SUR TRAMO 5 113.0
AUNOR 94.9

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?

i) Demoras en los procesos de adjudicacion de proyectos de Asociaciones Publico
Privadas (APPS) no ha permitido iniciar el proceso de estructuracion financiera.
i) Retrasos en avances de obras por Covid-19 y/o autorizaciones de los
proyectos, generaron un desfase en el requerimiento de desembolsos segun lo
inicialmente programado.

iii) Contexto Covid-19 y factores exdégenos (p.e. caida de demanda) generé
solicitudes de refinanciamiento y aceleracién de crédito por no tener posibilidad
de afrontar sus obligaciones.

iv) Retiro de los sectores relacionados a energia fosil y en nuevos proyectos que
buscaban reperfilar deuda, redujeron pipeline.

v) Ralentizacién de nuevos Proyectos de Generacion Energéticas por exceso de
capacidad instalada.

vii) Incremento de percepcion de riesgo de banca comercial en grandes proyectos
de infraestructura.

D. ¢Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

i) Seguimiento de las condiciones financieras establecidas en los contratos de
préstamo de la cartera vigente (desembolsos, cumplimiento de covenants, etc).
i) Evaluacion de dispensas y condiciones de refinanciamiento orientado a minima
pérdida para COFIDE.

i) Identificaciébn de mecanismos alternativos para financiamiento de proyectos.
(Fideicomisos de Infraestructura).

iv) Busqueda de proyectos alineados a proyectos de energia renovable y/o
eficiencia energética. Analizar viabilidad de un programa de Generacion
Distribuida que ayude a expandir mercado.

v) Acercamiento al mercado para revisar posibles sinergias para impulsar el
financiamiento de proyectos de infraestructura.
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E. ¢Cuales son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

i) Conseguir garantias del MEF en los casos de cofinanciamiento de
infraestructura de proyectos estratégicos.

i) Conseguir apoyo del MEF para generar un marco regulatorio complementario
gue garantice la transferencia del presupuesto de cartera de proyectos de
inversién publica como patrimonio en la constitucién de Fideicomisos de
infraestructura.

iii). Implementar al menos 1 PILOTO en 1 proyecto o paquete de interés nacional
priorizado por el MEF (Se requiere excepcion del MEF para constituirlo).

iv) Revision y analisis de un mecanismo de financiamiento para promover la
eficiencia energética - Generacion Distribuida.

v) Reestructurar la organizacion del departamento, asignando funciones de
seguimiento y de generacion de negocios en ejecutivos y/o analistas distintos.
Focalizado en la retencién del talento.

vi). Revision de la utilizacién del banco fronting.

viii) Revision de apoyar los proyectos de largo plazo de las empresas de FONAFE.

Detalle del cumplimiento del producto 3: Colocaciones Intermediacién Financiera

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE NO APLICA

X

El indicador de
Saldos tuvo un
cumplimiento de
115.4%.

El indicador de
Margen
Financiero tuvo
un cumplimiento

de 100.9%

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se

registrara informacion en las siguientes preguntas.

B.

¢,Cudles son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Saldos fin de periodo (diciembre 2022): S/ 3,659.8 millones

2. Desembolsos (enero a diciembre 2022): S/ 3,090.1 millones.

3. Margen (enero a diciembre 2022): S/ 38.9 millones.

4. Clientes (TOP 5 con saldos a diciembre — 2022):

: Saldo
Cliente (MM S/)

CMAC AREQUIPA 725.8
COMPARTAMOS FINANCIERA 385.0
CMAC HUANCAYO 371.8
MIBANCO 275.0
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BANCO SANTANDER 244.1

¢, Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?

i) Copamiento de lineas disponibles para intermediar recursos con nuestros
clientes.

i) Incremento de las tasas de fondeo de COFIDE, mayores a la competencia.
iii) Falta de recursos financieros para atender a los clientes con mayor agilidad.
iv) Intermediarios Financieros sin Sistema de Gestion Ambiental y Social.

v) Comité de Riesgos con un perfil muy conservador con respecto a las
microfinanzas, lo cual no permite incrementar las lineas a las IFIS.

D. ¢Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

i) Evaluacion e incremento de las lineas crédito de nuestros clientes.

i) Mayor acercamiento con nuestros clientes.

iii) Difundir a la Alta Gerencia las fortalezas del sector microfinanzas y la misién
gue tiene COFIDE como banco de desarrollo y su rol en la inclusion financiera.
iv) Participar en las negociaciones con las multilaterales (BID, CAF, KFW) para
obtener fondeo competitivo.

E. ¢Cuales son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

i) Incrementar lineas a las IFIS

li) Captaciones de fondos mas baratos (p.e. Banco de la Nacion).

iii) Prorrogar los Programas de Gobierno (FAE TEXCO) y Reprogramacion FAE
TUR.

iv) Inicio de capacitacion en SARAS (Sistema de Administracion del Riesgo
Social y Ambiental) a las Instituciones Financieras Intermediarias (IFIS).

V) Apoyo en fortalecimiento patrimonial a las microfinancieras que no participen
en el Programa de Fortalecimiento Patrimonial del Gobierno Nacional.

vi) Inicio de proceso de automatizacion de los procesos de aprobacion de
operaciones que ahora son manuales.

vii) Fortalecimiento de los recursos humanos en el Departamento.

viii) Continuar con la participacion de COFIDE en los eventos de microfinanzas.
ixX) Monitoreo mensual del mercado de fondeo.

Detalle del cumplimiento del producto 4: Portafolio de Bonos

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

Sl NO PARCIALMENTE NO APLICA

X
El indicador de
Saldos tuvo un
cumplimiento de
94.7%.
El indicador de
Ingresos Financieros
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tuvo un cumplimiento
de 98.3%.

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.

B. ¢Cuales son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Saldos fin de periodo (diciembre 2022): S/ 2,114.3 millones
2. Ingresos por inversiones: S/ 129.7 millones.

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?

La alta volatilidad en el mercado (tasas de interés al alza) ha afectado la
valorizacion de las inversiones.

D. ¢Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

Se realizaron compras por cerca de USD 70 millones de USD, aprovechando las
altas tasas de rendimiento de los bonos y disminuyendo la duracion (de 6,3 a
4,8) del portafolio total en USD (posicidén defensiva).

E. ¢Cudles son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

Se viene coordinando la creacién de un portafolio contabilizado al vencimiento,
lo que permitir4 evitar las fluctuaciones de mercado en la valorizacion del
portafolio y su efecto en el patrimonio.
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Detalle del cumplimiento del producto 5: Servicios Fiduciarios

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE NO APLICA

X
El indicador de
Saldos
administrados
tuvo un
cumplimiento de
111.0%.
El indicador de
comisiones tuvo
un cumplimiento
de 119.4%.
El indicador de
Beneficiarios del
Fondo Crecer
tuvo un
cumplimiento de
109.3%

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.

B. ¢Cuales son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Saldos fin de periodo (diciembre 2022): S/ 16,825.3 millones
2. Comisiones: S/ 101.9 millones.
3. Mipymes beneficiarios Fondo Crecer: 7,106

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?

i) Sistema o metodologia de Costeo de servicios fiduciarios basado en
encuestas/Tiempos promedio.

ii) Procesos e instancias de aprobacion complejos. En lo que respecta a las
operaciones fiduciarias, las instancias de aprobacion son complejas y lentas.

iif) Procesos operativos manuales y burocréticos al realizar las transferencias,
gue limitan el nimero de transacciones diarias impartidas por nuestros clientes.
iv) Falta de campafias de difusion del servicio fiduciario.

v) La cantidad de personal operativo no es suficiente para que se administre el
volumen de operaciones que ingresaron a raiz de los programas de Gobierno
por el COVID-19.

vi) Retraso en la culminacion de las plataformas necesarias para administrar los
contratos, se tuvo que gestionar los programas de manera semiautomatica.

vii) Demoras en las definiciones de algunos requisitos del cliente que no estaban
precisas en las hormas o reglamentos originarios de l0s nuevos encargos
dificultaba su implementacion.

Fondo Crecer
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i) Limitados recursos para lograr objetivo de inclusion financiera, a través de las
entidades del sistema financiero.
if) Poco conocimiento del producto en el mercado.
iii) Demora en la implementacién de interfases en las IFIS.
iv) Alta competencia con los programas Covid-19 del Gobierno.
v) Despriorizacion de las entidades del sector publico en el desarrollo de
manuales operativos para los instrumentos de Fondos de Inversion.
vi) No ampliacién de vigencia del DU que regulé la participacién de empresas de
factoring.

¢, Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

i) Revision de procesos operativos.

i) Revision a la metodologia de formacién de precios del servicio fiduciario.

iii) Desarrollo de una propuesta para trabajar con Fintech

iv) Implementar la plataforma informatica SIGORG

v) Generacién en el mercado el conocimiento de rol Fiduciario de COFIDE
(desarrollo de campafia en redes sociales, webinars y mailing).

vi) Distribuir correctamente los contratos vigentes en el equipo, para liberar
personas clave en la administracion de los contratos nuevos.

vii) Priorizacion en la atencion de los requerimientos tecnolédgicos en base a las
actividades.

Fondo Crecer

i) Relanzamiento de Plan Comunicacional del Fondo para entidades que aln
cuentan con lineas disponibles.

if) Promocién directa del Fondo con Cajas y Bancos.

iii) Iniciar el redisefio del Reglamento Operativo del Fondo para Instrumento de
Garantias para empresas de factoring.

iv) Desarrollo de programas de género, agroforestal, a través de la gestion del
Fondo con las empresas del sistema financiero (Objetivo: inclusién financiera de
las MIPYMES).

v) Desarrollo del manual operativo de garantias y de patrimonio para Fondos de
inversion con patrimonio publico.

¢, Cudles son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

i) Culminar y adecuar la implementacion de los programas: IMPULSO MYPERU,
FAE TEXCO, el Programa de Garantias del Estado para las instituciones
financieras (DL 1508).

ii) Promocién en el Sector Publico el uso de Fideicomisos de Infraestructura; de
Garantias para Cartas Fianzas de Fiel Cumplimiento, de Garantias para
Adelantos de Obra y Materiales y de Financiamiento de Infraestructura para
Gobiernos Subnacionales.

iif) Conseguir apoyo del MEF en generar el marco regulatorio complementario
gue garantice la transferencia del presupuesto de cartera de proyectos de
inversion publica como patrimonio en los Fideicomisos de infraestructura.

iv) Proponer ajustes a la Ley del Canon para autorizar su gestion en el desarrollo
de infraestructura a través de Fideicomisos.

v) Fomentar el emprendimiento, la investigacion y la innovacion tecnolégica a
través de la utilizacion de los Fideicomisos.
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vi) Apoyar a la multilaterales y entidades del gobierno a fin de implementar
fideicomisos en beneficio del medio ambiente (Bionegocios, FIIN).

vii) Desarrollar los fideicomisos previstos en la Ley de Desarrollo Urbano
Sostenible.

viii) Utilizacion de medios especializados para dar a conocer el Rol Fiduciario de
COFIDE y continuar con webinars y campafia en redes.

ix) Fortalecer las areas de administracién y estructuracién de fideicomisos a
través de asignacion de personal y capacitaciones.

x) Incrementar el presupuesto para el desarrollo de plataformas tecnolédgicas
para la administracion fiduciaria, implementar controles para el cumplimiento de
debida Diligencia y optimizacién de transacciones SAP actuales y plataformas
varias.

Fondo Crecer

i) Gestionar el incremento del Fondo Crecer.

i) Asignar patrimonios por tipo de instrumento financiero para mejorar la
predictibilidad y atractivo para las IFIS.

iif) Modificacion del Reglamento Operativo para incluir el Instrumento de
Garantias para Empresas de Factoring, de Inversion en Equity SAFI's y de
garantias para patrimonio.

iv) Relanzamiento del plan comunicacional (apoyo de Cooperacion Suiza).

v) Culminar el desarrollo de la plataforma del Sistema del Fondo Crecer en sus
diferentes instrumentos.

vi) Implementar el Programa de Educacion Financiera para las MIPYME.

Detalle del cumplimiento del producto 6: Programas de Desarrollo Empresarial

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE NO APLICA

X
El indicador de
beneficiarios
tuvo un
cumplimiento de
140.2%

Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.

B. ¢Cuales son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Cantidad de usuarios de Centro de Desarrollo Empresarial: 16,127 usuarios
atendidos Beneficiarios. Con 900 consultorios MYPE virtuales, y 15,227
Ocapacitaciones virtuales

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?
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Falta de puestos libres (CAP) para promover linea de carrera de practicantes de
los departamentos. Se esta invirtiendo en pagar capacitaciones al equipo del
FCEI en temas de inversiones en capital emprendedor y no es posible ofrecerles
una linea de carrera que asegure su permanencia. Estos recursos luego son
absorbidos rapidamente por el ecosistema local.

D. ¢Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

Se ha solicitado contar con un CAP de asistente en el Departamento de
Competitividad y Productividad.

E. ¢Cuales son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

Identificar los puestos criticos de la GDI tomando en consideracion la
especializacion de cada proyecto.

Detalle del cumplimiento del producto 7: Programas de Inclusiéon Financiera

A. ¢Se cumplié con los objetivos y metas programadas en el periodo a rendir?

SI NO PARCIALMENTE NO APLICA

X
El indicador de
Generacion de
nuevas UNICA
tuvo un
cumplimiento de
126.2%.
Nota: En caso marque la opcién no aplica, se adjuntara un sustento en PDF y no se
registrara informacion en las siguientes preguntas.

B. ¢Cudles son los logros alcanzados en el periodo a rendir?

1. Nuevas UNICA a Dic. 2022: 77 (30 en Cajamarca, 12 en Ancash, 8 en
Piura, 8 en San Martin, 7 en Amazonas, 6 en Huanuco, 5 en Ucayaliy 1
en Lima)

Cantidad de UNICA a Dic. 2022: 226

Numero de socios beneficiados a Dic. 2022: 3,671

Monto de Préstamos Colocados a Dic. 2022: S/ 16.9 millones.

Pown

C. ¢Qué Limitaciones y dificultades han tenido en el periodo a rendir?
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No se ha presentado ninguna limitacion.

D. ¢Qué medidas han adoptado respecto a las limitaciones?

No aplica.

E. ¢Cudles son las recomendaciones para el siguiente periodo de gestion?

Que los niveles de incertidumbre politica y econdmica bajen, y se promuevan
inversiones en zonas rurales.
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VI. ANEXOS DE LA GESTION DE LA EMPRESA

ANEXOS POR EMPRESA

Anexo 1: Gestién de Planeamiento

Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo

Anexo 2: Gestion de Presupuesto

Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos

Anexo 3: Gestion de Inversion

Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas

Anexo 4: Gestién Financiera Contable

En Soles.

soles

En Soles

En soles

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras)
Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras)
Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo

Anexo 5: Gestién de Tesoreria

Anexo 5.1: Flujo de Caja (En soles)

Anexo 5.2: Cartas Fianzas

Anexo 5.3: Documentos Valorados

Anexo 5.4: Fideicomisos

Anexo 5.5: Saldos de Cuentas (Depdsitos y colocaciones)
Anexo 5.6: Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias
Anexo 5.7. Ultimos Giros realizados

Anexo 6: Gestién de Endeudamiento

Anexo 6.1. Endeudamiento

Anexo 7: Gestion de Logistica

Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccion
Anexo 7.2: Contratos

Anexo 8: Gestién de Recursos Humanos

Anexo 8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Anexo 9: Gestiéon Administrativa

Anexo 9.1 Gestién de Reclamos

Anexo 10: Gestiéon de Muebles e Inmuebles

Anexo 10.1 Bienes Inmuebles y predios
Anexo 10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase
Anexo 10.3 Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles MEF

Anexo 11: Gestién de Informéatica
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Anexo 11.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11.2. Licencias de Software
Anexo 12: Gestion de Control
Anexo 12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo
Anexo 12.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 13: Gestion Legal
Anexo 13.1. Total De Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa
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1. Gestion de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa

Visién Corporativa: Empresas del Estado modernas y r

idas por brindar bienes y servicios de calidad r

Vision de Empresa: Ser re

ido como un Banco de Desarrollo referente e innovador, con alto il

cto en el desarrollo

del Perd, y con un modelo de gestion moderno y

Meta
nidad
Perspectiva | Objetivo Estratégico FONAFE Objetivo Estratégico EMPRESA Objetivo Especifico EMPRESA Indicador Forma de Célculo U_, J.Jde P ALI D AR
Nivel d
Aprobado Ejecutado ) € ”e
Ejecucién
EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacién + Amortizacion MM S/. 32.8 40.2 120
(Utilidad Neta (Afio Acumulado T + mes acumulado
ROE evaluadeT— mes a_cuml_JIado evaluado T-1) / % 0.6 16 120
OEC 1. Incrementar el Valor Promedio del Patrimonio Total (desde el mes
Financiera ’ OEI 1: Asegurar la sostenibilidad financiera  |OEI 1: Asegurar la sostenibilidad financiera igui = *
Econémico y reputacional gu iotli 1 1 gu 1oili 1 I siguiente al evaluado T-1 hasta el mes evaluado))*100
Morosidad (Cartera Vencida + Cartera Judicial) / Cartera Bruta % 10.8 5.6 120
Cobertura de cartera
atrasada Provisiones de Cartera Directa / Cartera atrasada % 2216 360.8 120
OEI 2: Maximizar el impacto positivo en el OEI 2: Maximizar el impacto positivo en el Beneficiarios del prozrama | NGmero de Mioymes beneficiadas por el Fondo
desarrollo y sostenibilidad de nuestros desarrollo y sostenibilidad de nuestros grupos Prog| Py P N° 6,240 7,106 120
. . : . Fondo Crecer Crecer
grupos de interés de interés
Saldo Administrado de Fideicomisos y Comisiones de
OEI 3: Fortalecer el rol de COFIDE como Crecimiento del Saldo
OEC 2. Incrementar el Valor SR > OEI 3: Fortalecer el rol de COFIDE como - Confianza en S// Saldo Administrado de Fideicomisos
Social y Ambiental fiduciario del estado en politicas de o ;. administrado de L X X " % 3.6 4.7 120.0
Clientes / fiduciario del estado en politicas de desarrollo| "~~~ y Comisiones de Confianza en S/ cierre del afio
desarrollo fideicomisos .
anterior
OEC 3. Contribuir con el cierre
Gruposde | |\ echas de calidad
interés € brechas de calldad y Beneficiarios de programas
cobe.rltura de los bienes y B de inclusién financiera: Generacién de Nuevas UNICA N° 50 77 120
servicios dados ala poblacién OFEI 4: Impulsar el emprendimiento y la OEI 4: Impulsar el emprendimiento y la ndmero de UNICA
inclusién financiera del Pert inclusién financiera del Perd
Beneficiarios de programas . SN o
prog . Numero de emprendedores beneficiarios de CDE N 10,350 16,127 120
de desarrollo empresarial
OEC 5. Mejorar la gobernanza Grado de madurez del SCI 1/ |Puntaje Herramienta FONAFE % 90 108.5
de las EPE - . -
OEI 5: Fortalecer las mejores practicas de OEI 5: Fortalecer las mejores practicas de
bi i bilidad social |gobi i bilidad social Grado de madurez de la RSC Puntaje Herramienta FONAFE % 72 80.6 111.9
b . .
OEC 4. Generar valor gobierno corporativo y responsabilidad social [gobierno corporativo y responsabilidad social 2/
compartido en la sociedad Grado de madurez del ) . o
Procesos BGC 3/ Puntaje Herramienta FONAFE % 89 93.8 105.3
OEC 6. Garantizar servicios
cgr?oratlvos oportunosy OEI 6: Lograr la excelencia operativa a través |OEI 6: Lograr la excelencia operativa a través . L, Gastos Operativos / Margen Bruto + Margen de
eficientes de la transformacion digital de la transformacién digital Eficiencia en gestion Servicios Financieros % 68.8 48.4 120
OEC 10. Mejorar la efectividad €
operativa de las EPE
OEC 18. Desarrollar el clima . i6 ss |OEI 7: Asegurar la gestion del talento a través |,
Aprendizaje o ¥ [OEI7: Asegurar la gestion del talento a través € & - indice de Clima laboral Resultado encuesta GPTW % 81 80 98.8
cultura organizacional de la transformacién cultural digital de la transformacién cultural digital

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucién (Ejecutado /Aprobado x 100)




1.1 Evaluacién del Plan Operativo

Meta
Objetivo E ifi Unidad de DEL PERIODO A REPORTAR
IR A = Indicador Forma de Calculo )
Empresa medida =
X Nivel de
Aprobado Ejecutado . L,
Ejecucion (*)
EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacidn + Amortizacion MM S/ 48.1 40.2 83.6
(Utilidad Neta (Afio Acumulado T + mes acumulado evaluado T - mes acumulado
- ROE evaluado T-1) / Promedio del Patrimonio Total (desde el mes siguiente al % 1.0 1.6 120.0
Asegurar la sostenibilidad
. . evaluado T-1 hasta el mes evaluado))*100
financiera
Ej ion deii i FBK
Jecuqor.\ € Inversiones (Monto ejecutado FBK / Monto inicial aprobado FBK)*100 % 100 101.9 101.9
Corporativo
Morosidad (Cartera Vencida + Cartera Judicial) / Cartera Bruta % 6.0 5.6 106.9
Beneficiarios de programas de |, . .
- Numero de emprendedores beneficiarios de CDE N 10,350 16,124 120.0
desarrollo Empresarial
Impulsar el
emprendimientoy la |Beneficiarios d d
. p. L. R y ene _I(flarlf)s e.programas € Generacion de Nuevas UNICA N° 50 77 120.0
inclusion financiera del |Inclusién Financiera
Peru
Monto de financiamiento del
. Monto en S/ millones financiados por el FCEI hacia los subfondos MM S/ 31.6 28 88.1
FCEI hacia los subfondos.
Maximizar el impacto
positivo en el desarrolloy MIPYME beneficiadas por el
sostenibilidad de P Numero de Mipymes beneficiadas por el Fondo Crecer N° 6,240 7,106 113.9
Fondo Crecer
nuestros grupos de
interés
Grado de Madurez RSC 1/ Autoevaluacién validada N° 72 80.6 111.9
Asegurar la sostenibilidad
insiitucional de COFIDE Grado de madurez del SCI 2/ |Autoevaluacidn validada % 78.5 97.7 120
Grado de madurez del BGC 3/ |Autoevaluacion validada % 89 93.8 105.3
L la Excelenci
ogra(;paeraxt?eaenaa Eficiencia operativa Gastos Operativos / Margen Bruto + Margen de Servicios Financieros % 60.3 48.3 119.7
iv




Obijetivo Especifico
Empresa

Indicador

Forma de Calculo

Unidad de
medida

Meta

DEL PERIODO A REPORTAR

Aprobado

Ejecutado

Nivel de
Ejecucion (*)

Lograr la Excelencia

Cump. de calidad operativa -
Observaciones SBS y de

(Avance REAL de observaciones programadas en el afio/ " Avance PROGRAMADO
de observaciones programadas en el afio) * 100%

%

100

97.4

97.4

Operativa
P auditoria subsanadas Salvo excepciones aprobadas por Directorio
indice de clima laboral indice de Clima Laboral % 76 80 105.3
Buscar la Excelencia .. o Implementacion y/o actualizacion del Plan de Comunicacidn interna, Gestion de
. Gestion y Optimizacién del . L . L. =
Operativa MGHC la cultura organizacional, Gestidn de Linea de carrera, Gestion del desempefio, % 100 115.5 115.5
Gestidn de remuneraciones y compensaciones y Gestién del clima laboral.
Leyenda *NE = Nivel de Ejecucién (Ejecutado /Aprobado x 100)




2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

RUBROS

1

APROBADO EJECUTADO NE _
NIVEL DE EJECUCION
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 558,862,594 590,210,145 105.61
1.1 Venta de Bienes 0 0
1.2 Venta de Servicios 0 0
1.3 Ingresos Financieros 544,947,935 572,304,178 105.02
1.4 Ingreso por participacion o dividendos 0 0
1.5 Ingresos complementarios 0 0
1.6 Otros
13,914,659 17,905,967 128.68
544,912,548 552,658,233 101.42
2.1 Compra de Bienes 217,248 248,584 114.42
197,158 227,783 115.53
20,090 20,801 103.54
0 0
37,925,236 35,778,404 94.34
22,696,778 21,456,033 94.53
2.2.1.1 Basica (GIP) 17,736,692 16,702,997 94.17
2.2.1.2 Bonificaciones 1,408,156 1,380,841 98.06
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 3,424,332 3,254,427 95.04
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 127,598 117,768 92.30
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0
2.2.1.6 Otros (GIP) 0 0
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicios (Gl| 1,876,719 1,767,372 94.17
2.2.3 Seguridad y previsidn Social (GIP) 1,547,241 1,492,264 96.45
2.2.4 Dietas de Directorio (GIP) 411,000 394,500 95.99
2.2.5 Capacitacién (GIP) 653,621 671,784 102.78
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 150,040 149,539 99.67
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 10,589,837 9,846,912 92.98
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 0 0
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 1,030,005 975,000 94.66
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 1,877,362 1,811,951 96.52
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (G 593,367 499,851 84.24
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. (¢ 91,766 91,766 100.00
2.2.7.6. Incentivos por retiro voluntario (GIP) 0 0
2.2.7.7. Celebraciones (GIP) 380,905 359,860 94.48
2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP) 2,628,561 2,628,564 100.00
2.2.7.9 Participacion de trabajadores (GIP) 1,922,277 1,922,277 100.00
2.2.7.10 Otros (GIP) 2,065,594 1,557,643 75.41
2.3 Servicios prestados por terceros 19,297,388 19,022,180 98.57
2.3.1 Transporte y almacenamiento 333,454 379,064 113.68
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 427,978 439,290 102.64
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 4,602,799 4,380,286 95.17
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 1,530,030 1,692,110 110.59
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 1,960,983 1,790,502 91.31
2.3.3.3. Asesorias (GIP) 1,111,786 897,674 80.74
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 0 0
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 1,314,455 1,150,192 87.50
2.3.5 Alquileres 2,443,882 2,423,316 99.16
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 724,545 685,072 94.55
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 348,481 348,481 100.00
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 0 0
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 376,064 336,591 89.50
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 329,318 294,689 89.48
2.3.8 Otros 9,120,957 9,270,271 101.64
2.3.8.1 Servicios de mensajeria y correspondenc 34,247 30,323 88.54
2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP) 0 0
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0
2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 9,086,710 9,239,948 101.69
2.4 Tributos 15,507,781 15,440,472 99.57
2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras 5,626 6,000 106.65
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 15,502,155 15,434,472 99.56
2.5 Gastos diversos de Gestion 6,583,307 6,516,324 98.98




RUBROS

PERIODO PRESUPUESTAL DEL ANO A REPORTAR

APROBADO

EJECUTADO

NE '

NIVEL DE EJECUCION

2.5.1 Seguros

173,844

157,851

90.80

2.5.2 Viaticos (GIP)

92,469

127,229

137.59

2.5.3 Gastos de Representacion

2,288

654

28.58

2.5.4 Otros

6,314,706

6,230,590

98.67

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP)

0

0

2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP

6,314,706

6,230,590

98.67

2.6 Gastos Financieros

448,336,323

457,753,557

102.10

2.7 Otros

17,045,265

17,898,712

105.01

RESULTADO DE OPERACION

13,950,046

37,551,912

269.19

3. GASTOS DE CAPITAL

3,585,059

3,631,792

101.30

3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk

2,500,000

2,546,733

101.87

3.1.1 Proyecto de inversion

0

0

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos

2,500,000

2,546,733

101.87

3.2 Inversion Financiera

3.3 Otros

1,085,059

1,085,059

100.00

4. INGRESOS DE CAPITAL

4.1 Aportes de Capital

4.2 Ventas de Activo Fijo

4.3 Otros

5. TRANSFERENCIAS NETAS

5.1 Ingresos por Transferencias

5.2 Egresos por Transferencias

RESULTADO ECONOMICO

6. FINANCIAMIENTO NETO

6.1 Financiamiento Externo Neto

6.1.1 Financiamiento largo plazo

6.1.1.1 Desembolso

6.1.1.2 Servicios de Deuda

6.1.1.2.1 Amortizacion

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.1.2 Financiamiento de corto plazo

6.1.2.1 Desembolsos

6.1.2.2 Servicio de la Deuda

6.1.2.2.1 Amortizacion

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.2 Financiamiento Interno Neto

6.2.1 Financiamiento Largo Plazo

6.2.1.1 Desembolsos

6.2.1.2 Servicio de la Deuda

6.2.1.2.1 Amortizacion

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo

6.2.2.1 Desembolsos

6.2.2.2 Servicio de la Deuda

6.2.2.2.1 Amortizacion

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

SALDO FINAL

10,364,987

33,920,121

327.26

GIP-TOTAL

41,457,019

39,079,037

94.26

Impuestos a la Renta

11,025,893

11,025,893

100.00

Leyenda

*NE = Nivel de Ejecucién (Ejecutado /Aprobado x 100)




4.1. Empresa — Estado de Situacion Financiera (para Empresas Financieras) En Soles.

RUBROS DEL PERIODO A REPORTAR
(REAL)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 991,799,200

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto)

4,131,280,076

Cartera de Créditos (Neto)

2,794,196,566

Cuentas por Cobrar (Neto) 145,936,561
Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic. (Neto) -
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta -
6,433,492
Impuesto a la Renta Diferido -
14,142,248
8,083,788,143

2,942,040,231

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc. Conj.
(Neto)

Internac.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) 4,646,823
Activos Intangibles 3,058,387
Impuesto a la Renta Diferido 72,052,484
Otros Activos (Neto) 743,486,538
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3,765,284,463
TOTAL DEL ACTIVO 11,849,072,606
CUENTAS DE ORDEN 75,763,051,690
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con Publico 230,845,486
Fondos Interbancarios -
Depésitos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos Finac. 192,269,366

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

1,162,782,095

Cuentas por Pagar 310,179,072
Provisiones 35,992,456
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion 452,317,286
Impuestos Corrientes -

Impuesto a la Renta Diferido -

Otros Pasivos 11,842,616
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,396,228,377

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depésitos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos Finac.
Internac.

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

1,669,459,305

Provisiones

1,008,558

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

5,435,129,031

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

230,585,114

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

7,336,182,008




RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

TOTAL DEL PASIVO 9,732,410,385
PATRIMONIO

Capital Social 1,896,287,189
Capital Adicional 74,171,972
Reservas 10,957,483
Ajustes al Patrimonio 117,374,419
Resultados Acumulados 218,926,896
Resultado Neto del Ejercicio 33,693,100
TOTAL DEL PATRIMONIO 2,116,662,221
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 11,849,072,606

CUENTAS DE ORDEN

75,763,051,690




4.3. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En Soles.

RUBROS DEL ANO A REPORTAR
(REAL)

INGRESOS POR INTERESES 466,138,691
Disponible 5,884,299

Fondos Interbancarios -

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados -
Inversiones Disponibles para la venta 125,361,305

Inversiones a Vencimiento -
Cartera de Créditos Directos 323,612,719

Resultado por Operaciones de Cobertura -
Cuentas por Cobrar 11,280,368
GASTOS POR INTERESES 426,360,419
3,213,224
8,048,903
401,898,695
Adeudos y Obligaciones del Sistema Financieros del Pais 64,274,547
Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ. Financ. Internac. 17,991,021
Otros Adeudos y Obligaciones del Pais y del Exterior 14,459,546
Comisiones y Otros Cargos por Aadeudos y Obligaciones Finacieras 4,820,659
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacién 300,352,922
Cuentas por Pagar 2,815,583
Intereses de Cuentas por Pagar 2,815,583
Resultado por Operaciones de Cobertura 1,226,083
Otros Gastos Financieros 9,157,931
MARGEN FINANCIERO BRUTO 39,778,272
Provisiones para Créditos Directos 15,954,722
MARGEN FINANCIERO NETO 23,823,550
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 103,584,125
Ingresos por Creditos Indirectos 1,554,610
Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza 101,985,038

Ingresos por Emision de Dinero Electrénico -
Ingresos Diversos 44,477
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 7,917,856

Gastos por Créditos Indirectos -

Gastos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza -

Primas al Fondo Seguro de Depdsito -
Gastos Diversos 7,917,856
MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS 119,489,819
RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 9,613,549

Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados -

Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados -

Inversiones en Commodities -
Inversiones Disponibles para la Venta 4,379,562
Derivados de Negociacién 24,480,216
Resultados por Operaciones de Cobertura 5,030,558

Ganancia (Pérdida) en Participaciones -
Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio 12,079,727
Otros 3,437,936
MARGEN OPERACIONAL 109,876,270
GASTOS DE ADMINISTRACION 65,592,389
Gasto de Personal y Directorio 35,390,715
Gastos por Servicios Recibidos de Terceros 25,787,095
Impuestos y Contribuciones 4,414,579




DEL ANO A REPORTAR

RUBROS
(REAL)

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2,341,589
MARGEN OPERACIONAL NETO 41,942,292
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 4,058,674
Provisiones para Créditos Indirectos 244,842
Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar 3,335,239
Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados y Adjudicados y -
Otros
Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta -
Deterioro de Inversiones -
Deterioro de Activo fijo -
Deterioro de Activo Intangibles -
Provisiones por Litigios y Demandas 719,299
Otras Provisiones 248,978
RESULTADO DE OPERACION 37,883,618
OTROS INGRESOS Y GASTOS 2,505,519
Otros Ingresos 2,505,519
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 35,378,099
IMPUESTO A LA RENTA 1,684,999
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 33,693,100
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Diferencias de cambio al convertir negocios en el extranjero -
Inversiones disponibles para la venta 194,736,368
Cobertura del flujo de efectivo 4,532,943
Cobertura de Inversiones netas en negocios en el extranjero -
Participacién en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos -
*Otros ajustes -
**Impuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro Resultado Integral 56,110,011
Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos 134,093,414
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 100,400,314

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segtin corresponda.




4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre del 2022 y 2021
(Expresado en soles)

CONCEPTOS CAPITAL CAPITAL RESERVAS AJUSTE AL RESULTADOS RESULTADO NETO TOTAL
SOCIAL ADICIONAL PATRIMONIO ACUMULADOS DEL EJERCICIO PATRIMONIO

Saldos al 1° de Enero de 2021 1,896,287,189 21,760,223 4,789,301 | 135,061,268 0 20,458,443 | 2,078,356,424

Ajustes por cambios en politicas contables 0

Ajustes por correccion de errores 233,015,623 233,015,623

Saldo Inicial después de ajustes 1,896,287,189 21,760,223 4,789,301 | 135,061,268 | 233,015,623 20,458,443 | 2,311,372,047

Resultado Intergral: 0

41,223,375 41,223,375

Otro Resultado Integral (118,342,273) (118,342,273)

16,616,784 (16,616,784) 0

0

0

0

Reclasificacion de capital a pasivos financieros 0

Dividendos (1,795,814) (1,795,814)

Operaciones con acciones de tesoreria 0

Reclasificaciones entre cuentas patrimoniales 2,045,845 18,412,598 (20,458,443) 0

Otros cambios en el Patrimonio Neto 0

Saldos al 31 de diciembre de 2021 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 | 233,015,623 41,223,375 | 2,232,457,335

Saldos al 1° de Enero de 2022 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 | 233,015,623 41,223,375 | 2,232,457,335

Ajustes por cambios en politicas contables 0

Ajustes por correccion de errores (14,088,727) (14,088,727)

Saldo Inicial después de ajustes 1,896,287,189 38,377,007 6,835,146 16,718,995 | 218,926,896 41,223,375 | 2,218,368,608

Resultado Intergral: 0

Resultado del ejercicio 33,693,100 33,693,100

Otro Resultado Integral (134,093,414) (134,093,414)
Cambios en el Patrimonio Neto (No incluidos en el Resultado Integral)

Incremento de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 35,794,965 (35,794,965) 0

Disminucién de Capital (Distinto a combinaciones de negocios) 0

Incremento (Disminucién) de combinaciones de negocios) 0

Reclasificacion de pasivos financieros a capital 0

Reclasificacion de capital a pasivos financieros 0

Dividendos (1,306,073) (1,306,073)

Operaciones con acciones de tesoreria 0

Reclasificaciones entre cuentas patrimoniales 4,122,337 37,101,038 (41,223,375) 0

Otros cambios en el Patrimonio Neto 0

Saldos al 31 de diciembre de 2022 1,896,287,189 74,171,972 10,957,483 | (117,374,419)| 218,926,896 33,693,100 | 2,116,662,221




4.6. EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO
(Expresado en soles)

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO DE LA EMPRESA CON EL EFECTIVO
Y EQUIVALENTE PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO
AJUSTES

- Depreciacion y amortizacion

- Deterioro

- Disponibles para la venta

- Cuentas por Cobrar y Otras
Incremento neto (disminucion) en pasivos
- Pasivos financieros, no subordinados
- Cuentas por Pagar y Otras
Resultado del periodo después de la variacion neta en activos, pasivos y ajustes
Impuesto a las ganancias pagadas / cobradas
A. FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
- Entradas por ventas en participaciones
- Salidas por compras en participaciones
- Entrada por venta de Intangibles e Inmuebles, Mobiliario y Equipo
- Salida por compra de Intangibles e Inmuebles, Mobiliario y Equipo
- Entrada de instrumentos de deuda mantenidos hasta el vencimiento
- Salida de instrumentos de deuda mantenidos hasta el vencimiento
- Otras entrada relacionadas a actividades de inversién
- Otras salidas relacionadas a actividades de inversion
B. FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

- Entrada por emision de instrumentos de patrimonio
- Salida por la recompra de las propias acciones
- Entrada por la emision de pasivos financieros subordinados
- Salida por el rescate de pasivos financieros subordinados
- Otras entradas relacionadas a las actividades de financiamiento
- Otras salidas relacionadas a las actividades de financiamiento
- Dividendos Pagados
C. FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Aumento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

de las variaciones en el tipo de cambio (A+B+C)

Efecto de las variaciones en el tipo de cambio en el efectivo y equivalente de efectivo
Aumento (disminucidon) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

2022

33,693,100

23,000,297

2,341,589

26,817,428

0

(6,158,720)

(849,230,790)

(837,272,419)

0

(77,983,983)

(133,391,602)

613,712,783

(414,295,569)

(792,537,393)

0

(792,537,393)

=X =] [=]

(2,261,711)

0

0

109.752

0

(2,151,959)

(=] [=][=]]=]

0

(692,921,192)

(1,306,073)

(694,227,265)

(1,488,916,617)

0

(1,488,916,617)

2,480,715,817

991,799,200




5.1 Fujo de Caja (En soles)

INGRESOS DE OPERACION DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

Venta de Bienes y Servicios -

Ingresos Financieros 572,304,178
Ingresos por participacion o dividendos -

Ingresos Complementarios -

Retenciones de Tributos 2,938,758

Otros 2,801,964,684

EGRESOS DE OPERACION 4,834,573,882

Compra de Bienes 248,584

Gastos de personal

33,856,127

19,022,180

Tributos 22,322,545

19,383,787

2,938,758

2,573,009

457,753,557

4,298,797,880

FLUJO OPERATIVO - 1,457,366,262
INGRESOS DE CAPITAL -
Aportes de Capital -
Ventas de activo fijo -
Otros -

GASTOS DE CAPITAL 2,546,733

Presupuesto de Inversiones -FBK 2,546,733
Proyectos de Inversion -

Gastos de capital no ligados a proyectos 2,546,733
Inversion Finaciera -
Otros -

TRANSFERENCIAS NETAS =

Ingresos por Transferencias -

Egresos por Transferencias B

FLUJO ECONOMICO - 1,459,912,994
FINANCIAMIENTO NETO - 113,584,598
Financiamiento Externo Neto - 156,163,530
Financiamiento largo plazo - 445,666,246
Desembolsos 255,388,007
Servicios de Deuda 701,054,253
Amortizacion 701,054,253
Intereses y comisiones de la deuda -
Financiamiento corto plazo 289,502,716
Desembolsos 289,502,716

Servicios de Deuda -

Amortizacion -

Intereses y comisiones de la deuda -

Financiamiento Interno Neto 42,578,932
Financiamiento largo plazo - 25,362,871
Desembolsos 730,100,000
Servicios de Deuda 755,462,871
Amortizacion 755,462,871

Intereses y comisiones de la deuda -
Financiamiento corto plazo 67,941,803
Desembolsos 1,558,668,331
Servicios de Deuda 1,490,726,528
Amortizacion 1,490,726,528

Intereses y comisiones de la deuda -

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS 1,085,059

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

FLUJO NETO DE CAJA - 1,574,582,651
SALDO INICIAL DE CAJA 4,680,669,567
SALDO FINAL DE CAJA 3,106,086,916
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 3,105,304,761
RESULTADO PRIMARIO - 1,459,912,994

Participacion de trabajadores D.Legislativo N°892 1,922,277




5.2. Cartas Fianzas

N°

Cantidad Total de Cartas Fianza

404




5.3 Documentos Valorados

ti ti
. Cantidad de | Cantidadde | CMtidadde [ Cantidad de
N a Facturas otros
Letras Pagarés ;
negociables | documentos
1 1 1,080 0 T




5.4 Fideicomisos

N°

Cantidad de Cuentas

213




5.5 Saldos de Cuentas (Depdsitos y colocaciones)

Cantidad d
N° Cantidad de Cuentas Monto Total antidad de Monto Total
Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 24 85,719,284.08 22 124,865,192.43




5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.

N°

Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

10

0




6. Gestion de Endeudamiento

N°

Cantidad de Contratos de Préstamos

Monto Total desembolsado en Moneda
Nacional, con cargo a las operaciones de
endeudamiento

141

9,485,506,568.6




7 Gestidn Logistica

7.1 Procedimientos de Seleccion

A: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion

B: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro

Valor Referencial /
Valor Estimado en Cantidad de Procedimiento de
Cantidad de <.
soles seleccion
Objeto Procedimiento de
° id Monto en soles
N SRIEEE D GO S/. (*) (adjudicadas o consentidas)
S/.
A B
Total General 58 20,769,027 55 14,280,233
1|Bien 10 2,053,948.66 10 1734466.09
2|Consultoria de Obra 0 0 0 0
3|Obra 0 0 0 0
4|Servicio 48 18715077.87 45 12545767.37
Leyenda




7.2 Contratos

Numero total de

Monto en soles

N° Objeto .
contratos vigentes s/.
Total General 63 14,342,100.20
1 |Bien 9 1,320,466.09
2 |Consultoria de Obra - --
3 |Obra -- -
4 |Servicio 54 13,021,634.11




8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Periodo reportado: Mes y afio de inicio Mesy aﬁo'fin a reportar
ene-22 dic-22
RUBROS Cantidad de Personal del mes de inicio Cantidad de Personal del Gasto de Personal del (ltimo
. e mes a reportar
del periodo reportado ultimo mes a reportar
(En soles)
PERSONAL
Planilla 200 199 3,230,009.55
Gerente General 1 1 49,348.17
Gerentes 9 9 377,680.56
Ejecutivos 64 64 1,404,990.30
Profesionales 68 68 936,026.58
Técnico
0 0
58 57 461,963.94
Locacién de Servicios
0 0 -
37 40 225,213.00
0 0
Regimen 20530 3 3 10,626.00
Regimen ....
Regimen .........
Practicantes (Incluye Serum, Sesigras) 34 38 45,554.16
TOTAL
Personal en Planilla
Personal en CAP 193 194 3,197,307.25
Personal Fuera de CAP 7 5 32,702.30
Segun Afiliacion
Sujetos a Negociacidn Colectiva
No Sujetos a Negociacion Colectivo
Personal Reincorporado
Ley de Ceses Colectivos
Derivados de Procesos de Despidos
Otros 1 1 10,910.09

Nota: los importes de gastos de personal comprende los siguientes conceptos: Remuneracion bdsica, Bonificaciones, Asignacion familiar, Gratificacién, CTS, Vacaciones (no
gozadas, indemnizables y compra)



9.1 Gestion de Reclamos

Tramo de Implementacion Estado de implementacion % de avance de Implementacion del
(Tramo I, 1l o 1) (Por iniciar/En proceso /Finalizado) Libro de Reclamaciones (*)

COFIDE aplica la normativa privada de forma supletoria en lo
que considere pertinente y no contrario a los dispositivos
Il legales que lo regulen, razén por la cual el libro de N.A.
reclamaciones es aplicado en forma supletoria por la
normativa que corresponde.

Leyenda:

(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)

Nota: El proceso de implementacién de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y en la Norma
Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se detalla a continuacién:

a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Peru, cuyo plazo maximo de
implementacion vence el 31 de julio de 2021.

b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE vy las
empresas bajo su ambito a las cuales les aplique el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de implementacidn vence el 31 de diciembre de
2021.

c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima Metropolitana,
cuyo plazo maximo de implementacién vence el 30 de abril de 2022.

d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacién vence el 31 de octubre de 2022.



10.1 Bienes Inmuebles y predios

No

Cantidad

Inmuebles y Predios Propios

Cantidad

Inmuebles y Predios

Cantidad
Inmuebles y Predios
con Administracion

Cantidad

inmuebles y Predios

Total de Inmuebles y

alquilados . bajo otros derechos Predios
Gratuita
(En Propiedad) (Afectacion en Uso)
1 2 2 0 1 5




10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase

2
o

Grupo1

2
Clase

Cantidad Total por Grupo/Clase
3

Cantidad Total por Grupo/Clase
adquiridos por la gestion *

11 Aire Acondicionado Y Refrigeracion

22 Equipo

290

290

32 Cocina Y Comedor

64 Mobiliario

210

210

32 Cocina Y Comedor

22 Equipo

3

3

39 Cultura Y Arte

188

188

46 Electricidad Y Electrénica

08 Cémputo

842

842

46 Electricidad Y Electrénica

22 Equipo

184

184

60 Instrumento De Medicion

22 Equipo

5

o |N|lo|lun]|r|lwIN]|-

74 Oficina

64 Mobiliario

4002

4002

81 Recreacidn Y Deporte

64 Mobiliario

88 Seguridad Industrial

230

230

11

95 Telecomunicaciones

22 Equipo

505

505

LEYENDA GRUPO

[y

04 Agricola y Pesquero

11 Aire Acondicionado Y Refrigeracion
18 Animales

25 Aseo Y Limpieza

32 Cocina Y Comedor

39 Cultura Y Arte

46 Electricidad Y Electrdnica

53 Hospitalizacion

60 Instrumento De Medicién

67 Maquinaria Vehiculos Y Otros
74 Oficina

81 Recreacion Y Deporte

88 Seguridad Industrial

95 Telecomunicaciones

N

04 Aereonave

08 Computo

22 Equipo

29 Ferrocarril

36 Magquinaria Pesada

50 Méquina

64 Mobiliario

71 Nave o Artefacto Naval
78 Produccion Y Seguridad
82 Vehiculo

w

Cantidad Total por Grupo

E

Cantidad Total por grupo adquiridos por la gestion




10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° Verificacion de Cumplimiento Legal SI/NO Rendicion de Cuentas / Motivos de la no presentacion o no realizacion
¢Ha cumplido con presentar el Inventario patrimonial de bienes ,
1 P P ) L YL P Sl Se cargd en el mes de febrero 2022
muebles correspondiente al ultimo afio fiscal, al MEF? (1)
¢Ha cumplido con realizar el Inventario masivo en el almacén en o, 3 . , . 3 L
2 NO La institucién solo cuenta con un almacén que administra articulos de oficina, cafeteria y limpieza.

lo correspondiente al ultimo afio fiscal? (2)

N° Base Normativa
*Articulo N° 8 de la Ley N° 29151

*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29151, articulo 121°.

* Decreto Supremo N2 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021,
articulo 1°.
* Resolucion N2 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N2 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.

* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

[

* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

2 * Resolucién Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il
Procedimientos, en el literal a se prescribe que el inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.



11. Gestidn de Informatica
11.1. Aplicativos informaticos de la Empresa.

N°

Cantidad Total de Aplicativos
Informaticos

Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la
Gestion

68

13




11.2. Licencias de Software.

N° Tipos de Licencia de Cantidad Total Cantidad adq'u’lrlda enla
Software Gestién

1 ACL ROBOTS (antes ACL 6
ANALYTICS)
SAP Productivity Pack

2
HelpLaunchpad by RWD 143

3 ADManager Plus 1
Professional Edition

4 ADAudit Plus Professional 1
Edition para 2 DCs

5 ADAuditPlus Add-On para 2 1
File Servers

6 OP'Manager Essential 200
Edition

7 Application Manager 75

8 Netflow Analizer 10

9 Adobe Creative Cloud CS6 3
para Equipos

10 Exclaimer Signature 350
Manager

1 SAP Pla.tform Limited 66
Professional User

12 SAP Netweaver Full Use 2

13 Irrlperva x2500 Database 1
Firewall

14 Kas;.)ersky Total Security for 500
Business
Kaspersky EndPoint

15 Detection and Response 500
Advanced-EDR

16 SQL Server Standard - 2 12
Cores

17 SQL Server Enterprise Core 2
2

18 Exchange Server Enterprise 2

19 SharePoint Server 2

20 SharePoint Enterprise CAL 60

21 Vi.sual Studio Professional 9
with MSDN
Visual Studio Enterprise

22
with MSDN 10

23 Visual S.tudlo TST 5
Professional w/MSDN

2 Winc}iows Remote Desktop 30
Services CAL

25 Windows Server Datacenter 7
16 cores

26 Project Professional 30

27 Project Server 1

28 Project Server CAL 30

29 Visio Professional 20

30 Visio Standard 20
Office Standard - Perfil

31 390
Standard

32 CORE CAL Suite 390

33 Windows Enterprise 390

34 Add On Perfil Standard E3 30

35 Add On de Office 365 PE1 204

36 System Center Standard 16 1
cores
ExchgOnInKsk ShrdSvr ALNG

37 SubsVL MVL PerUsr 150
(Exchange Online Kiosko)
PwrBIPro ShrdSvr ALNG

38 SubsVL MVL PerUsr (Power 40 30
BI Pro)
Acrobat Pro DC for teams

39
ALL Mulitple Platforms 10
Oracle Business Intelligence

40 Standard Edition One — 5
Named User Plus Perpetual
Oracle Database Enterprise

41 Edition - Named User Plus 100
Perpetual

Leyenda
A Nombre de Ejecutora Presupuestal
B Descripcidn de La Licencia De Software

C Cantidad Total por Tipo De Licencias

D Cantidad Total adquirida en la Gestion



Oracle Database Enterprise

42 Edition - Processor 4
Perpetual

43 Oracle Diagnostics Pack - 2
Processor Perpetual

a Oracle Partitioning - Named 25
User Plus Perpetual

45 Oracle Tuning Pack - 2
Processor Perpetual

46 Oracle VM Premier Support 4
RedHat Enterprise Linux for

47 virtual datacenter, Premium 2
(1-2 sockets)
RedHatEnterprise Linux

48 Server Prem Physical Or 3
Virtual Nodes

49 SAP Netweaver 1
SAP ERP Package (incluye 5

50 SAP Application Professional 1
User)

51 SAP Deposits/SAP Deposits 31
Management
Financial Supply Chain

52 Mgmt.-Treausury 15
Management

53 SAP Collateral Management 1

54 SAP Application Professional 11
User

55 SAP Application Limited 66
Professional

56 SAP Application Developer 2
User

57 ACL Direct Link for SAP 1
VMware vSphere 6 with

58 Operations Managment 2
Enterprise
VMware vSphere 6 with

59 Operations Managment 4
Enterprise
VMware vSphere 6 with

60 Operations Managment 2
Enterprise Plus

61 VMware vCenter Server 6 1
Standard (1 instancia)
VMware vSphere 6 with

62 Operations Managment 4
Enterprise
VMware vSphere 6 with

63 Operations Managment 2
Enterprise
TeamMate Audit

64 Management Software 6
Suite

65 Jaws for Windows 2

66 NETWORKER CLIENT 1
NETWORKER Source

67 Capacity 10 TB License Tier 1
1

68 NETWORKER Source 1
Capacity Data Zone Enabler

69 Backup and Recovery 1
Manager - NetWorker

70 NETWORKER SERVER 1
NETWORK ED WIN/LIN

71 Proofpoint Email Protection 400

72 Video EDGE 1

73 Control de Acceso Kantech 1

74 LBTR 1

75 SWIFTAlliance Entry 1

76 Licencias Aranda Service 6
Desk Express Concurrente

77 Licencias Aranda Service 3
Desk Express Nombrada

78 Licencias Aranda Dashboard 1
Licencias Aranda Service

79 Desk Express Change 6
Management Concurrente
Licencias Aranda CMDB

80 Enterprise 2000 CIS - 2 1

consolas




Licencia SolardWins Serv-U

81 1
(Servidor SFTP)
Citrix Virtual Apps Premium
82 Edition 4.5 with Feature 30
Pack 1
83 Citrix ADC VPX 200 Mbps 1
Advanced Edition
84 Forcepoint TRITON AP-WEB 400
Pulse next day support for
MAG4610 up to 150 users-
& includes GA and RADIUS 150
server feature licenses
36 Pulse next day support for 50
MAG2600 up to 11-50 users
87 Network Security Manager 1
NSM
38 Advanced Threat Defense 1
ATD
89 Advanced Threat Defense 1
ATD for SUB Bundle
90 AutoCAD 1
91 PPTX to Screensaver 1
Converter
92 Secret Server (PAM) 1 1
93 ARANDA ADM 1 1
94 OPutils (IPAM) 1 1
o5 SolarWinds Serv-U Gateway 1 1
(SFTP)
Licencias Automate
Anyware RPA (01 BOT
96 Creator, 01 BOT Runner 2 2
(attended), 01 BOT Runner
(no attended))
97 Elastic 8.3.3 (Logs Linux) 1 1
o8 Soporte de Oracle Linux 3 3

Premier Limited Support




12. Gestion de Control

12.1 Resumen General Por Servicios de Control Simultaneé (Entidad y sus ejecutoras)

Periodo a reportar (*)

Numero de informes de Control Simultaneo(**) con
Situaciones adversas en proceso y sin acciones (1)

Cantidad de situaciones adversas
en proceso y sin acciones (2)

2022

3

TOTAL DEL PERIODO

3

(1) Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
(2) Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.

(**) Todas las modalidades que comprenda conforme a las normas de Contraloria General.




12. Gestion de Control
12.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior (Entidad y sus ejecutoras)

) Numero Informes de Control Posterior con Cantidad de recomendaciones
Periodo a reportar (*) . . .
recomendaciones Pendientes y en Proceso (1) Pendientes y en Proceso (2)
2022
TOTAL DEL PERIODO

(1) Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso seguin fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la fecha de corte
(2) Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segun fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte
(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones.



13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa

Cantidad Total de . . Estado demandante/denunciante/agraviado/actor civil Estado demandado/denunciado/tercero civil
L. Cantidad total | Cantidad de )
N° Investigaciones T ey e Cantidad Total
(en el Ministerio s de Procesos Monto Total Monto Total Monto Total |Monto Total Monto Total Monto Total
Publico) el Poder Judicial)|  Procesos establecido en las Pendiente de |establecido en
g . Cobrado : Pagado Pendiente de pago
sentencias cobro las sentencias
A B C D E F
Ninguno 7 643 7 657 0 0 0 0 0 0

Nota: El presente formato estd orientado a recopilar la informacion en forma total y/o acumulada
(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se encuentren judicializadas)
(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)

(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C
(E) Pagos exigidos por el Estado

(F) Pagos reclamados al Estado



