DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL

ESTRUCTURA ORGANICA DE ACUERDO AL CAP APROBADO
EJECUTIVOS

Subgerente del Departamento de
Planeamiento y Control

Y= 7=

Analista de
Planeamiento y Control

ASISTENTES R

Asistente de
Planeamiento y Control

Asistente de
Planeamiento y Control

AUXILIARES

Trainee de
Planeamiento y Control

Nota: La descripcion de las funciones y perfiles de los puestos del organigrama, se encuentran contenidas en 5 fichas.




RESUMEN DE FICHA DE PUESTOS DEL DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL

Cddigo Nombre del Puesto Departamento Categoria Total

DPC - SG01 [Subgerente de Planeamiento y Control Depar_tamento de Ejecutivo 1
Planeamiento y Control

DPC - AN04 |Analista de Planeamiento y Control Depar'tamento de Analista 1
Planeamiento y Control

DPC - AS05 |Asistente de Planeamiento y Control Depar_tamento de Asistente 1
Planeamiento y Control

DPC - AS06 |Asistente de Planeamiento y Control Depar't amento de Asistente 1
Planeamiento y Control

DPC - AUQ7 |Trainee de Planeamiento y Control Depar_tamento de Aucxiliar 1
Planeamiento y Control

Total 5




Caédigo DPC - SG01

CUI

Gonfidencial
Wiso Interna

FICHA DEL PERFIL DE PUESTO

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

Numero de
puestos

IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Nombre del puesto

A.

Gerencia Departamento

Departamento De Planeamiento Y Control

Supervisa a: Categoria

Subgerente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control

Reporta a:

Todos los colaboradores del Departamento
de Planeamiento y Control

B. MISION DEL PUESTO

Es responsable de facilitar, viabilizar y dar seguimiento al proceso de formulacién del Plan Estratégico, Plan Operativo y Presupuesto Anual de
COFIDE, asi como verificar y controlar su adecuada ejecucion.

Consolidar la informacion proveniente del desarrollo de las diferentes areas emitiendo los informes correspondientes.

Facilitar la adecuada estructuracion de los proyectos y controlar su cumplimiento.

Gerente General Ejecutivo

C. PROFESION / OCUPACION:

Profesion / Ocupacion Grado Académico
Técnico | Bachiller | Especializacion | Titulo | Maestria Doctorado

Administracion, Economia, Ingenieria Sistemas, Ingenieria
Industrial, Contabilidad o afines.

Titulo. Si no cuenta con Titulo profesional a nombre de la
Nacion, debera tener el grado de bachiller con MBA, - | D D D -
maestria, post grado o especializacion.

Para los cursos y/o especializaciones ver el literal e).

D. EXPERIENCIA:

Laboral 6 afios minimo.

Especifica 3 afios en puestos de ejecutivo o supervisor o puestos de similares caracteristicas y responsabilidades.
E. CONOCIMIENTOS:

Conocimientos técnicos principales Deseable (D): -

requeridos para el puesto (No
requieren documentacion de sustento) ||ndispensable (I): |Planeamiento estratégico y presupuesto.

Cursos, certificaciones y/o Deseable (D): -
especializaciones requeridos y
sustentados con documentos. Indispensable (I):  |En temas relacionados a Planeamiento y/o BSC.

F. HERRAMIENTAS DIGITALES E IDIOMAS:

Ofimatica e idiomas Ms. Excel

Ms. Power Point Ms. Word Inglés Otros

Nivel Intermedio Intermedio Intermedio Intermedio No aplica

G. PERFIL DE COMPETENCIAS:
Competencias
Organizacionales
COFIDE

Nivel C

Cc

H. NIVEL DE RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS:
Documentacién
Informacion confidencial

Alto

Supervision / Personal a cargo Econémica/ Bienes y Valores
Coordinacion financiera

Alto

Alto

I. NIVEL DE TOMA DE DECISIONES:
Planificacion global:
Decisiones no
programadas

Alto

Decisiones
programadas y no
programadas

Alto

Operaciones cotidianas:
Operativo Decisiones programadas

Estratégico Tactico

Bajo




COFIDE codiae ore e
CUI FICHA DEL PERFIL DE PUESTO
. S0 inaaro NGmero de 1
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del puesto Gerencia Departamento

Subgerente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control Departamento De Planeamiento Y Control

J. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

Colaborar en la formulacion, evaluar, gestionar y hacer seguimiento mensual del Plan Estratégico y de los Planes de Accion que favorezcan el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, y el Cédigo del Buen Gobierno Corporativo; aplicando un enfoque basado en gestion de proyectos.

1

Proponer el proceso de planeamiento del Plan Operativo y Presupuesto Anual de COFIDE, asi como también, sus posteriores
reprogramaciones y efectuar el control, seguimiento mensual y reporte de su ejecucion.

Gestionar y validar el cumplimiento de indicadores de gestion corporativos y de las diferentes unidades organicas segun el flujo establecido
por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacién de desempefio por objetivos para el caso de las Gerencias y Departamentos
de COFIDE. Se debera supervisar el completo desarrollo y el cumplimiento de los objetivos asociados a la politica de gestién del desemperio,
en estrecha coordinacion con el Departamento de Gestién Humana.

4 |[Disefiar y administrar el sistema de informacion gerencial de COFIDE.

Supervisar la elaboracion de informes periédicos sobre coyuntura econémica y sobre la gestion de COFIDE, para uso interno y externo,
incluyendo la elaboracién de la memoria institucional y de presentaciones corporativas.

Revisar la informacion solicitada por FONAFE, la Contraloria General de la Republica, y otros agentes externos, segin corresponda a su
ambito de accion.

Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas a la implementacion y mantenimiento de buenas practicas de gobierno corporativo, asi como
informar a la Alta Direccién y entes externos, segln sea necesario.

8 |Consolidar la informacion de proyecciones financieras relevadas de las &reas pertinentes.

9 |Colaborar con la programacion y realizar seguimiento del cumplimiento de los proyectos organizacionales.

10 |Revisar, evaluar y proponer la implementacion y/o actualizacion de herramientas de gestion estratégica y operativa.

11 |Las demas que se le asigne la Gerencia de General.

12




codigo DPC - AN04

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

CUI

Confidencial
Uiso Interna

FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -
Namero de

puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del puesto Gerencia Departamento
Analista de Planeamiento y Control Departamentc;slsstz)llaneamiento Y
Reporta a: Supervisa a: Categoria
Subgerente de Planeamiento y Control Analista

B. MISION DEL PUESTO

Coordinar y participar en el proceso de formulacién del Plan Estratégico. Efectuar el control y seguimiento de la Gestion Corporativa, y contribuir
con ello a alcanzar las metas trazadas en el Plan Estratégico de COFIDE.

C. PROFESION / OCUPACION:

Profesion / Ocupacion Grado Académico
Técnico | Bachiller | Especializacion | Titulo | Maestria Doctorado
Administracién, Economia, Ingenieria Sistemas, Ingenieria
Industrial, Contabilidad o afines. | b b

(Para los cursos y/o especializaciones ver el literal e).

D. EXPERIENCIA:

Laboral 2 afios minimo.

Especifica 1 afio en puestos de asistente o en puestos de similares caracteristicas y responsabilidades.
E. CONOCIMIENTOS:

Conocimientos técnicos principales Deseable (D): Gestién de proyectos, Planeamiento estratégico y presupuesto

requeridos para el puesto (No
requieren documentacion de sustento) (|ndispensable (1):

Cursos, certificaciones y/o Deseable (D): En temas relacionados a la Gestién de proyectos
especializaciones requeridos y
sustentados con documentos. Indispensable (I): |-

F. HERRAMIENTAS DIGITALES E IDIOMAS:
Ofimatica e idiomas Ms. Excel

Ms. Power Point Ms. Word Inglés Otros

Nivel Intermedio Intermedio Intermedio Basico No aplica

G. PERFIL DE COMPETENCIAS:
Competencias
Organizacionales
COFIDE

Nivel C

Cc

Cc

H. NIVEL DE RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS:

Documentacion
Informacioén confidencial
Medio

Supervision / Personal a cargo Econdémica/ Bienes y Valores
Coordinacion financiera

Medio Medio

I. NIVEL DE TOMA DE DECISIONES:
Planificacion global:

Decisiones Operaciones

o Decisiones no o programadas y no . cotidianas: Decisiones
Esiiategico programadas ractice programadas Operativo programadas
Bajo Medio Alto




codigo DPC - AN04

CUI

Confidencial
Uiso Interna

FICHA DEL PERFIL DE PUESTO

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

Nldmero de
puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Nombre del puesto Gerencia Departamento

Departamento De Planeamiento Y
Control

Analista de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control

J. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 |Participar en la elaboracion, actualizacién y seguimiento periédico del plan estratégico de COFIDE.

2 |Participar en el disefio y aplicacion de nuevas metodologias de gestién.

3 |Participar en el disefio y administracion del modelo de costeo y rentabilidad.

Controlar, revisar y reportar el cumplimiento de indicadores de gestion corporativos y de las diferentes unidades organicas segun el flujo
establecido por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacion de desempefio por objetivos para el caso de las Gerencias y
Departamentos de COFIDE. Se debera supervisar el completo desarrollo y el cumplimiento de los objetivos asociados a la politica de
gestién del desempefio, en estrecha coordinacion con el Departamento de Gestion Humana.

5 |Elaborar reportes de informacion gerencial.

6 |Participar en la elaboracion de informes periddicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

7 |Preparar informacion requerida por las empresas clasificadoras de riesgo.

8 |Participar en la elaboracion de informes de gerencia.

9 |Las demés que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.

K. OTROS:




( "OF I )E Cédigo DPC - AS05
I CUI FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -

; Gomidencial NUmero de
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU pUeStOS 1

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del puesto Gerencia Departamento
. . . Departamento De Planeamiento Y
Asistente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control Control
Reporta a: Supervisa a: Categoria

Asistente

B. MISION DEL PUESTO

Subgerente de Planeamiento y Control

Apoyar en la elaboracién de informes de coyuntura econémica, asi como asistir en el seguimiento de la ejecucién presupuestal y en el
monitoreo del cumplimiento del plan estratégico.

C. PROFESION / OCUPACION:

Profesion / Ocupacion Grado Académico
Administracion, Economia, Ingenieria Sistemas, Ingenieria Técnico | Bachiller [ Especializacion | Titulo | Maestria Doctorado
Industrial, Contabilidad o afines.
(Para los cursos y/o especializaciones ver el literal e).
*A excepcién de los que ingresen por el curso de - * D D - R
verano se les solicitara solamente la constancia de
egresado.
D. EXPERIENCIA:
Laboral 1 afio minimo.
Especifica 6 meses como asistente o en puestos de similares caracteristicas o responsabilidades

E. CONOCIMIENTOS:

Conocimientos técnicos principales Deseable (D): Planeamiento estratégico, costos y presupuestos, andlisis de coyuntura y andlisis
requeridos para el puesto (No ' financiero.
requieren documentacién de . )
sustento) Indispensable (I): |-
o . Cursos en temas relacionados a planeamiento estratégico, presupuesto o finanzas
Cursos, certificaciones y/o Deseable (D): cor ;
= Ve i porativas.
especializaciones requeridos y
sustentados con documentos. Indispensable (I): |-
F. HERRAMIENTAS DIGITALES E IDIOMAS:
Ofimética e idiomas Ms. Excel Ms. Power Point Ms. Word Inglés Otros
Nivel Intermedio Intermedio Intermedio Basico No aplica

G. PERFIL DE COMPETENCIAS:
Competencias
Organizacionales
COFIDE

Nivel C

C C

H. NIVEL DE RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS:
Documentacion
Informacién confidencial

Bajo

Supervision / Personal a cargo Econdémica/ Bienes y Valores
Coordinacion financiera

Bajo Bajo

I. NIVEL DE TOMA DE DECISIONES:
Planificacion global:
Decisiones no
programadas

Decisiones
programadas y no
programadas

Operaciones
cotidianas: Decisiones
programadas

Alto

Estratégico Téctico Operativo

Bajo Bajo




( "OF I )E Cédigo DPC - AS05
I CUI FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -

; Gomidencial NUmero de
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU pUeStOS 1

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Nombre del puesto Gerencia Departamento

Departamento De Planeamiento Y
Control

Asistente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control

J. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 |Asistir en la elaboracion de reportes de informacion gerencial.

2 |Elaborar informes de coyuntura econémica de uso interno y externo.

Apoyar en las coordinaciones con las diferentes unidades organizativas para la definicion y monitoreo de indicadores de gestion, segun el
3 |[flujo establecido por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacion de desempefio por objetivos para el caso de las
Gerencias y Departamentos de COFIDE.

Apoyar en la elaboracién de la informacién solicitada por los agentes externos y en el ingreso de la misma en los sistemas informaticos
correspondientes.

5 |Apoyar en el disefio de nuevas herramientas y metodologias de gestién, asi como, en la revision de las mismas.

6 |Apoyar en la elaboracién de informes mensuales de evaluacién presupuestaria.

7 |Las demés que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.

K. OTROS:




COFIDE
CUI FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -
. Gonfidencial Numero de
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU e Interne, 1
puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del puesto Gerencia Departamento
. . . Departamento De Planeamiento Y
Asistente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control Control
Reporta a: Supervisa a: Categoria
Subgerente de Planeamiento y Control Asistente

B. MISION DEL PUESTO

Apoyar en el proceso de formulacién y evaluacion del Plan Estratégico de la Corporacién, asi como asistir en el seguimiento de iniciativas del
plan estratégico y de la gestion corporativa.

C. PROFESION / OCUPACION:

Profesién / Ocupacion Grado Académico
Administracién, Economia, Ingenieria Sistemas, Ingenieria Técnico | Bachiller | Especializacion | Titulo | Maestria Doctorado
Industrial, Contabilidad o afines.
(Para los cursos y/o especializaciones ver el literal e).
*A excepciéon de los que ingresen por el curso de - * D D - -
verano se les solicitara solamente la constancia de
egresado.
D. EXPERIENCIA:
Laboral 1 afio minimo
Especifica 6 meses como asistente o en puestos de similares caracteristicas o responsabilidades

E. CONOCIMIENTOS:

Conocimientos técnicos principales |pegeaple (D): Planeamiento estratégico, analisis cyuntura y analisis financiero
requeridos para el puesto (No
requieren documentacion de . .
sustento) Indispensable (I): |-
L . Cursos en temas relacionados a planeamiento estratégico, presupuesto o finanzas
Cursos, certificaciones y/o Deseable (D): cor -
= B ! porativas.
especializaciones requeridos y
sustentados con documentos. Indispensable (I): |-
F. HERRAMIENTAS DIGITALES E IDIOMAS:
Ofimética e idiomas Ms. Excel Ms. Power Point Ms. Word Inglés Otros
Nivel Intermedio Intermedio Intermedio Basico No aplica

G. PERFIL DE COMPETENCIAS:
Competencias
Organizacionales
COFIDE

Nivel C

C C

H. NIVEL DE RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS:
Documentacion
Informacién confidencial

Bajo

Supervisién / Personal a cargo
Coordinacion

. . . Bienes y Valores
Econdmical financiera

Bajo Bajo

I. NIVEL DE TOMA DE DECISIONES:
Planificacién global:
Decisiones no
programadas

Decisiones
programadas y no
programadas

Operaciones
cotidianas: Decisiones
programadas

Alto

Estratégico Tactico Operativo

Bajo Bajo




COFIDE
CUI FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -
. Confidencial NiUmero de
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU e Interne, 1
puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Nombre del puesto Gerencia Departamento

Departamento De Planeamiento Y
Control

Asistente de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control

J. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 |Apoyar en el proceso de formulacién y evaluacion del Plan Estratégico de la Corporacion

2 |Apoyar en la generacion de reportes de avance, indicadores y otros requeridos para el seguimiento de las iniciativas del plan estratégico.

3 |Apoyar en la consolidacion de la informacion de proyecciones.

4 |Elaborar informes sectoriales alineados a objetivos estratégicos de COFIDE, de uso interno y externo.

5 |Apoyar en la elaboracion de informes periddicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

6 |Las demés que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.

K. OTROS:




codigo DPC - AUO7

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

CUI

Confidencial
Uz Interna

FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -
Namero de

puestos

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:

Nombre del puesto Gerencia Departamento
. . . Departamento De Planeamiento Y
Trainee de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control Control
Reporta a: Supervisa a: Categoria
Subgerente de Planeamiento y Control Auxiliar

B. MISION DEL PUESTO

Brindar soporte en la elaboracion de informes sectoriales, asi como asistir en el seguimiento de la implementacion de iniciativas del plan
estratégico.

C. PROFESION / OCUPACION:

Profesién / Ocupacion Grado Académico
Técnico | Bachiller | Especializaciéon |Titulo| Maestria Doctorado

Economia, FInanzas, Ingenieria Industrial o afines.

(Para los cursos y/o especializaciones ver el literal e).

*A excepciéon de los que ingresen por el curso de
verano se les solicitard solamente la constancia de
egresado.

D. EXPERIENCIA:

Laboral Sin experiencia

Especifica Sin experiencia

E. CONOCIMIENTOS:

Conocimientos técnicos principales |pegeaple (D): Control financiero o analisis de instrumentos financieros.
requeridos para el puesto (No

requieren documentacion de
sustento)

Indispensable (1):

. Deseable (D): Cursos en temas relacionados a planeamiento estratégico, presupuesto o finanzas
Cursos, certificaciones y/o : corporativas.

especializaciones requeridos y
sustentados con documentos. Indispensable (1):

F. HERRAMIENTAS DIGITALES E IDIOMAS:
Ofimatica e idiomas Ms. Excel

Ms. Power Point Ms. Word Inglés Otros

Nivel Intermedio Intermedio Intermedio Basico No aplica

G. PERFIL DE COMPETENCIAS:
Competencias
Organizacionales
COFIDE

Nivel C

Cc

C

H. NIVEL DE RESPONSABILIDAD SOBRE LOS RECURSOS:
Documentacion

Informacién confidencial
Bajo

Supervision / Personal a cargo Econémica/ Bienes y Valores
Coordinacion financiera

Bajo Bajo

I. NIVEL DE TOMA DE DECISIONES:
Planificacién global:
Decisiones no
programadas

Decisiones
programadas y no
programadas

Operaciones cotidianas:
Operativo Decisiones programadas

Estratégico Téctico

Bajo Bajo Alto




COFIDE codige oA
CUl FICHA DEL PERFIL DE PUESTO -
; Confdencial Ndmero de 1
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU pUestOS

A. IDENTIFICACION DEL PUESTO:
Nombre del puesto Gerencia Departamento

Departamento De Planeamiento Y
Control

Trainee de Planeamiento y Control Departamento De Planeamiento Y Control

J. FUNCIONES ESPECIFICAS DEL PUESTO

1 |Apoyar en la elaboracion de informes periddicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

2 |Elaborar informes sectoriales, de uso interno y externo.

3 |Apoyar en la administracién y mantenimiento del modelo de costeo y rentabilidad.

Apoyar en la elaboracién de la informacion solicitada por los agentes externos y en el ingreso de la misma en los sistemas informaticos
correspondientes.

5 |Apoyar en la generacion de reportes de avance, indicadores y otros requeridos para el seguimiento de las iniciativas del plan estratégico.

6 |Las demas que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.

K. OTROS:




