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Disclaimer

The material that follows is a presentation of general background information about Corporacion Financiera de Desarrollo
S.A. and its subsidiaries (“COFIDE”), as of the date of the presentation, prepared solely for purposes of meetings with capital
markets participants. The material contained herein is in summary form and does not purport to be complete.

This presentation contains statements that are forward-looking statements within the meaning of Section 27A of the
Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”), and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as
amended. Such forward-looking statements are not guarantees of future performance. We caution you that any such
forward-looking statements are and will be, as the case may be, subject to many risks, uncertainties and factors relating to
the operations and business environments of COFIDE that may cause actual results to be materially different from any future
results expressed or implied in such forward-looking statements. Although COFIDE believes that the expectations and
assumptions reflected in the forward-looking statements are reasonable based on information currently available to
COFIDE’s management, COFIDE cannot guarantee future results or events. COFIDE expressly disclaims any duty to
update any of the forward-looking statements, or any other information contained herein.




COFIDE
We are PERU’s Development Bank

We are a state-owned development bank established in 1971 by the
government of Peru. We are a key participant in Peru’s economic and social
development programs. We focus in on infrastructure finance and long term
productive sustainable projects, as well as micro and small enterprises credit.

Our lending activities are conducted on commercially reasonable terms and
funded mainly through debt issuance in local and international capital
markets. We receive syndicated loans and other forms of financing from
Peruvian and international commercial banks, multilateral agencies, as well
as capital contributions from the Peruvian government.

COFIDE also plays a key role in financial inclusion, SME formalization and
“start up” development.
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Strategic Asset for the Peruvian Government

B Sovereign development bank established in 1971.

®  Autonomous board of directors manages day-to-day operations independently of the Peruvian Government.

m Part of the National Financial System and regulated by the Superintendencia de Banca Seguros y AFPs (SBS).

Capital Adequacy Ratio @
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FONAFE CAF
m Created in 1999 to oversee the - m Regional development bank established in
Peruvian Government’s corporate 1970
activities and equity stakes m Acquired stake in COFIDE in 1997
. . 99.2% 0.8%
m Board of directors appoints m US$37.1bn in assets (US$23.0Bn in loans)
management team f.or the . as of September 2017
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including COFIDE
EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU —

Notes:
(1) Capital adequacy ratio calculated as regulatory capital over risk weighted assets




a Business Lines: USD 6,850 MM Bank

(

 Infrastructure Loan
Portfolio: US$ 587MM

 Productive Loan )
Portfolio: US$ 691 MM

Infrastructure Productive
\ Investment* Investment* )

8.6% 10.1%

r

e Trusts and Funds:
AUM: US$ 3,137 MM

« SME Financing

o US$ 476 MM
Fiduciary

Agent
45.7%

Inclusion and Treasury and Bond
Entrepreneurship [ gelgiie]lle]

Programs 28.7% \

* Corporate Bond
Portfolio: US$ 560MM

* PRIDER**: S/. 124M
accum. loans

* Entrepreneurship Development
Center: +125M beneficiaries

« Start up Grind: 51 meet ups

\_

ines since 2008. Includes loans and financial guarantees. As of June 2018
nclusion Program for Entrepreneurship Development 4

* Liquidity and CAF:
>USD 1,400 MM

/




Key Highlights for COFIDE

Strategic Asset for the Peruvian Government

Strong Macroeconomic Fundamentals



Strong Macroeconomic Fundamentals

GDP Latin America (% anual change)
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Strong Macroeconomic Fundamentals

Net Ihter_ngtlonal Reserves International Coverage Indicators
(in billions of USD)
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Strong Macroeconomic Fundamentals

Current account and Long-term external capitals inflows from the private sector

Current account M Long-term external capitals inflows from the private sector

11 10 i
7.1 : 6.6
l I I . l = - - -
-1.8 -1.3 -1.2 -1.3
-2.8 -2.7
4.7 44 438
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Source: Central Reserve Bank of Peru.

Medium and long-term external
debt (% GDP)

2017 2018* 2019*
Total 32.0 29.6 28.6
Privada 16.7 15.0 14.2

Gross Public Debt (% GDP) Public Debt: 2011- 2019 (% PBI)

Gross debt B Net debt
BRASIL 83.4 BOLIVIA 45.7 223 23.3
' 20.8 20 20.1
URUGUAY 59.8 ECUADOR 39.0
ARGENTINA 53.4 PARAGUAY 25.7 8.2
5.5
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Peru’s Infrastructure Gap Creates Several Development
Opportunities (Cont’d)

Peruvian Infrastructure GAP 2016 - 2025

Infrastructure GAP* 2016 - 2025 (US$SMM)

Hydraulic
5.3% .
GAP Short GAP Mid GAP Large
Transport Sector Horizon Horizon Horizon
Energy 36.0% 2016 - 2020 2021 - 2025 2016 - 2025
19.3%

Water and
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Health
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Loans & Investments by Economic Sector (%) Education 2,592 1,976 4,568
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Source: "Un Plan para salir de la pobreza: Plan Nacional de Infraestructura 2016 - 2025" —
AFIN (2015)

* The infrastructure gap estimate takes into account a horizontal gap (as a result of the

Fishin

2
San

comparison with the Pacific alliance countries in the medium term, and OECD countries in
High the long run), and a vertical gap (which depends on the needs Of the country associated
g ys o
6% with its growth)
SME
10%
Agribusines )
Transportati

S

14% on
13%




COFIDE Participation in closing the Infrastructure’s Gap
2012-2017

Summary of projects outlined in this map:

m Total Financing: US$ 2,570 MM / COFIDE’s Participation: US$ 830 MM

m We have been Catalyst (3 to 1) of Private Investment i

Q9 O

@

Q@60 &

by Proinversion.

Highway: Longitudinal de la
Sierra tranch 2

US$ 60 MM
Credit Suisse / Santander

Port of Paita
US$ 34 MM
Goldman Sachs

Wind Farm Cupisnique
andTalara

US$ 100 MM
Goldman Sachs

Cold Reserve Generation —
Plant Eten

US$ 45 MM
BTG Pactual

Taboada Wastewater
Treatment Plant

PEN 84 MM \

BNP Paribas
Via Parque Rimac

PEN 230 MM
BNP Paribas

Lima Metro Line 2

US$ 110 MM
Deutche Bank

Combinated Cycle Generation -
Plant Chilca |

US$ 82 MM
Scotiabank / BCP
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Infrastructure Projects and concessions through APPs prioritized

El Carmen and 8 de Agosto Mini-

Hydroelectric

UsS$ 20 MM

Nederlandse Financierings-
Maatschappij voor
Ontwikkelingslanden N.V

Chaglla Hydroelectric
US$ 100 MM
Deutsche Bank

H1 Hydroelectric
US$ 33.65 MM
BCP

La Virgen Hydroelectric
US$ 30 MM
Banco Santander Panama S.A.

Cerro del Aguila Hydroelectric
Us$ 75 MM
Interbank & HSBC

El Angel Hydroelectric
US$ 47 MM
Interbank



COFIDE Participation in Infrastructure Projects 2017

LONGITUDINAL DE LA SIERRA HIGHWAY I SOLAR PANELS ERGON PERU SAC

Total Investment : US$ 260 MM Total Investment : US$ 179.7 MM

COFIDE : US$ 50 MM COFIDE : US$ 71.5 MM
Sponsors: Sacyr y Constructora Malaga S.A Sponsors: Tozzi Green S.p.A y Gardini 2000 S.R.L.
Partners: Sumitomo, Santander, ICO, CAF. Partners: Sumitomo

PORT OF PISCO PETROPERU TALARA REFINERY

Total Investment : US$ 347 MM

COFIDE : US$ 91.5 MM Total Investment : US$ 5,400 MM

Sponsors: Servinoga S.L, COFIDE : US$ 10 MM Bonds
Pattac Empreendimientos e Participagdes S.A. y

Tucumann Engenharia e Empreendimentos Ltda
Partners: CAF, Santander

11
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COFIDE Infrastructure Prospects (2018) (U

POWER PLANT RESERVA FRIA IQUITOS AIRPORTS OF PERU POWER STATION SANTA LORENZA

- a—.

Total Investment : US$ 120.6 MM Total Investment : US$ 102 MM Total Investment : US$ 67.0 MM
COFIDE : US$ 26.5 MM COFIDE : Hasta US$ 51 MM , COFIDE: US$ 12.5 MM
Sponsors: Grupo FK y Grupo Vpower ~ SPonsors: GBH Investment y Talma Serv. Portuarios Sponsors: Familia Camones
Partners: Athene Annuity, Life Company Partners: Interbank, BCI Partners: CIFI, Banco Financiero

TENDIDO DE RED DE FIBRA OPTICA ANDEAN AIRPORTS OF PERU PUENTES DE LORETO

- Total Investment : US$ 15.9 MM : J
Total Investment 1 US$ 441 MM oS B R COFIDE : USS$ 30.6 MM
COFIDE: US$77.5 MM . i i Sponsors: Mota Engil, Cosapi e Incot
Sponsors: OROCOM SAC, GMC Conecta Sponsors: Andino Investment Holding p : ail, p
Notes:

(1) Projects to be granted by Proinversion
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Emblematic Financing Puerto Pisco — Gestion 02/03/18

INVERSION POR USS$ 260 MILLONES

Modernizacion del
puerto San Martin en
Pisco empieza este mes

Terminal Portuario Paracas
concreto cierre financiero
del proyecto. Nueva
infraestructura podra
atenderun movimiento de
300 mil TEUy 3 millonesde
toneladasal afo.

JOSIMAR CONDOR JIMENEZ
josimar.condor@diariogestion.com.pe
Tal como adelantamos (Ges-
tién 15.01.2018), Terminal
Portuario Paracas (TPP) con-
creté el cierre financiero pa-
rala modernizacion del Ter-
minal Portuario General San
Martin (Pisco).

Asi, queddlisto parainver-
tir US$ 260 millones en el
proyecto. Cabe indicar que
en el 2014 se calculé unain-
versionde US$ 131 millones.

Eneseescenario, el conce-
sionarioinformé que lostra-
bajosderemodelacion seini-
ciaranenmarzo (inicialmen-
te se tenia previsto que las
obras iniciarian a mediados
de febrero) y se prolongaran
por los proximos 30 meses.

Se estima que la préxima
infraestructura podra aten-
der un movimiento de 300
mil TEUy3 millonesde tone-
ladas anuales.

Enlaestructuracion finan-
cierayfinanciamiento inter-
vinieron EY (Espafia), el Ban-
co Santander (Espafa), Co-
fide (Pert) yla Corporacién
Andina de Fomento (CAF).

ey,

usl

Plazo. Terminal Portuario Paracas operara el puerto por 30 afios.

} EN CORTO
Licitacion. La buena pro
del Puerto General San
Martin fue entregada en el
2014 al Consorcio Paracas,
formado por Servinoga SL
(Espana), Pattac, Tucuman,
Fortesolo Servicos Inte-
grados y Tertium (Brasil).
Y formé la sociedad TPP
para las obras y operacion

| del terminal por 30 aios.

Elproyecto

Respecto a las obras involu-
cradas en la modernizacion
del Terminal Portuario Ge-
neral San Martin, seinformé
que lainiciativa comprende
la edificaciéon de nuevasins-
talaciones y adquisicién de

equipos. Asi, seapuntaacon-
vertirel tradicional terminal
enun puerto multipropésito
moderno que manejara con-
tenedores, carga general y
granelessélidos, atendiendo
elcomercioexteriordelacos-
tacentroy sur.

ElMinisterio de Transpor-
tesy Comunicacionessefiald
que el proyecto constara de
tres partes: dragado, interco-
nexién eléctricay obrascivi-
les (como planta de trata-
miento de agua potable).

En tanto, el muelle tendra
750metros, dos grias portico
y dos grias méviles, que sig-
nifican alrededordel 10%de
lo que tiene el Callao, anoté
ensumomento el ministrode
Transportes, Bruno Giuffra.

El estudio Benites, Vargas
yUgazbrindo asesorialegal.
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Strong Balance Sheet with Diversified Assets and
Funding Sources

Balance Sheet Breakdown Evolution (US$MM)

Assets Liabilities & Equity
3,694
’ 3,456 3,435 3,694 3,456 3,435
608 © 8
812 610 . 356
| i
1
717 { |
722 : | |
i 1
741 i 713 2,248
e i !
] 1
: 1
1,767
1,351 ----162 |
1,379 . 609
Dec-17 Jun-18 Dec-18 Dec-17 Jun-18 Dec-18
mQOthers ' Loans =CAF ®mInvesments ®Cash uEquity = Others mBonds ®Banks mDeposits

Diversified Funding

Debt Maturity Profile (US$MM)

International Multilateral Jul 2018
Local commercial grganization, 1.9% JPY
capital banks, 3.0% . 3.6% 1000
markets Peruvian PEN
’ i 25.0%
11.5% commerci 800
al banks,
13.6% 600 502
400 607
506 382
200 n
0
ternational Upto 1 year Upto5years UptolOyears More than 10

capital USD years

markets, 71.4%

70.1% m Local Currency Foreign Currency

Estimated to July, considering a bond maturity of US $ 500 MM in July 2019
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Superior Capitalization

Sound Capitalization Ratios @

Evolution 2011 — Dec 2018

44.1%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Jun-18 2018E
Source: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

Robust Capitalization Metrics When Compared to Local and International Peers @

June 2018
26.8%

17.7%

15.6% 0,
13.7% 14.8%

CGM@@FIDE Banking Sytem Microfinance System Rural Banking System Municipal Banking System

Source: Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

Notes:

(1) Capital adequacy ratio calculated as regulatory capital over risk weighted assets
(2) Financial:System abril-2018

(3) CAF dic-17 16




...and Strong Liquidity Position

Liquidity Ratio (@

PEN
45.3%

35.6% I 38.0%

9.8% 9.2% 7 6%

uUsD
999391.4%

205575.1%

151.4% 22749.0% - 26160.1% 23447.0%

2013 2014 2015 2016 2017 jun-18 2013 2014 2015 2016 2017 jun-18
Liquidity GAP Ratio @
Dec 2017 Jun 2018
Local Currency (MN) Local Currency (MN)
Valor Valor
30 days 2.71% 30 days 2.4%
90 days -0.03% 90 days 2.4%
180 days -3.12% 180 days -0.8%
Foreign Currency (ME) Foreign Currency (ME)
Valor Valor
30 days 15.72% 30 days 26.9%
90 days 16.72% 90 days 28.0%
180 days 17.74% 180 days 30.3%

Notes:
(1) Liquidity ratio calculated as Cash over Short term liabilities
(2) GAP ratio = [Accumulated Assets (i) — Accumulated Liabilities (i)] / Total Assets; where (i) is

the time bucket used to compute the ratio.
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2017 NIAT Turnaround and Loan Portfolio Breakdown

Net Income(S/ MM)
77 82 78

16.8
7 45 4.2
-13 21 i i
-84
2014 2015 2016 June-17 2017 June-18 2018
ONet Income Net Income without COSAC and GSP interests (PEN MM)
ROE (%)
3.3% 2.9% 2.8%
\
0.8%
0,
26£\ ﬁ\\\\\\ 02% o mem
N\ : ‘ : - =
\ \/
\
\
*a ,71.9%
\ v
\ Ve
~ 7/
~ 7’
5.4% SO P
~ V4
~ <7
-8.7% Budget
2014 2015 2016 jun-17 2017 2018
ROE = = = ROE without COSAC and GSP interests
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Strategic Asset for the Peruvian Government

Strong Macroeconomic Fundamentals

Peru’s Infrastructure Gap Creates Several Development
Opportunities

Strong Balance Sheet with Diversified Asset and Funding

Sources

Superior Capitalization and Liquidity

2017 NIAT Turnaround and Loan Portfolio Indicators

Equity Strenghtening Plan and Government Support




6 Equity Strenghtening Plan and Government Support

1. Loan Portfolio clean up and Provisions requirements @ February
2017
o April - May
2.  Supreme Decree N° 113-2017-EF and Comfort Letter MEF 2017
3. Cash Capital contribution S/ 58.8 MM and New Dividend Policy @ N0\2/8r1n7ber
4. Reversals of accrued interest (COSAC and GSP) against equity reserves S/ 404 December
MM 2017
5. New loan loss provisions against Capital (231.4 MM) & Reserves (S/ 311.1 MM) @ DGZ%T;Der
. : o J
6. Bilateral Agencies debts capitalization USD 102 MM @ azr:)ulaSry
: L May
7. Cash Capital contribution S/ 167.5 MM
2018
_ . : June
8. New loan loss provisions against Capital S/ 500.4 MM @ 2018

23




New COFIDE with Strategy Towards 2028

Anticiclic Role

Ensure Sustainability

—v——

1. 2. 3. 4.

Failures : | : : . :
Productive SME financing Trusts and Financial

investment Funds Inclusion and
and Management Dynamic
infrastructure Entrepreneurship
Public financing (Start Ups)

Policy

Sociil)irogmental
Entrepreneurship Seek Operational Excellence Catalyst
Promotion Role Role

25




COFIDE’s New Approach

Objective : To Ensure sustainability and best Corporate Governance standards

Organizational restructuring and top management positions downsizing

Loan portfolio opinions (EY, BDO, Cano&Henriquez)

Loan process integral review and Corporate Governance reinforcement
(CAF)

New Committees: Eligibility Committee / Loan Portfolio Review

Committee

New Compliance Unit and New Risk Management Structure

Reinforced Internal Audit, Business Conduct and Compliance Committee




La Reestructuracion Radical de COFIDE — Semana Econdmica 26/02/18

P.34

| a reestructuracion
radical de Cofide

Cambios estructurales y de liderazgo
han permitido resolver sus principales
deficiencias organizacionales

Cofide cambié
todas las
gerencias y trajo
ejecutivos de la
banca comercial

La reestructuracion
radical de Cofide

Los cambios
estructurales y
de liderazgo de
Cofide le han
permitido resol-
ver sus principa-
les deficiencias
organizacionales

a reestructuracion interna del banco de desarrollo
‘ofide le ha permitido recuperarse de una crisis
administrativa, organizacional y de talento. El mal
manejo tuvo un freno en el 2017 con un cambio
radical en su liderazgo. El objetivo es la mejora fi-
nanciera.

La deficiente gestion de Cofide se reflejé en sus
finanzas. El banco tenia US$515 millones en intere-
ses pendientes por castigar y requerimiento de pro-
visiones por mds del 50% de su capital. “Teniamos
inversiones de alto riesgo”, dice Alex Zimmermann,
gerente general del Cofide. El banco también tiene
una cartera critica de once inversiones de un total

Impacto se dara por partes
Tomar decisiones impacta en la
cultura empresarial

de ochenta, con lo que pasé de una tasa de
morosidad de 0.6% a finales del 2016 a 18.5%

a finales del 2017. El ano pasado la utilidad
neta cerro en $/.4.5 millones, el 5.8% de la del
2016. Ello debido a “la mayor constitucién
de provisiones y el suspenso de intereses de-
vengados no cobrados correspondientes a la
cartera critica”, segiin un reporte de la clasi-
ficadora de riesgo AAL El ROE cayo de 2.83%
a 0.17%. AAI redujo en septiembre del afno
pasado la clasificacion de los instrumentos de
largo plazo de Cofide de AAA a AA+.

La creciente situacion critica de Cofide ra-

dicd, en parte, en su cultura organizacional y
liderazgo. “No era gestionado como un banco
de segundo piso que tiene que asegurar su
sostenibilidad y rentabilidad”, dice Zimmer-

mann. No habia un manejo en linea con el
core de un banco de desarrollo, agrega.

La reforma de Cofide inicié con el ingreso
de Pedro Grados a la presidencia del direc-
torio en octubre del 2016. Grados convoco

a Zimmermann cuatro

Nuevos ejecutivos de Cofide

Cargoen
Nombre banca privada
Gerente general de Profuturo AFP
VP Finanzas de Crediscotia
Gerente de control interno de riesgos del BBVA
e de drea de banca empresa del BCP
e de operacione s de Profuturo AFP
e legal del Banco Santande:
ctor en auditoria de Intursa SA
Cerente de finanzas del Banco Santander

Cargo actual
en Cofide

Presidente

Gerente

CGerente de riesgos

Cerente de a
CGerente de gestion humana y organizacion
Gerente de asesoria juridica y cumplimiento
Ge nidad de auditoria interna

finanzas

meses después. Fiste reem-
plazé a todos los gerentes
por ejecutivos de la banca
comercial (ver grifico). “Las
escalas salariales del Est

a-
do no ayudan, a pesar de
haberse mejorado en 20%,
pero hemos atraido a eje-
cutivos que han cumplido
sus objetivos de carrera
pero que les atrae trabajar

25 DE FEBRERO DEL 2018

SEMANA ECONOMICA




New COFIDE with appropriate Legislation

Objective : Explicit government support and higher risk policies

Decreto SUFremIO N°: ]513'2017/EF COFIDE finances up to 25%, with it's Board’s approval and exceptionally, with FONAFE
April, 2017

Board’s approval, up to %50 of the total financing

Policy for Financial Intermediation Policy for Infrastructure Financing

m Strong diligence is performed to the financing entities, including m All infrastructure financing projects are subject to the following of four

on-site visits (minimum 1 per year) fundamental requirements:
B |oans are used as collateral for the financed lending portfolio. 1. Financing is syndicated with solid local and international financial
B The collateralized portfolio can only be comprised by loans institutions.
of the top two SBS’s categories (1) 2. COFIDE finances up to 25% and exceptionally, up to 50% of total
m If loans fall below these two categories, they should either amount.
be replaced with other performing loans or should be repaid 3. Financing per project cannot exceed US$ 100 MM for energy &
to COFIDE. infrastructure and US$50 MM for other sectors.
® COFIDE finances no more than US$30 MM per loan. 4. Buying of on bonds issuances cannot be larger than 20% of total

the placement

Notes:
(1) Top two categories of SBS as 1 (Normal) and 2 (Loan with Potential Problems)
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New COFIDE with Reinforced Corporate Governance

Committees Leader Other Attendees Key Topics

Assets and Liabilities COFIDE’s CEO m Corporate Business, Risk, B Treasury, derivatives and liquidity gaps
Finance and Intermediation m Initial assessment of financing opportunities
Chief Officers

Eligibility Committee = COFIDE’s CEO m Corporate Business and B Alignment/Assessment of business proposals

(NEW) Distressed Assets, Risk, with COFIDE’s objectives

Finance and Legal Advise &
Compliance Chief Officers

Loan Portfolio Review COFIDE’s CEO m Corporate Business and m Critical loans special review and monitoring
Committee (NEW) Distressed Assets, Risk,

Finance and Legal Advise &

Compliance Chief Officers

Risk Committee BoD Chairman m Corporate Business, Risk, B First approval of risk policies and loans’
Finance and Intermediation transactions
Chief Officers B Recommendations for BoD meetings
Audit, Ethics and Independent ® Other Board Members, Internal B Supervise proper functioning of Internal
Compliance Board Member Audit Head, CEO (invitee) Control and Compliance System,

Committee (NEW)

Directors Approval BoD Chairman m COFIDE’s CEO ®m Final approval of financing opportunities
B Minimum of 3 BoD members
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New COFIDE: Board of Directors and Managers

I Pedro Grados Chairman of the Board October 2016
I Gioconda Naranjo Board Member September 2016
I José Olivares Board Member August 2018

I Alex Zimmermann Grupo Scotiabank +51 1 6154027 azimmermann@cofide.com.pe

I José Carlos Valer CFO Banco Santander +51 16154026 Jvaler@cofide.com.pe

I Jose Vergara CommeLc(;I dBanklng Citi / Scotiabank  +51 1 6154027 jvergara@cofide.com.pe

I Alonso Bueno CRO BBVA +51 1 6154025 hbueno@cofide.com.pe

I Pedro Bordarampé Dlstres::: dAssets BCP +51 1 6154027 pbordarampe@cofide.com.pe
Hernan Vasquez SCO .Counsel - Banco Santander +51 1 6154027 hvasquez@cofide.com.pe

Compliance Head
‘ N
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COFIDE’s New Approach

Objective: Ensure Sustainability

1. Loan Portfolio clean up finalized

2. Strong Capital Position and positive Outlook

3. New dividend policy allows capitalization of 100% of NIAT (2017 — 2018
4. Sound liquidity and funding position

5. NIAT positive evolution in 2nd half 2017

Objective: Operational Excellence

1. Efficiency Plan with 2017 savings of over 12% of operational costs vs 2017 budget

2. Sale of non strategic (allocated) Assets (lands and buildings): potential extraordinary gains of USD 6-8MM in

2018
3. Files digitalization
4. Trust Management Process: end to end review

5. Cultural Transformation consultancy (Campo Base)
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“The Challenge is increase incomes” - EIl Comercio 04/03/18
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Cofide ha creado una gerenciade activos especiales, la cual debe ser laprincipal g doradeingr

delai udénd

ENTREVISTA

PEDRO
GRADOS

o

PresidentedelaCorporacién Financierade Desarrollo (Cofide)

“Elretoes
como elevar

losingresos”

=W

Lainstitucion buscaracrecer
financiando alargo plazo proyectos

deinfraestructura.

NICOLASCASTILLO

I negocio de
préstamos de
Cofide afron-
tapérdidas. El
afio pasado,
los $/399 millones que re-
cibié como pago de intere-
sesfueroninsuficientespara
cubrirlosS/428millonesen
gastos de fondeo. Esto sin
agregar los gastos en provi-
siones y operativos. No obs-
tante,Pedro Gradostieneun
plan paraimpulsarlainsti-
tucion.

— ¢Quéhan hecho paraen-
frentarlos problemas?

Cofide tiene cerca de
US$2.000 millonesen finan-
ciamiento de primer piso
cuando esunainstitucién de
segundo piso, por una mala
interpretacion dela norma.
Cofidele prestaba dineroaun
banco local o internacional
para que financie a un cliente
final, peroenel contratomen-
cionabaque, sihayun proble-
madeincumplimiento, Cofide
asumia el riesgo hasta porel

100%. Hay créditos de este ti-
po, como el otorgado a Cosac
[el Metropolitano] y Minera
IRL. Hoy contamos con el De-
creto Supremo 113-2017-EF,
quecorrige este problema.

—¢Quédiceeldecretosupre-
mo?

Eldecretosupremonos permi-
tehacerese tipo de operacio-
nes [deprimer piso] siemprey
cuandoelintermediarioasuma
un porcentajesignificativo del
riesgo. Dejaa interpretacionel
porcentaje significativo. Inter-
namente,loquehemosnorma-
do esque vamos aasumir solo
el 25% de un financiamiento
especifico. Enalgunos casos
excepcionales podriamosira
50%, peroconautorizaciénde
Fonafe,queimplicalaautoriza-
ciéndecincoministros. Poraht,
yahayuncontrol.

— Hoy los ingresos financie-
rosdel banco soninsuficien-
tesparacubrirlosgastos, ;c6-
movanacorregireso?

Cofidetuvounautilidad de ca-
siS/78 millonesenel 2016.
Pero, caside Ripley, [enel
mismoaifio] secontabilizaron

“Hemos
normado que
vamos aasumir
soloel 25%de un
financiamiento
especifico”.

intereses que no habiansido
cobrados comolos de Cosac.
Hablamosde US$100 millo-
neseninteresesqueseincluye-
ronenlosestados financieros
ysobreloscualesse han distri-
buido utilidadesal Estadoya
los trabajadores, se han paga-
doimpuestos, peroalacajano
entraron. Ademas, habia cré-
ditos que enalgiinmomento
iban a ocasionar problemas;
al generar las provisiones y
cambiar el estatus de muchos
créditos, nuestra cartera ha
disminuido; el granretoes c6-
mo incrementamoslosingre-
sos financieros y esto se logra
creciendo.

—¢Cudlessonsus planes?
Hemos creado unagerenciade
activos especiales, lacual debe
serla principal generadora de
ingresosdeesteaiio. Conquese
resuelvandosdelascuatroprin-
cipalesoperaciones [enproble-
mas] eneste ano, se superaria
nuestro objetivo de utilidad.
Vamos aresolver el problema
de margenes disminuyendo
los gastos financieros. Losotros
gastoshanbajadosignificativa-
mente, porquesehadisminuido
elnimerodegerencias,seestan
vendiendoactivosnoimportan-
tesyhemosdisminuidootro ti-
pode costosoperativos.

—¢Cudndocubriranel 100%
desucarteramorosa?
Lamorosidad ha subido por-
que ha habido prepagos de
deuda. La central hidroeléc-
trica Cerro del Aguila, enla
que tenfamos una exposicion
de US$75 millones, ha dismi-
nuido sudeudaen US$50 mi-
llonesyhaydosotresprepagos
encamino. Deberfamos termi-
nar de constituir las provisio-
nes ojala enmarzoosinoen
junio. Enlaley de presupues-
toy endeudamiento tenemos
aprobados US$100 millones
para capitalizacién de deuda.
Esoyaestdcomocapitalentra-
mite ennuestro balance y por
lotantono juega como provi-
sionestodavia. Tambiénviene
unaportede US$50 millones
enefectivo que estd en lasle-
yesdel afio pasado y deberia
entraren marzo. Esomedala
tranquilidad pararetornara
laideadequeelfoco tiene que
estaren crecimiento.

— ¢Enquésectores se enfo-
caran?

Buscamos financiar a largo
plazo obras de infraestructu-
raenlasque participa el Esta-
do Peruano principalmente,
comoelpuertodePisco,quees
el tnico crédito que tenemos
yaaprobado.
Operacionescorporativastam-
biénsoninteresantes. También
queremos ser muy activos en
el financiamiento al sector fo-
restal. Financiaremosalame-
diana, pequefia y microem-
presa (mipyme), a las cuales
llegamosa travésde interme-
diacién.Ademads, vamosapro-
fundizarlainclusiénfinanciera
ytodoeltemadelosemprendi-
mientosenlosqueelPertitiene
MUChOPOT TECOITET. mumm



COFIDE’s New Approach

Objective: Growth in Businesses focused on its role as Development Bank

1. Anticyclic Role
2. Catalyst Role long term gap reduction

3. Promoter Role in generation of pioneering and sustainable companies: SME and startups

New COFIDE with Strategy Towards 2028

Anticiclic Role

Ensure Sustainability

T

1. 2. 3. 4.

Failures
Productive SME financing Trusts and Financial

investment Funds Inclusion and
and Management Dynamic
infrastructure Entrepreneurship
Public financing (Start Ups)

Policy

Social Environmental

N

Catalyst
Role

Entrepreneurship

Promotion Role Seek Operational Excellence
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New Financial Products to boost SME Business

Partial portfolio credit

collateral for financial
institutions.

Reducing their  portfolio
credit risk and expanding
their possibilities of
increasing credit facilities in
those segments.

Creates the environment for
financial institutions to take
risks, they were not willing to
take, improving credit access
to more small and medium
enterprises.

Development of a multi-

bank factoring platform

* Boosting factoring market

and opening possibilities for
micro and small businesses
to obtain liquidity over
invoices receivables.
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Eximbank — Financial

Platform for small and
medium companies

Improving financial access
to pre and post export
financing and international
factoring




New Financial Products for PYMES — Gestion 15/02/18
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RELANZAMIENTO DEL FONDO FORPRO

Cofide dara garantia para créditos
a mipymes hasta por S/ 1,000 mlls.

en dos puntos porcentuales, en un primer

Mipymes afectadas por El
Nifio costero, incluso las
que necesiten refinanciar
sudeuda, podrédn benefi-
ciarsedelaslineas de
garantia. Fondo Forpro
también garantizara a
empresas informales.

ELIZABETH GARCIA ANDIA
elizabeth garcla@diariogestion com pe
Laestrategia de Cofide para
impulsareldesarrollo de las
micro, pequefia y mediana
empresa (mipyme) estd to-
mando nuevasdirecciones.

En vista de que el Fondo
de Fortalecimiento Produc-
tivo paralas Mypes (Forpro)
atin no tiene el impacto que
se esperaba, el banco de de-
sarrollo estd trabajando en
programas de lineas de ga-
rantia paramejorarel acce-
so a financiamiento de esos
negocios.

DIANA CHAVEZ

Beneficios. Garantia podria reducir tasas de créditos a mipymes hasta

Crecimiento anualizado del

crédito a mypes
(En %)

10

®

o

S

_FUENTE: BCR

LO QUE SE VIENE

Mi Mercado. Cofide lanza-
ra, en las préximas sema-
nas, lineas de garantia que
permitirdn el financiamien-
to para la construccién de
mercados. Este programa,

estimé Verg
“Al menos, deberiamos
emitir S/ 1,000 millones de
garantias para los créditos a
mipyme este afio”, adelanté
aGestionel gerente de nego-
ciode Cofide, José Vergara.
En un primer momento,
estas garantias estaran diri-
gidas alas empresas afecta-
das por EINifio costero.
Incluso, destacé que estas
garantias no solo servirdn
para atender créditos de
clientes con calificacién cre-
diticianormal sino, sobre to-
do, estarandisponibles para
aquellos deudores que nece-
sitan unarefinanciacion.
“Laidea es otorgar garan-
tias por parte de esos crédi-
tos, que le permitan albanco
o cajamantener las mismas
tasasdeinterésalclienteyre-
financiar la deuda a plazos
mads largos para ayudarlo a
surecuperacion”, dijo.

d inado Mi Merca-

Explic6 que con este pro-
ductolasinstituciones redu-
censurequerimiento de uso
de capital, y pueden ampliar
el nimero de créditos que
otorgan al sector.

Ademas, “el riesgo que
asumimos es compartido, lo
que nos garantiza anosotros
el buen manejo de estos fi-
nanciamientos pues lainsti-
tucién financiera tiene expe-
rienciacon este tipode clien-
tesysabe quiénes necesitan
unarefinanciacién”, precisoé.
En cuatro o cinco semanas,
Cofide lanzaria este primer
programa de garantias.

Informales

Un problema que tiene el For-
pro parasuimplementacion,
yporelcualnosehallegado
a colocar ni el 1% de los S/
708 millonesdestinadosaes-
te fondo, esque requiere que

i do, lo trabaja con el MEF y

i Produce y se tiene previsto,
{ inicialmente, otorgar lineas
; porS/ 300 millones. Produ-
ce haidentificado proyectos
i enprovincias por S/ 180

i millones.

lamype beneficiaria sea for-
mal. Sin embargo, un gran
porcentaje de los clientes de
cajas y financieras no cum-
plenesterequisitoy, porello,
no pueden accederaeste fon-
do, advirtié Vergara.

Para tratar de solucionar
esta limitacién, el ejecutivo
sefiald que las lineas de ga-
rantia podrian atender tam-
bién a mypes informales.
“Buscamos garantizar porta-
folios completosde entidades
y ahi se incluyen todos los
clientes”, afirmé. En una se-
gunda etapa, las garantias
estarfandisponiblestambién
para mipymesinformales.

Habréd dos tipos de garan-
tia: una, automdtica, para
cualquier negocio, y que lle-
gaagarantizar hastael 50%
del crédito; y otra, méds agre-
siva, parasectoresclaves que
identificard Cofide.

ESQUEMA SALDRA EN SEGUNDO SEMESTRE

Buscan masificar plataforma
de factoring entre empresas

Cofide esta desarrollan-
do una plataforma de
factoring que permitira
a empresas de cualquier
tamaro negociar sus
facturas, tratando de
replicar la experiencia
mexicana, dijo José
Vergara.

En esta plataforma se
conectaran las mipymes
proveedoras, empre-
sas clientes, entidades
financieras y el banco de
desarrollo, que serd el
encargado de adminis-
trar el sistema, indico.
La mipyme sube la factu-
ra, la empresa grande
confirma su deuda y las
entidades financieras
ponen la lista de clientes
a los que estarian dis-
puestas a financiar. De
esa lista, la mipyme es-
cogera con qué entidad
se financiara.

EN PROXIMAS SEMANAS

DIFUSION

Cofide ademas podra
garantizar algunas de
estas operaciones de
factoring, en caso de que
las entidades financieras
no quieran asumir el
riesgo de determinados
clientes, destacé Vergara.
Esta plataforma estaria
disponible en la segunda
mitad del afio. Durante el
primer semestre, estaria
disponible el factoring in-
ternacional, que facilitara
el financiamiento a expor-
tadoras, anuncié.

' Impulsaran emisiones en el MAV

En seis u ocho semanas,
saldrd el programa de ga-
rantias de Cofide para las
emisiones en el Mercado
Alternativo de Valores
(MAV). Esto permitira
que las emisiones de
titulos de deuda de las
empresas medianas y
pequefias tengan mayor
demanda y mejor tasa,
afirmé Vergara. Como los

montos de financiamiento
no son todavia muy altos,
se podria garantizar el
100% de las emisiones en
el MAV, detallé. “Si estas
emisiones crecen, po-
driamos adicionar a otras
instituciones multilaterales
que han comunicado que
estan dispuestas a coavalar
con nosotros este tipo de
emisiones”, afirmé.
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EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

Central telefonica 615-4000
Augusto Tamayo 160, San Isidro
www.cofide.com.pe




