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1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracién

El presente informe corresponde a la evaluacion del afio 2020 y ha sido elaborado por

el siguiente equipo:

Nombre ‘ Rol asignado Cargo Unidad o area
Sandro Gardella Gerente de Gerencia de
Evaluador . .
Gardella Riesgos Riesgos
Ejecutivo de Gerencia de
Gerardo Crespo Suplente Riesgo Crediticio Riesgos
Marco Roncagliolo Evaluador Gerente de Gerencia de
Asesoria Juridica | Asesoria Juridica
Sub Gerente del
: Dpto. de Asesoria Gerencia de
Rodrigo Zapata Suplente Juridica Financiera | Asesoria Juridica
y de Regulacién
Sub Gerente del
Departamento de
: . Dpto. de .
Eveling Sihuacollo Evaluador : Planeamiento y
Planeamiento y
Control
Control
Analista del Dpto. Departamento de
Alfonso Jiménez Suplente de Planeamiento y Planeamiento y
Control Control

2. Resultados del proceso de monitoreo

[@ COFIDE -0s resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos, Nivel de
emeoncssmmonones TNQCAUreZ de la Empresa en relacion a todos los principios de Cédigo de Buen Gobierno
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Corporativo (CBGC) y Nivel de cumplimiento por secciones.
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2.1. Cumplimiento a nivel empresa

La Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE) se ubicé en el Nivel de madurez 3
(Cumple con la mayoria de recomendaciones)!, alcanzando, de acuerdo a la
autoevaluacion realizada, un cumplimiento de 87.55% del CBGC (superando la meta
de 83% propuesta). Ello, como consecuencia de haber continuado los estandares de
Gobierno Corporativo en COFIDE. Asimismo, mantenemos el cumplimiento total de los
pilares de Riesgos y Transparencia, como fortalezas de COFIDE al ser institucion
financiera y publica.

En marzo de 2007, COFIDE inicia la formalizacion de sus practicas de Buen Gobierno
Corporativo, mediante la aprobaciéon del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
(CBGC) y el documento guia para la implementacion del mismo (ESME). Al cierre del
afio 2012, COFIDE habia culminado la implementacion de los 21 planes de accion.

En marzo de 2013, el Directorio de FONAFE, a fin de establecer estandares en la
medicion de buenas practicas de gobierno corporativo de las empresas que se
encuentran bajo su ambito, aprobd un estdndar de Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo, que consta de 34 principios, a ser aplicable a todas las empresas, bajo su
ambito.

En enero de 2014, mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N°002-2014/DE-
FONAFE, el Directorio de FONAFE aprobé la Metodologia para el monitoreo de la
implementacion del CBGC de las empresas de FONAFE, que tiene como objetivo
establecer y uniformizar los criterios para el monitoreo de la implementacién de dicho
caédigo.

En el caso de la Bolsa de Valores de Lima (BVL), en enero de 2015, dicha entidad
publicd la metodologia y parametros para la evaluacion de buenas practicas de
gobernanza del Nuevo Cédigo para Sociedades Peruanas (siendo 31 los principios a
evaluar, a través de 87 recomendaciones).

Bajo la metodologia IBGC de la BVL, COFIDE ha recibido por cuatro afos
consecutivos el reconocimiento de la BVL (del 2013 al 2016), tras haber superado el
puntaje minimo establecido, segln las evaluaciones efectuadas por un consultor
externo acreditado (MC&F y PCS durante 3 y 2 afios, respectivamente). No obstante,
en la evaluacion correspondiente al afio 2017, segun la metodologia de la BVL,
COFIDE recibe la validacién realizada por PCS de cumplimiento de los principios de
BGC pero no llega a alcanzar el puntaje minimo en la encuesta Voz de Mercado para
ser reconocida. Sin embargo, ocupa la posicion 33 del ranking del top 40, primera
entre las empresas publicas.

Bajo la Metodologia propuesta por FONAFE, en diciembre del 2019 y enero de 2020,
se realiz6 la autoevaluacion de cumplimiento de los principios de BGC de COFIDE
para el periodo 2019, obteniendo un nivel de cumplimiento de 85.37%,
posicionandonos en el nivel de madurez 3. No obstante, el validador externo, mediante
evaluacién nos asigné como porcentaje de cumplimiento el 83.07 %, manteniendo
nuestro nivel de madurez 3.

Para la evaluacion del afio 2019 (al igual que en el 2018), se realiz6 la validacion de la
implementacién del Cédigo de BGC a través de un servicio subcontratado por
FONAFE.

1 De una escala de niveles de madurez del 1 a 4 donde 1: aceptable y basico, 2: util, 3: Cumple con la gran mayoria de
recomendaciones y 4: Cumple con maximos estandares internacionales y sitla a la empresa en un nivel de Liderazgo.
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Con fecha 27 de marzo de 2020, mediante correo electronico, FONAFE comunic6 a
COFIDE sobre la nueva herramienta integral; la cual evalia nuevos principios y
renueva el puntaje maximo asignado en cada Seccion.

En ese sentido, debido a las modificaciones, es que no se puede proceder a realizar
un comparativo contra el puntaje obtenido en la autoevaluacion de Buen Gobierno
Corporativo a la fecha.

Asimismo, con fecha 08 de setiembre de 2020, el FONAFE, mediante Oficio SIED N°
216-2020/GPC/FONAFE, inform6 que COFIDE ha sido seleccionado para realizar
una prueba piloto, con el objetivo de comprobar el correcto uso de la herramienta
integrada y el repositorio de evidencias.

Con fecha 28 de diciembre de 2020, el Departamento de Planeamiento y Control
realizé una presentacion sobre la importancia de Buen Gobierno Corporativo en
COFIDE en Comité de Gerencia, la cual fue remitida por correo electrénico a todos
los colaboradores de COFIDE y también difundida a nivel externo.

Cabe resaltar que, en el 2019, COFIDE se encuentra en 1° lugar en el ranking de
empresas financieras de FONAFE, y en 2° lugar en el ranking de las 30 empresas de
FONAFE.

2.2. Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccién
indicando la brecha existente entre el maximo valor de la seccién:

Puntaje Puntaje % de

Seccion Nombre

Maximo Obtenido cumplimiento

Objetivos de la Empresa
Seccion | |de Propiedad del Estado| 6.00 6.00 100.00%
(EPE)
Seccion Il | Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 100.00%
SeCClON | perechos de Propiedad | 5200 | 35.92 69.08%
f’\fCC'O” El Directorio y la Gerencia | 182.00 | 161.75 88.87%
Seccién |Politica de Riesgos vy o
v Cédigo de Etica 42.00 36.00 85.71%
Seccion | Transparencia Y| 20.00 20.00 100.00%

VI divuli;acién de informacién

Al cierre de 2020, como resultado del proceso de monitoreo de implementacion del
CBGC vy considerando los criterios de validacion de FONAFE, COFIDE aumentd su
nivel de cumplimiento respecto a la evaluacion al cierre de 2019 en 4.48% mas, lo cual
refleja que se esta mejorando los estandares de Gobierno Corporativo.

Cabe sefalar que, COFIDE, en los criterios de autoevaluacion, esta considerando a
sus Directores independientes, bajo el criterio de la normativa establecida por la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP — SBS.

En la seccion Ill: Derechos de Propiedad, tiene un nivel de cumplimiento parcial debido
a los siguientes principios:

e Principio 4: Punto de Agenda tiene un nivel de cumplimiento menor, por
ese motivo, se incluye en el Plan de Accion 2021, la elaboracion del Manual
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de Junta General de Accionistas, a fin de que se incorporen, entre otros,
criterios sobre la inclusion de puntos de agenda para las Juntas Generales
de Accionistas de COFIDE.

e Principio 6: Manual de Junta de Accionistas tiene un nivel de
cumplimiento_menor, debido a que, si bien los articulos 17° y 26° del
Estatuto establecen los criterios para el funcionamiento de la JGA (valido
para la BVL) y existe un Manual Corporativo “Manual de Junta General de
Accionistas para empresas bajo el ambito de FONAFE”, COFIDE elaborara

su propio Manual de Junta General de Accionistas.

e Principio 7: Presidente de Directorio tiene un nivel de cumplimiento
parcial alto debido a que, si bien no existe superposicién entre las funciones
del Presidente de Directorio y del Gerente General, el actual Presidente del
Directorio carece de la condicion de director independiente.

e Principio 8: Titularidad de acciones tiene un nivel de cumplimiento parcial
alto, debido a que si bien el Directorio se mantiene informado
trimestralmente sobre el estado de la titularidad de acciones, no se ha
presentado un andlisis de la necesidad de delegar el registro de entidades
especializadas.

e Pregunta conjunta 3: Conformacion de Comités Especiales (1)(*) tiene
un nivel de cumplimiento parcial alto ya que si bien COFIDE cuenta con tres
Comités Especiales que se retdnen al menos trimestralmente e informan al
Directorio sobre sus acuerdos, también es un requisito (el cual esta
pendiente de cumplimiento) que deba desarrollarse un programa de
actualizacion profesional para sus miembros y que se cuente al menos con
un director independiente.

En la seccion |V: El Directorio y la Gerencia, tiene un nivel de cumplimiento parcial
debido a los siguientes principios:

e Principio 17: Preparacion y envio de informacion al Directorio tiene un
nivel de cumplimiento _menor, debido a que si bien contamos con
Reglamento de Directorio donde se ha definido un procedimiento de
preparacion y envio de informacion al Directorio, no se ha remitido la
agenda de directorio con tres dias de antelacion ya que actualmente, los
temas de directorio pasan previamente por Comité de Gerencia, que se
lleva a cabo dos dias antes de la Sesién de Directorio.

e Principio 19: Evaluacion de desempefio del Directorio tiene un nivel de
cumplimiento alto, debido a que si bien se ha presentado ante directorio los
resultados de la evaluacion al Directorio realizado por FONAFE, no
contamos con la autoevaluacion de cada director, ni la retroalimentacion
realizada por el Presidente del Directorio.

e Principio 21: Retribucién del Directorio tiene un nivel de cumplimiento
menor debido a que COFIDE no cuenta con una Politica de Retribucion del
Directorio. Cabe sefialar que en la Junta Obligatoria Anual se vota por la
aprobacién o ratificacion de la dieta de los Directores. En ese sentido, se
esté incluyendo como Plan de Accién del 2021 la elaboracion de la politica.
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e Pregunta conjunta 13: Plan de Sucesion tiene un nivel de cumplimiento
menor. Si bien se ha evidenciado que se estd aplicando la Politica de
Lineas de Carrera y Planes de Sucesion de COFIDE, no se evidencian
acuerdos de directorio donde se haya tomado conocimiento del
cumplimiento de las mismas.

En la seccion V: Politica de Riesgos y Cédigo de ética, tiene un nivel de cumplimiento
parcial debido a lo siguiente:

e Pregunta conjunta 2: Violaciones al Codigo de Etica tiene un nivel de
cumplimiento menor _debido a que si bien contamos con canales formales
de denuncia, no se ha presentado un informe de cumplimiento de Cdédigo
de Etica ante el Directorio, lo cual es un requisito para mejorar el puntaje.

3. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios
del CBGC para el ejercicio 2020

Para poder obtener un mayor puntaje sobre el cumplimiento de los Principios
correspondientes al Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC), COFIDE llevara a
cabo durante el 2021, los siguientes Planes de Accion:

Fecha de

mponen Plan Relacion i
Componente an Relacionado Implementacion

Elaborar el Manual de Junta General de Accionistas

Derecho de de COFIDE, teniendo como base el Manual

: Corporativo: “Manual de Junta General de Setiembre 2021
Propiedad o ; L

Accionistas de las empresas bajo el ambito del
FONAFE”.
El Directorio y | Elaborar propuesta de la Politica de Retribucién del :

la Gerencia Directorio. Noviembre 2021
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