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Nota: La descripcidn de las funciones de los puestos del organigrama, se encuentran contenidas en 5 fichas MOF.



RESUMEN DE FICHAS MOF DEL DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL
Cdédigo Nombre del Puesto Categoria Total

DPC - SG01 [Subgerente de Planeamiento y Control Ejecutivo 1
DPC - AN0O4 |Analista de Planeamiento y Control Analista 1
DPC - ASO5 |Asistente de Planeamiento y Control Asistente 1
DPC - AS06 |Asistente de Planeamiento y Control Asistente 1
DPC - AUQ7 |Trainee de Planeamiento y Control Auxiliar 1

TOTAL DE PUESTOS 5
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

m ' OFIDE CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO
DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL Codigo: DPC - SGO1
N° de puestos que cubre la ficha: 1

.- Nombre del Puesto: Subgerente de Planeamiento y Control Categoria:  Ejecutivo
Il.-  Objetivo / Propésito del Es responsable de facilitar, viabilizar y dar seguimiento al proceso de formulacion del Plan Estratégico, Plan
Puesto: Operativo y Presupuesto Anual de COFIDE, asi como verificar y controlar su adecuada ejecucion.

Consolidar la informacién proveniente del desarrollo de las diferentes areas emitiendo los informes
correspondientes.
Facilitar la adecuada estructuracién de los proyectos y controlar su cumplimiento.

Ill.- Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Gerencia General Todos los colaboradores del Departamento de
Planeamiento y Control

IV.- Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

Colaborar en la formulacién, evaluar, gestionar y hacer seguimiento mensual del Plan Estratégico y de los Planes de Accién que favorezcan
1 [el cumplimiento de los objetivos estratégicos, y el Cddigo del Buen Gobierno Corporativo; aplicando un enfoque basado en gestién de
proyectos.

Proponer el proceso de planeamiento del Plan Operativo y Presupuesto Anual de COFIDE, asi como también, sus posteriores

2 reprogramaciones y efectuar el control, seguimiento mensual y reporte de su ejecucion.
Gestionar y validar el cumplimiento de indicadores de gestion corporativos y de las diferentes unidades organicas segun el flujo establecido
3 por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacion de desempefio por objetivos para el caso de las Gerencias y Departamentos

de COFIDE. Se debera supervisar el completo desarrollo y el cumplimiento de los objetivos asociados a la politica de gestion del desempefio,
en estrecha coordinacion con el Departamento de Gestion Humana.

4 |Disefiar y administrar el sistema de informacion gerencial de COFIDE.

Supervisar la elaboracion de informes periddicos sobre coyuntura econémica y sobre la gestion de COFIDE, para uso interno y externo,

incluyendo la elaboracién de la memoria institucional y de presentaciones corporativas.

6 Revisar la informacion solicitada por FONAFE, la Contraloria General de la Republica, y otros agentes externos, segiin corresponda a su
ambito de accion.

7 Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas a la implementacién y mantenimiento de buenas practicas de gobierno corporativo, asi

como informar a la Alta Direccion y entes externos, seglin sea necesario.

8 |Consolidar la informacion de proyecciones financieras relevadas de las areas pertinentes.

9 |Colaborar con la programacion y realizar seguimiento del cumplimiento de los proyectos organizacionales.

10 |Revisar, evaluar y proponer la implementacion y/o actualizacion de herramientas de gestion estratégica y operativa.

11 |Las demaés que se le asigne la Gerencia de General.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
‘ OFIDE CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL SLI[CH DPC - ANO4

N° de puestos que cubre la ficha:

Nombre del Puesto: Analista de Planeamiento y Control Categoria: Analista

Objetivo / Propésito del Coordinar y participar en el proceso de formulacién del Plan Estratégico de COFIDE. Efectuar el control y

Puesto: seguimiento de la Gestién Corporativa, y contribuir con ello a alcanzar las metas trazadas en el Plan

Estratégico de COFIDE.

Linea de Autoridad:

Reporta a: Supervisa a:
- Subgerente de Planeamiento y Control - No aplica

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 |Participar en la elaboracién, actualizacién y seguimiento periédico del plan estratégico de COFIDE.

2 |Participar en el disefio y aplicacion de nuevas metodologias de gestion.

3 |Participar en el disefio y administracion del modelo de costeo y rentabilidad.
Controlar, revisar y reportar el cumplimiento de indicadores de gestidn corporativos y de las diferentes unidades organicas segun el flujo

4 establecido por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacion de desempefio por objetivos para el caso de las Gerencias y
Departamentos de COFIDE. Se debera supervisar el completo desarrollo y el cumplimiento de los objetivos asociados a la politica de
gestién del desempefio, en estrecha coordinacion con el Departamento de Gestion Humana.

5 |Elaborar reportes de informacion gerencial.

7 |Participar en la elaboracion de informes periédicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

8 |Preparar informacion requerida por las empresas clasificadoras de riesgo.

9 |Participar en la elaboracion de informes de gerencia.

10 |Las demas que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
‘ O F ID E CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL SLICH DPC - AS05

N° de puestos que cubre la ficha:

Nombre del Puesto: Asistente de Planeamiento y Control Categoria: Asistente

Objetivo / Propésito del Apoyar en la elaboracién de informes de coyuntura econémica asi como asistir en el seguimiento de la

Puesto: ejecucion presupuestal y en el monitoreo del cumplimiento del plan estratégico.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Subgerente de Planeamiento y Control - No aplica

IV.- Funciones Especificas del Puesto:

Ne FUNCION ESPECIFICA

1 |Asistir en la elaboracion de reportes de informacion gerencial.

2 |Elaborar informes de coyuntura econémica de uso interno y externo.
Apoyar en las coordinaciones con las diferentes unidades organizativas para la definicién y monitoreo de indicadores de gestion, segun el

3 |flujo establecido por FONAFE para el caso de los corporativos y de la evaluacion de desemperio por objetivos para el caso de las
Gerencias y Departamentos de COFIDE.

4 Apoyar en la elaboracion de la informacion solicitada por los agentes externos y en el ingreso de la misma en los sistemas informaticos
correspondientes.

5 |Apoyar en el disefio de nuevas herramientas y metodologias de gestion, asi como, en la revision de las mismas.

6 |Apoyar en la elaboracion de informes mensuales de evaluacion presupuestaria.

7 |Las demés que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
‘ O F ID E CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL SCLI[eH DPC - AS06

N° de puestos que cubre la ficha:

- Nombre del Puesto: Asistente de Planeamiento y Control Categoria: Asistente

Il.-  Objetivo / Propésito del Apoyar en el proceso de formulacién y evaluacién del Plan Estratégico de la Corporacion, asi como asistir en el
Puesto: seguimiento de iniciativas del plan estratégico y de la gestion corporativa.

lll.- Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Subgerente de Planeamiento y Control - No aplica

IV.- FEunciones Especificas del Puesto:
N° FUNCION ESPECIFICA

1 [Apoyar en el proceso de formulacion y evaluacion del Plan Estratégico de la Corporacion

2 |Apoyar en la generacion de reportes de avance, indicadores y otros requeridos para el seguimiento de las iniciativas del plan estratégico.

3 |Apoyar en la consolidacion de la informacion de proyecciones.

4 |Elaborar informes sectoriales alineados a objetivos estratégicos de COFIDE, de uso interno y externo.

5 |Apoyar en la elaboracion de informes periddicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

6 |Las demas que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.




MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
‘ O F ID E CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y CONTROL SLI[CH DPC - AUO7

N° de puestos que cubre la ficha:

Nombre del Puesto: Trainee de Planeamiento y Control Categoria: Auxiliar

Objetivo / Propésito del Brindar soporte en la elaboracion de informes sectoriales, asi como asistir en el seguimiento de la

Puesto: implementacion de iniciativas del plan estratégico.

Linea de Autoridad:
Reporta a: Supervisa a:
- Subgerente de Planeamiento y Control - No aplica

Funciones Especificas del Puesto:

FUNCION ESPECIFICA

1 [Apoyar en la elaboracion de informes periddicos de gestion, asi como, de la memoria institucional.

2 |Elaborar informes sectoriales, de uso interno y externo.

3 |Apoyar en la administracion y mantenimiento del modelo de costeo y rentabilidad.

4 Apoyar en la elaboracion de la informacion solicitada por los agentes externos y en el ingreso de la misma en los sistemas informaticos
correspondientes.

5 |Apoyar en la generacion de reportes de avance, indicadores y otros requeridos para el seguimiento de las iniciativas del plan estratégico.

6 |Las demas que se le asigne el Departamento de Planeamiento y Control.




