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2<] CARTA DEL PRESIDENTE

El afo 2019 fue uno de grandes retos para nosotros
en COFIDE, como Banco de Desarrollo del Perd,
en un contexto en el gue la economia local se vio
influenciada por diversos eventos internacionales,
como las tensiones comerciales entre Estados
Unidos y China, o la amenaza del brexit, que
impactaron en la balanza comercial peruana, con un
menor crecimiento en las exportaciones, y menos
inversion publica.

Y aunque en el sistema financiero se registré un
incremento en las colocaciones de 6.2% anual
impulsado por la aceleraciéon de los créditos de
consumo (13.6% anual), se registré también una
desaceleracion en el consumo interno privado.

O CARLOS LINARES PENALOZA
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1 Aprobado por el MEF mediante
Decreto Supremo N° 237-2019-EF

2 Decreto Legislativo N° 1399 de
creacion del Fondo Crecer y su
reglamento - Decreto Supremo N°
007-2019.
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En este contexto el gobierno peruano aprobd el
Plan Nacional de Competitividad y Productividad*
con nueve objetivos prioritarios, a los cuales
nos alineamos y participamos como Banco de
Desarrollo del Peru y brazo ejecutor de politicas
publicas.

En 2019 participamos activamente en el mercado
de capitales, consoliddndonos como emisor
recurrente y destacando las emisiones del Bono
Verde y el primer Bono Sostenible a nivel nacional,
con gran éxito. Asi, fomentamos la inversién
responsable con miras a posicionarnos como un
banco verde.

De este modo, en alianza con el BID y Clean
Technology Fund (CTF), venimos coordinando
una linea de financiamiento para vehiculos
eléctricos por USD 20 millones, para reducir
el impacto de los gases de efecto invernadero.
También contribuimos con el cierre de la brecha
de infraestructura, impulsando la conectividad y
la diversificacion de la matriz energética con el
financiamiento de la modernizacién del Puerto
de Pisco y la implementacién de paneles solares
en algunas regiones en el interior del pais.

Asimismo, hemos puesto un especial foco en los
sectores productivos, apoyando el desarrollo
en manufactura (American Glass Products),
agroindustria (Sociedad Agricola Yolanda Patricia
S.A.) y educacion de calidad (Instituciones Toulouse
Lautrec de Educacién Superior S.A.C.).

En linea con nuestro objetivo estratégico de
apoyo a la mipyme iniciamos las operaciones del
Fondo Crecer? en julio, para masificar el crédito
a este sector, beneficiando a 1,834 mipymes con

garantias por PEN 46.8 millones y créditos
por PEN 2.7 millones. Como complemento
de nuestro apoyo a este sector, a través de
nuestros Centros de Desarrollo Empresarial de
Lima y Tarapoto hemos brindado capacitacidn
a 8,140 emprendedores y empresarios de la
microempresa.

En el ambito del emprendimiento de alto
impacto, de la mano con el MEF y PRODUCE,
a fines de ano se cred el Fondo de Capital de
Emprendimientos Innovadores, el cual permitira
el acceso a financiamiento de mas startups.

Nuestra linea de negocio de intermediacion
tradicional genero créditos por USD 747 millones,
de los cuales USD 316 millones corresponden al
sector microfinanciero. Y en cuanto al negocio
fiduciario, generamos 12 nuevos fideicomisos
publicos y privados, con un portafolio por
alrededor de USD 3,500 millones, superior en
7.7% respecto del afio anterior.

Durante el afio 2019, nuestro programa de
inclusién financiera denominado PRIDER generd
104 nuevas UNICA (Uniones de Crédito y Ahorro),
ampliando asi nuestro alcance en la selva.
Asimismo, fuimos reconocidos con el primer
puesto en la categoria de “Gestion Social” por
el Programa ejecutado en Cajamarca junto a
ALAC - Yanacocha.

A través de todas nuestras lineas de negocio
hemos impactado positivamente en el
desarrollo del pais, y hemos podido preservar
la sostenibilidad financiera de COFIDE para
continuar ampliando el alcance de nuestras
operaciones.
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En 2019, generamos utilidades por PEN 26.4
millones, 50% mas que 2018. Asimismo, nuestros
solidos indicadores de liquidez y solvencia, asi como
el respaldo patrimonial nos permitieron mantener
nuestra calificacidn de riesgo institucional y de los
instrumentos emitidos por COFIDE, mejorando
la perspectiva a nivel internacional de negativa a
estable.

En nuestra gestion interna, continuamos
fortaleciendo nuestro Gobierno  Corporativo
con buenas practicas de gestion de riesgos y
transparencia al mercado. En mérito a ello,
ocupamos el Puesto 34 de las Top 37 Empresas
del Ranking La Voz del Mercado (BVL / EY), la
mejor posicion entre las empresas publicas.

Hablar de nuestro enfoque de triple resultado es
hablar de sostenibilidad, un concepto que ya esta
interiorizado. En 2019, organizamos la primera
Semana de la Sostenibilidad para sensibilizar a
todo el equipo, y por segundo afo presentamos
nuestro Reporte de Sostenibilidad referenciado
GRI (Global Reporting Initiative).

Asimismo, desarrollamos  un Plan de
Ecoeficiencia que fue reconocido por el
Ministerio del Ambiente en el marco del Modelo
EcolP. También concretamos la medicién de
nuestra huella de carbono (302.18 toneladas
de CO2e) y su neutralizacion a través de la
compra de bonos de carbono procedentes de
areas naturales protegidas como la Reserva
Nacional de Tambopata o el Parque Nacional
Cordillera Azul.

Generamos cambio interno y en beneficio
del pais, y eso tenemos que comunicarlo
adecuadamente. Es por eso que fortalecimos
nuestros canales internos y externos para
afianzar nuestra cultura corporativa, mantener
un didlogo fluido con medios de comunicacion,
y tener presencia en eventos nacionales e
internacionales de importancia, como el Peru
Venture Capital Conference 2019, o la COP25.

Hablando de nuestro capital humano,
potenciamos nuestro modelo de gestidn
humana y de desempefio, y lanzamos el Campus
COFIDE en alianza con la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas (UPC), ampliando asi
nuestras capacitaciones a los colaboradores.
Cabe destacar que FONAFE nos reconocid
como empresa referente en el holding en la
implementacién del Modelo de Gestién Humana
Corporativo.

Nuestras acciones, logros y calidad del equipo
humano nos hacen una entidad comprometida
realmente con el pais. Seguiremos desplegando
todos nuestros esfuerzos para consolidar el
desarrollo sostenible que todos queremos.

‘ CARLOS LINARES PENALOZA
Presidente del directorio
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NUESTRO
PROPOSITO

Mision
Ser motor del desarrollo sostenible e inclusivo del

pais, impulsando su productividad y competitividad,
otorgando financiamiento y otros servicios financieros.

Vision
Ser reconocidos como un banco de desarrollo
referente, con alto impacto en el desarrollo sostenible

e inclusivo del Perd, bajo un marco de gestion
sustentable de la organizacion.

¢Quiénes somos?

Somos COFIDE, el Banco de Desarrollo del Peru,
con 49 afos de experiencia comprometidos con el
desarrollo sostenible e inclusivo del pais.

En el marco de nuestra estrategia de triple
resultado, que busca generar un impacto positivo
en lo econdmico, social y ambiental, impulsamos
el desarrollo de la infraestructura y la inversion
productiva a través del financiamiento, asi como
cumplimos un rol importante en la aplicacién de
politicas que promuevan el crecimiento de las mipyme.
Llevamos educacion financiera a zonas vulnerables
del pais para incentivar la inclusién, y promovemos
el crecimiento de los emprendimientos dindmicos
o0 startups. Todas nuestras acciones apuntan a
consolidar un Peru sostenible en beneficio de todos.
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E NUESTROS FRENTES
ESTRATEGICOS

Tenemos seis grandes objetivos estratégicos a través
de los cuales buscamos alcanzar nuestra Vision y
generar impacto positivo a nivel econdmico, social
y ambiental en el Perd. A continuacién, se resumen
nuestros objetivos estratégicos, incorporados en el
Plan Estratégico 2017-2021:

Asegurar la Asegurar la

sostenibilidad financiera sostenibilidad institucional

Mercado Econémico

Vision Fortalecer el
: Fortalecer el Promover el
impacto de
Necesidades

el Fallas de COFIDE en el rol de .COF.IDI.E emprr?ndlml.elnto
Mercado como fiduciario y lainclusion
apoyo a la MYPE, : .
del Estado en financiera del
Infraestructura " >
politicas de Peru

e Inversion
: desarrollo
Politicas Productiva

Publicas
Social Ambiental

Buscar la Excelencia Operativa

Memoria Anual 2019
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Estructura accionaria

La estructura accionaria de COFIDE, al 31 de diciembre de 2019,
esta compuesta de la siguiente manera:

Accionista N° de accionesa ( ‘.’/o.de 3 Valor nominala Actividad
participacion en libros (PEN) econdmica
FONAFE 1,896,287,189 99.18% 1,896,287,189 isg;ﬂ:nﬁgby“gg;nzas
e sewo76s o 16639765 Sector Financiero
 w loTe2eese  10000%  lowezessi

3 Acuerdo de modificacion de capital
social, aprobado el 10 de noviembre
de 2017 en JGA y autorizado para su
implementacion el 29 de diciembre
de 2017 por la SBS, en proceso de
inscripcion en el Registro de Personas
Juridicas de Lima 'y Registro en
el Libro de matricula de acciones,
respectivamente. Posteriormente
se procederd con la modificacion del
Estatuto Social.
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Directorio

Funcionario

Carlos Adrian
Linares Pefaloza

Marco Antonio
Castillo Torres

Milagros Doris
Maravi Sumar

José Andrés
Olivares Canchari

Jaime Javier
Reusche Lummis

Carlos Augusto
Oliva Neyra

Cargo

Presidente del
Directorio

Director

Directora

Director

Director

Director

Fecha de inicio /

Fin del cargo

01 de febrero de
2019

12 de febrero de
2019

10 de octubre de
2018

24 de agosto de
2018

08 de julio de 2019/
18 de diciembre de
2019

24 de diciembre de
2019

Informacion a
resaltar

Economista

Universidad del Pacifico,
Master of Management de la
JL Kellogg Graduate

School Management —
Northwestern University

Economista

Universidad Nacional Mayor

de San Marcos; Egresado PAD,
Universidad de Piura; Master
en Administracion de Negocios,
Escuela Europea de Negocios;
Postgrado en Planificacién y
Politica Econémica, UNMSM y
Eotvos Lorand de Budapest.

Abogada

Pontificia Universidad
Catdlica del Peru; Master

en Administracién Publica,
Inst. Ortega y Gasset —
Universidad Complutense de
Madrid, Espafia.

Economista

Universidad del Pacifico;
Master en Ingenieria
Financiera,

CIFF - Universidad de Alcald
de Henares - Espafa

Economista

MBA en la Universidad de
Boston.

Magister en Economia en la
Universidad de Boston.

Economista

Universidad del Pacifico,
Magister en Economia por la
Universidad de Georgetown.
Candidato a Ph.D, en
Finanzas Internacionales,
Finanzas Publicas y Teoria
Monteria en la Universidad
de Geogetown.
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Funcionario

Alex Pedro
Zimmermann Novoa

Allan Paul
Bringas Arbocco

Gerardo
Freiberg Puente

Jose Carlos
Valer Davila

Allan Paul
Bringas Arbocco

José Antonio
Vergara Oliveros
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Cargo

Gerente General

Gerente General (e)

Gerente General

Gerente,
Gerencia de Finanzas

Gerente,
Gerencia de Finanzas

Gerente,
Gerencia de Negocios

Fecha de inicio /

Fin del cargo

01 de febrero de 2017
hasta 31 de julio de 2019

01 de agosto 2019 hasta
19 de noviembre 2019

20 de noviembre de 2019

01 de marzo de 2018
hasta 02 de enero de 2019

06 de mayo de 2019

19 de julio de 2017 hasta
15 de octubre de 2019

Informacion a
resaltar

Economista

Universidad del Pacifico;
MBA, Katholieke
Universiteit Leuven

Economista

Pontificia Universidad Catdlica
del Pert

MBA, New York University,
especializacién en Finanzas.
Certificacién CFA.

Ingeniero Industrial
Universidad de Lima
Magister en Administracion
de Negocios con mencién
en Finanzas de la
Universidad ESAN.

Economista

Universidad Ricardo Palma
MBA; University of Oxford
SCPM, Stanford University
PhD. En Economia
(candidato), UNAM. UNALM

Economista

Pontificia Universidad
Catdlica del Peru

MBA, New York University,
especializacion en Finanzas.
Certificacion CFA.

Economista

Universidad de Lima;
MBA, University of
Toronto, Rotman School of
Management

Funcionario

Elard Ludwig
Arevalo Rengifo

Cargo

Gerente,
Gerencia de Negocios (e)

Fecha de inicio /

Fin del cargo

04 de noviembre de
2019

Informacion a
resaltar

Economista

Universidad de Lima
Magister en Administracién
de la Universidad ESAN

Sandra Maria
Jauregui Puertas

Gerente,
Gerencia de Riesgos

01 de abril de 2019

Economista

Pontificia Universidad
Catdlica

Master en Desarrollo
Rural de la Universidad de
Sussex.

Maria Desirée
Alayza Serra

Aimi Candy
Yamamura Kinjo

Juan Carlos
Mejia Prado

Roxana Patricia
Elias Estrada

Gerente,
Gerencia de Desarrollo
e Innovacidén

Gerente,
Gerencia de Desarrollo
e Innovacién

Gerente,
Gerencia de
Operaciones y
Tecnologia

Gerente,
Unidad de Auditoria
Interna

01 de agosto de 2018
hasta 30 de junio 2019

21 de octubre de 2019

19 de febrero de 2018

01 de agosto de 2017
hasta 31 de marzo de
2019

Abogada con mencidn en
Magna Cun Laude
Universidad de Lima;
Master en Derecho
Internacional y Relaciones
Internacionales,
Universidad Complutense
de Madrid

Economista
Universidad del Pacifico
Maestria en Negocios
Internacionales de
Georgetown University.

Contador Publico Colegiado
Universidad Ricardo Palma;
Magister en Administracién
de Empresas, Universidad
de Piura

Administradora de
Empresas,

Pontificia Univ ersidad
Catdlica del Peru; Magister
en Auditoria, Universidad
del Pacifico
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Funcionario

Margiori Natalia
Dolci Bonilla

Hernan Raul
Véasquez Alzamora

Marco Rafael
Roncagliolo Vasquez

Marco Rafael
Roncagliolo Vasquez

Cargo

Gerente,
Unidad de Auditorfa
Interna

Gerente,
Gerencia de Asesoria
Juridica y Cumplimiento

Gerente,
Gerencia de Asesoria
Juridica

Gerente,
Gerencia de
Cumplimiento (e)

Fecha de inicio /

Fin del cargo

01 de agosto de 2019

17 de julio de 2017
hasta 31 de marzo de
2019

01 de agosto de 2019

11 de setiembre de
2019

Informacion a
resaltar

Administrador de Empresas
Universidad Ricardo Palma
Maestria en Auditoria de la
Universidad del Pacifico

Abogado y Maestria en
Derecho Empresarial, Pontificia
Universidad Catélica del Pery;
Diplomado en Finanzas
Aplicadas

Abogado

Universidad de Lima

Maestria Ejecutiva en
Administracion Ejecutiva en la
Universidad Privada del Norte

Abogado

Universidad de Lima

Maestria Ejecutiva en
Administracion Ejecutiva en la
Universidad Privada del Norte

Luz Marina
Malca Ramirez

Gerente,
Gerencia de
Gestién Humana y
Administracion

24 de abril de 2017
hasta 31 de marzo de
2019

Administrador de Empresas y
Contador Publico Colegiado,
Magister en Administracion
Estratégica de Empresas,
Pontificia Universidad Catélica del
Pert; MBA, Masstricht School of
Management - MSM-Holanda

Violeta Karina
Flores Rodas
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Gerente,
Gerencia de
Gestién Humana'y
Administracion

01 de agosto de 2019

Administrador de Negocios
Internacionales

Universidad San Martin de Porres
Magister en Ciencias Contables

y Financieras en Universidad San
Martin de Porres

MBA de EAE - Business School

Funcionario Cargo
Pedro Gerente,
Bordarampé Jeri Gerencia de Activos
Especiales
Jefe,

Gino Alvaro
Alban Peralta

Organo de Control
Institucional

Fecha de inicio /

Fin del cargo

19 de abril de 2017
hasta 16 de mayo de
2019

11 de marzo de 2017

Informacion a
resaltar

Administrador de
Empresas

Mercer University, Atlanta,
Georgia, USA

Economista

Universidad Nacional
Federico Villarreal; Programa
en Gestion Publica y Control
Gubernamental para las

OCl, Escuela Nacional

de Control; Programa de
Especializacion de Gerencia
en la Administracién Publica,
ESAN
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Estructura del Gobierno Corporativo

A partir del afo 2019, contamos con un Comité de Gobierno Corporativo y
Remuneraciones, el cual se suma a los 6rganos especiales de seguimiento.

A continuacidn, detallamos los principales Comités de COFIDE:

Comité Lider ] (Otros miembros) [ Agenda
Gerentes de Negocios, - Tesoreria, c_ierllvados,
Comité de Activos y CEO de COFIDE Ri Fi brechas de liquidez.
: 1esgos y Finanzas - Evaluacién inicial
Pasivos de oportunidades de
financiamiento.
- Evaluacion final de
Gerentes de Negocios, oportunidades de
Comité de CEO de COFIDE Riesgos, Finanzas y financiamiento
Elegibilidad Asesorfa Juridica - Alineamiento / Evaluacién
de propuestas comerciales
con los objetivos de COFIDE.
Gerentes de Negocios, - Revisién y supervision
Cor’r.utt.e de CEO de COFIDE R|esgos,[F|nan§s y especial de la cartera critica.
Seguimiento Asesoria Juridica
Memoria Anual 2019

Comité

Lider

Otros miembros

Agenda

Comité de
Riesgos

Miembro del Directorio

Presidente del
Directorio, CEO de
COFIDE, Gerentes de
Negocios, Riesgos,
Finanzas y Asesoria
Juridica

- Primera aprobacion

de politicas de riesgo y
transacciones de préstamo.
- Recomendaciones para
reuniones de Directorio.

Comité de Auditoria,
Etica y Cumplimiento

Miembro del Directorio

Miembros del
Directorio (2), Gerente
de Auditoria Interna,
CEO (invitado)

- Supervisar el correcto
funcionamiento del
Sistema de Control Interno
y Cumplimiento.

Comité de Gobierno
Corporativo y
Remuneraciones

Directorio

Presidente de
Directorio

Presidente de
Directorio

Miembros del
Directorio (2), CEO,
Gestién Humana
y Administracion,
Asesoria Juridica,
Riesgos y Planeamiento

CEO de COFIDE y
minimo 3 miembros
del Directorio

- Gobierno Corporativo
- Estructura organizacional
y remuneraciones

- Aprobacidn Final
de Oportunidades de
Financiamiento
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Estructura Organica de COFIDE

Oficial de
Cumplimiento SPLAFT

Directorio

Unidad de
Auditoria Interna

Organo de Control
K Institucional

Gerencia de
Cumplimiento (Vacante)

N N

Gerencia
General

Gerencia de Gestion \ ( Gerencia de Asesoria
Humanay Administracio’n) k Juridica

Gerencia de Gerencia de Desarrollo Gerencia de Gerencia de Operaciones Gerencia de
Negocios e Innovacién Finanzas y Tecnologia Riesgos

13 Memoria Anual 2019



—LO QUE NOS DIFERENCIA

@ f SUPERANDO NUESTROS OBJETIVOS
Al

o

=
“Ministerio de Agricultura y Riesgo
°Ministerio de la Produccién
SFondo Nacional del Ambiente
"Promotora Construcciones Proyectos
Finanzas SAC.
8EL Fondlo de Vivienda Policial

9Centro Comercial Plaza Norte SA.C.
10Acres Sociedad Titulizadora S.A.

2019

Financiando proyectos de gran
envergadura e impacto

Infraestructura, mype e inversion productiva

Flujo de desembolsos de créditos por USD
196 millones destinados a la modernizacion de
infraestructura portuaria (Puerto de Pisco), la
diversificacion de la matriz energética (Paneles
Solares), el desarrollo productivo en manufactura
(American Glass Products Perd S.A.), agroindustria
(Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A.) y educacion
de calidad (Instituciones Toulouse Lautrec de
Educacion Superior S.A.C).

* Nuevos créditos a través de nuestra linea de
intermediacién tradicional por alrededor de USD
747 millones, de los cuales USD 316 millones
corresponden al sector microfinanciero.

* A través del Fondo Crecer, emitimos garantias por
PEN 46.8 millones y créditos por PEN 2.7 millones.
De este modo logramos beneficiar a 1,834 mipyme y
empresas exportadoras. Al cierre de 2019 se tienen
firmados 16 contratos de garantias y siete contratos
de créditos con empresas del sector financiero.

Somos fiduciario de politicas de desarrollo

Fideicomisos y comisiones de confianza

+ Generamos 12 nuevos fideicomisos publicos y privados. Entre los fideicomisos
publicos destacan los generados con MINAGRI* (FOGASA Il), PRODUCE® (FONDEMI II),
y el FONAM® (FONAM lll). Entre los fideicomisos privados destacan los generados con
PROCONF7 - CMAC Huancayo, FOVIPOL® y CCPN® - ACRES™.

+ El saldo de Fideicomisos y Comisiones de Confianza administrado por COFIDE se
incrementd 7.7% afio a afo, alcanzando los USD 3,490 millones, siendo el principal
fideicomiso administrado el del Fondo Mivivienda con un 64% de participacion, lo cual
refleja las alianzas entre las empresas publicas.

+ Asimismo, firmamos convenios de cooperacion interinstitucional con la Universidad
San Martin de Porres, la ONG Mecanismos de Desarrollo Alterno - MDA y el FONAM.

Desarrollando inclusidn financiera y emprendimiento
PRIDER, Centro de Desarrollo Empresarial (CDE) y Ecosistema de Emprendimiento

+ Nuestro programa PRIDER fue reconocido con el primer puesto en la categoria
“Gestion Social” del “Premio Desarrollo Sostenible 2019", organizado por la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE). Este premio reconocié la ejecucion
de nuestro programa en Cajamarca junto a ALAC - Yanacocha, destacando nuestro
objetivo de fomentar buenas practicas sociales y ambientales.

+ Generamos 104 UNICA, con 1,782 socios y socias en total. Asimismo, se graduaron
36 UNICA en Ayacucho, conformadas por 565 pobladores de las provincias de Huanta
y Huamanga, quienes culminaron el proceso de alfabetizacién financiera y desarrollo
productivo.

+ Capacitamos a 8,140 usuarios en nuestros CDE de San Isidro y Tarapoto, y se logrd
un 95% de satisfaccién de cliente en los servicios brindados.




+ Continuamos con el fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento innovador
y la generacion de masa critica de emprendimientos a través del Venture Capital
Conference en alianza con UTEC y FOMIN, y meet ups bajo la metodologia Startup Grind.

+ Se aprobd la iniciativa del Fondo de Capital de Emprendimientos Innovadores (FCEI)
por parte del MEF y PRODUCE en Consejo de Ministros del 30 de diciembre de 2019 y
oficializada mediante DU N°013-2020 del 23 de enero de 2020.

Creciendo de forma sostenida y rentable

Estructura de balance y resultados

+ Durante 2019, Moody's y S&P mejoraron nuestra perspectiva de negativa a estable y
mantuvieron la calificacion de riesgo de nuestros instrumentos financieros dentro del
grado de inversion.

+ COFIDE se consolidd como emisor recurrente en el mercado local (Emisiones por PEN
478 millones durante el afo 2019), colocando el primer Bono Sostenible del pais con
una demanda de 1.93 veces. También emitimos el primer Bono Verde en oferta publica,
bonos VAC y papeles comerciales.

« El portafolio de inversiones de COFIDE se incrementé en 15.3% afio a aio, alcanzando
los USD 728 millones. Asimismo, generamos ganancias extraordinarias por venta de
bonos por PEN 27.8 millones.

+ Alcanzamos un saldo de colocaciones directas e indirectas por mas de USD 1,600
millones, de los cuales el 57% corresponde a infraestructura e inversion productiva y el
restante 43% a intermediacion tradicional con enfoque en el sector mype.

+ Se logro recuperar PEN 19.4 millones de la cartera critica asociada al proyecto COSAC.

+ La mora ascendid a 7.8% (menor al promedio de la banca de desarrollo) y la cobertura
de cartera atrasada cerré el afio en 228.8%.

+ FONAFE aprobd la politica de reinversién del 100% de utilidades de COFIDE para el
periodo 2019-2021.

2019

« El ratio de capital global ascendié a 29.5%, mayor al registrado a diciembre de 2018
(28.5%) y al objetivo (25.0%).

+ La utilidad neta del 2019 alcanzé los PEN 26.4 millones, superior en 55.3% al obtenido
a diciembre de 2018 (PEN 17.0 millones).

Comprometidos con los mas altos estandares

Modelo de gestidn con excelencia

. Nuestro Sistema de Gestidn de Calidad, implementado
desde el afo 2010, continud con su consolidacion en el 2019. La empresa SGS del
Peru, certifico bajo la norma ISO 9001:2015 los procesos principales de administracion
de fideicomisos y comisiones de confianza, generacion de calendarios de pago v,
cobranza de colocaciones de programas y lineas de financiamiento, administracién del
programa de capacitacién empresarial; asi como, para sus procesos de gestion, control,
soporte y mejora.

Alcanzamos un puntaje de 4.27 de 5.00, como
medida de madurez de nuestro SCI. El puntaje fue validado por FONAFE vy refleja las
mejoras realizadas durante el afio, tales como la implementacién del mecanismo para
la identificacion, andlisis y respuesta al riesgo de fraude, la revision y actualizacién
de un gran numero de procedimientos corporativos, asi como la reformulacién de los
controles que mitigan nuestros riesgos asociados.

UL LIMA "
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+ Buen Gobhierno Corporativo: Continuamos con el fortalecimiento de nuestro Gobierno
Corporativo, a través de la implementacién de buenas practicas de gestion de riesgos
y transparencia al mercado. También se aprobd la actualizacion del Reglamento del
Directorio y del Comité de Riesgos. Asimismo, ocupamos el Puesto 34 de las Top 37
Empresas del Ranking “La Voz del Mercado” (BVL / EY), ello nos ubica en la mejor
posicién entre las empresas publicas.

« Eficiencia Operativa: Los gastos operativos resultan menores en PEN 1.3 millones a
los registrados al cierre del 2018. Del mismo modo, logramos la venta de activos no
estratégicos.

+ Gestion de talento: Se dio el lanzamiento del Campus COFIDE en alianza con la
Universidad de Ciencias Aplicadas (UPC), ampliando la cobertura de capacitaciones
para los colaboradores. Asimismo, se reforzd la evaluacion de desempefio incorporando
las competencias, se repotenciaron los canales de comunicacion interna y se realizé
la 6ta edicion del Curso de Extension de COFIDE. Cabe destacar que FONAFE nos
reconocio por ser la empresa referente en el holding respecto a la implementacion del
Modelo de Gestion Humana Corporativo.

+ Posicionamiento: Incrementamos nuestra participacion en las redes sociales de
Instagram, LinkedIn, Twitter y Facebook, con un crecimiento promedio de 43% en
seguidores. Participamos en diversos eventos y actividades nacionales e internacionales:
Asistimos a la COP25 como expositores, coorganizamos el Perl’ Venture Capital
Conference 2019, tuvimos presencia en CADE Ejecutivos 2019 y expusimos en Peru
CEO Impact Summit 2019, entre otros.

Memoria Anual 2019

+ Sostenibilidad: Se aprobd nuestra Politica de Sostenibilidad, organizamos la Primera
Semana de la Sostenibilidad durante la cual se capacitd y sensibilizé a lideres y
colaboradores en temas de gestion de sostenibilidad. Por segundo afio consecutivo
presentamos el Reporte de Sostenibilidad referenciado GRI (Global Reporting Initiative),
documento que resume las actividades de sostenibilidad. Se desarrollé un Plan de
Ecoeficiencia reconocido por el Ministerio del Ambiente en el marco del Modelo EcolP.
Con relacién a nuestra preocupacién por el medioambiente, en 2019 concretamos la
medicidn de nuestra huella de carbono (302.18 toneladas de CO2e) y su neutralizacién
a través de la compra de bonos de carbono procedentes de dreas naturales protegidas
como la Reserva Nacional de Tambopata o el Parque Nacional Cordillera Azul.
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COYUNTURA DEL
MERCADO GLOBAL

=

World Economic Outlook, Enero 2020
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l. ENTORNO ECONOMICO
INTERNACIONAL

El afio 2019 fue escenario de sucesos que impactaron
el desempefio de la economia internacional, entre
los que se destacan: las tensiones comerciales entre
EE.UU. y China que generaron una caida del comercio
internacional principalmente en el sector comercial y
tecnoldgico, la posibilidad de un brexit fuerte que ha
repercutido negativamente en la economia de la zona
euro en vista de los escasos acuerdos comerciales a
los que pueda llegar Reino Unido y la Unién Europea;
y, por ultimo, las tensiones geopoliticas entre EE.UU. y
los paises de Medio Oriente que alteraron los precios
de la energia afectando la oferta mundial de petréleot.

1. Actividad econdmica

El afio 2019 presenta una notable desaceleracion del crecimiento econdmico mundial
respecto al afo 2018, esto debido a la guerra comercial y los problemas sociopoliticos
que afectaron a las economias emergentes y avanzadas, generando incertidumbre en
las decisiones de inversion.

Crecimiento mundial (Var. %)
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2. Politica monetaria y tipo de cambio

En el afio 2019 la tendencia de la depreciacidn de las monedas disminuyd respecto del
afio 2018, inclusive se observo apreciacién en monedas como el yen, el sol peruanoy el
peso mexicano. Este contexto estuvo influenciado por la guerra comercial y el ambiente
de aversion al riesgo por parte de los inversionistas. Es por ello que divisas como el yen
japonés fueron una opcion de refugio de valor para los inversionistas.
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Por otro lado, frente a la desaceleracion econdmica, muchos paises se vieron
respaldados por las politicas monetarias de sus bancos centrales, destacando la
Reserva Federal de EEUU, el Banco Central Europeo, el Banco Popular de China,
entre otros, los cuales redujeron sus tasas de politica monetaria para estimular el
crecimiento de sus respectivas economias %

Il. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL

El escenario nacional estuvo influenciado por los factores externos anteriormente
mencionados, impactando en el menor crecimiento de las exportaciones, asi como por
factores internos, entre ellos la caida de la inversion publica y la desaceleracién del
consumo privado.

1. Actividad econémica

La economia peruana cierra el 2019 con un crecimiento de 2.2%, uno de los mas
bajos desde el afio 2009, esto se explica por los resultados adversos del PBI primario
principalmente del sector pesca, asi como la desaceleracion de la inversién publica.

Crecimiento PBI Peru (var% real)
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A nivel sectorial se muestra una contribucion positiva respecto al afio anterior
por parte de los sectores de mineria e hidrocarburos, comercio y servicios.
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2. Inflacidn, politica monetaria y tipo de cambio

A diciembre de 2019, la tasa de inflacion anual del indice de Precios al
Consumidor en Lima Metropolitana (IPC) se ubicd en 1.9%, mientras que la
tasa de inflacion subyacente (IPC que excluye alimentos y energia) se ubico en
2.3%, ambas tasas de inflacién dentro del rango meta que establece el Banco
Central de Reserva del Peru (BCRP).
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Inflacién e inflacién subyacente anualizada (var.%)
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Por otro lado, la tasa de interés de referencia a diciembre 2019 se ubicd en
2.25% en linea con las acciones de politica monetaria del BCRP que realiz6 dos
recortes de tasa de 25 pbs en los meses de agosto y noviembre para impulsar
el crecimiento econdmico.

Para el BCRP, la intervencién cambiaria dentro de la politica monetaria es un
instrumento para limitar los riesgos de la dolarizacidn financiera, en especifico
para reducir la volatilidad excesiva del tipo de cambio que podria impactar
negativamente a la economia. Es asi que, durante el afio 2019, el BCRP realizd
compras netas por USD 385 y USD 20 millones en los meses de marzo y junio
respectivamente.
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Tipo de Cambio y precio del cobre
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A diciembre de 2019 el tipo de cambid cerré en 3.314, ademas la moneda local presento
una apreciacion acumulada de 1.0% frente a la depreciacion promedio de la regién
LATAM de 11.6%. La notable relacion inversa entre el tipo de cambio y el precio del
cobre se caracterizo por un repunte del cobre en el dltimo cuatrimestre del afio 2019
incentivado por acercamientos para el cierre de un acuerdo comercial entre EE.UU. y
China.

3. Sistema financiero

Las colocaciones del sistema financiero registraron un incremento de 6.2% anual
impulsado por la aceleracion de los créditos de consumo que registraron un incremento
de 13.6% anual.

El crecimiento de los créditos en moneda nacional superdé a los de moneda extranjera,
reduciéndose asi el ratio de dolarizacién principalmente en los créditos hipotecarios;
de consumo destinado a la adquisicion de vehiculos, de consumo a la micro y pequefia
empresa (mype). Esto aminoré el impacto sobre la economia local frente a la volatilidad
del tipo de cambio y el riesgo cambiario.
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Evolucidn créditos directos por moneda
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A pesar del crecimiento de las colocaciones totales registrada 6.2% anual, la cartera
morosa crecid 9.2% anual, elevando el ratio de morosidad de los créditos de 3.5 a 3.6%
para el afio 2019, como resultado del otorgamiento de malos créditos a medianas
empresas en afos anteriores, los cuales se concentraban en el sector manufactura,
construccion e inmobiliario.
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Morosidad segun tipo de crédito(%)
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4, Plan de Competitividad y Productividad 2019-2030

El afio 2019 se publico el Plan de Competitividad y Productividad 2019 - 2030, un
conjunto de politica transversales orientadas a reducir barreras e incentivar la inversion
en el pais generando mayores ingresos y empleos de calidad para la poblacidn.

Este plan consta de 84 medidas especificas, cada medida compuesta de actividades
a cargo de entes de gobierno autéonomos en coordinacion con el sector privado,
impulsadas por el gobierno para alcanzar los nueve objetivos prioritarios (OP).

« OP1. Dotar al pais de infraestructura econémica y social de calidad, con esto se
busca ampliar el alcance de los servicios publicos de infraestructura en pro de brindar
servicios basicos de calidad a mas peruanos.

+ OP2. Fortalecer el capital humano, consiste en brindar las condiciones necesarias
de salud y los servicios publicos basicos de calidad que mejoren el aprendizaje y el
desempeio en el mercado de trabajo.
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« OP3. Generar el desarrollo de las capacidades para la innovacién, adopcion y
transferencia de mejoras tecnoldgicas, busca fortalecer la gobernanza del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica (SINACYT) para incrementar
la eficacia de la inversidn publica y del aceleramiento de la innovacién, absorcién
tecnoldgica y digitalizacién.

+ OP4. Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo, mediante la formulacion
de politicas vinculadas al desarrollo y promocién de instrumentos financieros para los
distintos segmentos empresariales enfatizando en los estratos con mayores brechas de
acceso a financiamiento.

« OP5. Crear las condiciones para un mercado laboral dindmico y competitivo para la
generacion de empleo digno, a partir de politicas de actualizacion del marco normativo
laboral, modernizacién del régimen mype, mejora del marco legal de modalidades
formativas y mejora del sistema de inspeccidn del trabajo.

+ OP6. Generar las condiciones para desarrollar un ambiente de negocio productivo,
impulsando herramientas y condiciones donde las empresas puedan invertir, crear
empleo, expandirse a nuevos mercados, como también optimizar la gestién del estado
apuntado a disminuir la sobrecarga regulatoria.

+ OP7. Facilitar las condiciones para el comercio exterior de bienes y servicios, generando
un ambiente en el cual las empresas puedan potenciar sus actividades referidas al
comercio exterior de bienes y servicios.

+ OP8. Fortalecer la institucionalidad del pais, implementado politicas en pro de la
mejora del servicio de administracion de justicia y la disminucion de la corrupcion en
instituciones estatales.

+ OP9. Sostenibilidad ambiental, mediante la mejor utilizacidn de los recursos naturales,
y la aplicacién de métodos de produccién y patrones de consumo hacia el logro de una
“economia circular”.

Somos un actor relevante para la
implementacion del Plan de Competitividad
y Productividad, y hemos participado
activamente en tres medidas especificas:
Fondo  Crecer, Fondo de Capital
Emprendedor y el Fondo para la inclusién
financiera del pequeno productor
agropecuario. Contribuimos también en
los objetivos prioritarios relacionados a
Infraestructura, Innovacién, Ambiente de
Negocios y Sostenibilidad Ambiental.
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FINANCIANDO PROYECTOS
DE GRAN ENVERGADURA E IMPACTO

|. FINANCIAMOS LA CONECTIVIDAD
DEL PAIS

1. Autopista del Norte S.A.C. - AUNOR

En octubre de 2019, aprobamos un financiamiento
estructurado por hasta USD 87.5 millones (25% del
financiamiento requerido) a favor de Autopistas del
Norte S.A.C., intermediado a través de Sumitomo
Mitsui Banking Corporation por un periodo de hasta
seis afos. El financiamiento esta destinado a financiar
las obras de concesién del proyecto Red Vial N°4. En
esta operacion, COFIDE participard a través de un
financiamiento sindicado por un total de USD 350
millones entre ocho entidades financieras.

El proyecto se enmarca en el Contrato de Concesién de
los tramos viales de la Red Vial N°4 (Pativilca — Santa
— Truijillo y Puerto Salaverry — Empalme RO1N) de 356
km, que atraviesa los departamentos de Lima, Ancash
y Trujillo. EL Contrato de Concesidén fue suscrito el 18
de febrero de 2009 entre el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones (como concedente) y Autopista del
Norte S.A.C. (como concesionaria) por un periodo de
25 afios e involucra un compromiso de realizar las
siguientes obras:

+ Obras de rehabilitacién en la carretera existente.
«Construccién de una segunda calzada entre
Pativilca y Truijillo.

+Obras de desempate: i) construccién de las vias de evitamiento de las
ciudades de Casma, Huarmey, Vird y Chimbote, y ii) la construccién de
ovalos, pasos a distinto nivel y pasarelas peatonales.

« Construccion Evitamiento de Chimbote (obra adicional incorporada en
la Adenda N°2 del Contrato de Concesidn), suscrita el 22 de julio 2016.

La Red Vial N°4 conecta las ciudades de Pativilca, Huarmey, Casma, Chimbote, Chao,
Salaverry y Trujillo, comunicando las provincias de Lima, Ancash y La Libertad, forma
parte integral de la Panamericana Norte y se interconecta con la concesion de la Red
Vial N°5 en su extremo sur, constituyendo un importante eje de comunicacion, por lo
que su desarrollo permitirda mejorar la circulacion y seguridad de las vias; ademas,
contribuiré con el ahorro del tiempo de viaje de los usuarios de la via.

El proyecto es de tipo autosostenible; es decir, la inversidn se recuperara con el cobro
de las tarifas en los peajes existentes (Fortaleza, Huarmey, Vesique y Virt) y, luego de
la culminacion de las obras de las vias de Evitamiento de Chimbote, se incluiria el peaje
de Santa.

Es de resaltar que la zona de influencia de la concesion posee una actividad agricola
y minera importante y, por su cercania a la ciudad de Lima, se encuentra dentro de su
zona de abastecimiento, ademas de conectar los puertos de Salaverry y Chimbote.

La operacién cumple con el triple resultado:

* Impacto social:

La rehabilitacion y la construccién de la segunda calzada de las vias permitiran la
integracion de Lima con la zona norte del pais, mejorando la comodidad y seguridad de
los usuarios. Ademas, para el desarrollo de las obras, se priorizara la contratacion de
mano de obra local generando puesto de trabajo en sus zonas de influencia.

* Impacto ambiental:

La empresa cuenta con todos los permisos ambientales necesarios para su operacion.
Adicionalmente, desarrolla charlas y capacitaciones a los pobladores de la zona para
un adecuado manejo ambiental de las vias, como es la reduccion de residuos sélidos.

+ Impacto econdmico:
Se impulsara el crecimiento del sector infraestructura, impactando positivamente
en la economia del pais; ademads, se aprovecharan las oportunidades del
intercambio bilateral.
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IIl. CONTRIBUIMOS CON LA MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

2. Terminal Portuario Paracas

En junio de 2017, nuestro Directorio aprobd un financiamiento a favor de Terminal
Portuario Paracas S.A. por hasta el 25% del financiamiento requerido para la ejecucion
del Proyecto “Modernizacion del Puerto General San Martin — Pisco”. Posteriormente,
el Directorio de FONAFE autorizé nuestra participaciéon en un 25% adicional, logrando
asi que participemos con un monto de hasta USD 92.0 millones (50% de la facilidad
requerida de hasta USD 184.0 millones) a un plazo de 18 afos. La inversién total
estimada para el proyecto es de, aproximadamente, USD 294 millones.

El Proyecto de Modernizacién del Puerto General San Martin, ubicado en Paracas,
Pisco, tiene como finalidad convertir al actual puerto, cuyo inicio de operaciones fue
en 1970, en un Terminal Portuario Multipropdsito con manejo de todo tipo de carga
agranel, contenedores, general, rodante y de pasajeros, que ofrezca diversos servicios a
su zona de influencia (Ica, Apurimac, Ayacucho, Arequipa y Huancavelica), contribuyendo
de esta forma en el desarrollo de la infraestructura portuaria del pais y dinamizando la
economia de la regidn sur al facilitar laimportacion y exportacion de diversos productos
de la zona, ademas de promover el turismo.

De acuerdo con el informe del supervisor de obras, a diciembre de 2019, el avance del
proyecto (obras obligatorias) fue del 88% y se estima culminar dichas obras en abril de
2020. Estas obras incluyen obras civiles, obras eléctricas y reformas del comedor.

Durante el afio 2019 se realizaron desembolsos por USD 36.2 millones para el avance
de las obras del proyecto, obteniéndose al cierre del afo un saldo de exposicién de
USD 64.4 millones.

La empresa logra un impacto social en la
zona a través de su fondo social, el cual
forma parte de su programa de responsabilidad
social. El fondo opera a partir del afo 2016 y
beneficia a los distritos de la provincia de Pisco.

Dicho fondo tiene como prioridad el desarrollo
de capacidades humanas y provisién de servicios
bésicos que contribuyen a reducir los niveles de
desnutricién en la poblacion infantil, elevar los
estandares de calidad de la educacion y la salud, y
aumentar la provisidn de servicios de saneamiento.
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lll. FOMENTAMOS EL DESARROLLO PRODUCTIVO

3. American Glass Products Perd S.A.C

En abril de 2019, se aprobo un financiamiento de hasta USD 12.3 millones a favor de
American Glass Products Pert S.A.C. — AGP Per, intermediado por Credit Suisse. Esta
participacion representa el 25% del financiamiento requerido para reprogramar la
deuda de la empresa.

American Glass Products Peru S.A.C. (AGP Peru) inicié sus operaciones el 1 de enero de
2005. Su actividad principal es la produccion y comercializacion de cristales laminados,
templado y blindados de alta tecnologia para la rama automotriz de uso civil y militar.
La historia del grupo se remonta a 1965 cuando José Mannheim fundd, en Lima
Perd, Autoglass. Actualmente, el grupo AGP es un conglomerado de empresas con
operaciones en varios paises y cuenta con cuatro plantas en Peru (2), Brasil (1) y
Colombia (1). En el afio 2018, el grupo realizé la adquisicion de la empresa “Soliver”, en
Bélgica, gracias a una inyeccion de equity recibida de Goldman Sachs.

AGP Pert SAC es la empresa exportadora TOP de productos no tradicionales con
destino Estados Unidos y fue la octava empresa en el ranking de empresas peruanas
exportadoras de productos no tradicionales a diciembre de 2018.

Las lineas de negocio que desarrolla la compaiiia son:

i. eGlass: Cristales de alta tecnologia para vehiculos.
ii. Blindados (BRG): Cristales blindados para uso civil.

iii. Defensa: Cristales para aplicaciones militares.
La operacion cumple con el triple resultado:
Impacto social

+ AGP Peru ha creado mas de 800 empleos en Pert como consecuencia del incremento
del volumen de produccidn en la planta de Perd.

« Promueve y desarrolla el talento del empleado peruano a través de programas y
ofrece subvencién econdémica en cursos técnicos, universitarios, de especializacion,
diplomados y postgrados, programas de liderazgo para mandos medios, entre otros.
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+ AGP logro desarrollar el parabrisas panoramico inteligente del “modelo X" de Tesla
cuando otras empresas internacionales lideres pensaban que era inviable su produccion,
recibiendo numerosos premios internacionales por su disefio y tecnologia de punta.

Impacto ambiental:

« Certificaciones medioambientales.
+ Promueve politicas claras de reciclaje de materiales y de residuos en todas sus plantas.
+ Alcanza niveles de reciclaje y/o reutilizacion por encima de 90% de las mermas.

« Certificaciones de AGP Peru y sus relacionadas para el uso de energia eficiente y
buena disposicidn de residuos.

Impacto econémico:

+ Desarrolla actividades que contribuyen al desarrollo del sector industrial exportador
siendo la empresa exportadora TOP de productos no tradicionales a Estados Unidos.

4, Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A.C.

En junio de 2019, aprobamos un financiamiento de hasta USD 1.05 millones,
intermediado por BCP, a favor de Sociedad Agricola Yolanda Patricia, participacion
que representa el 25% del monto total de financiamiento requerido por la empresa
para llevar a cabo sus inversiones en la instalacién de cultivos de palta Hass y
mandarina Tango.

Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A.C. fue fundada en enero de 2007 con el objetivo
de desarrollar labores agricolas en la provincia de Huaura. La empresa cultiva,
principalmente, citricos como tangelo, naranja y mandarina, asi como palta Hass.

El proyecto que cofinanciamos consiste en la implementacién de 210 hectareas (ha) de
cultivos de palta Hass (135 ha) y mandarina Tango (75 ha) en el Fundo Proyecto Santa
Rosalia ubicado en el distrito Santa Maria, en la provincia de Huaura, departamento
de Lima. Este proyecto incluye la inversidn en infraestructura y equipamiento de los
cultivos.
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La inversidn total del proyecto asciende a USD 5.15 millones constituidos por aportes
propios por USD 0.94 millones, financiamiento bancario por USD 3.55 millones (BCP
y COFIDE) y financiamiento de socio y terceros por USD 0.66 millones. COFIDE
participara con el 25% (USD 1.05 millones) del financiamiento total. Posteriormente,
en una segunda etapa, se proyecta la ampliacién de 135 ha adicionales de palta Hass,
llegando a un drea cultivada de 345 ha en este nuevo fundo.

La operacién cumple con el triple resultado:
Impacto social:

+ Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A.C y Agroindustrial Santa Rosalia S.A.C generan,
permanentemente, puestos de trabajo en sus distintos centros de produccion.

Impacto ambiental:

+ Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A.C opera en la industria de productos para
consumo directo, es por ello que cuenta con certificaciones que garantizan la
inocuidad, calidad y seguridad en sus productos. Algunas certificaciones se detallan
a continuacion:

- GLOBALG.A.P: Certificacion sobre la evaluacién de riesgos en la practica social
en la produccion. Reconoce la aplicacién de un buen sistema de gestién social
en los fundos. Ofrece a los compradores mayor seguridad y ayuda a proteger al
recurso humano en la produccion.

- Nurture Module: Certificacién de la cadena minorista internacional TESCO.
El objetivo principal de esta certificacion es asegurar al consumidor que las
frutas y hortalizas provenientes de las empresas, son cultivadas de manera
medioambientalmente responsable.

Impacto econémico:

+ Contribuye al desarrollo del sector agroindustrial exportador, siendo proveedor de las
principales exportadoras de naranja, mandarina y palta Hass en el Peru.
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5. Instituciones Toulouse Lautrec de Educacion Superior S.A.C

En junio de 2019 se aprobd un financiamiento de hasta PEN 20 millones, intermediado
por Banco Santander, a favor del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Privado
Toulouse - Lautrec S.A.C. Esta participacion representa el 25% del monto total del
financiamiento requerido por la empresa para concretar sus planes de expansion que
incluye la ampliacién de la sede Toulouse Lautrec en Lima, compra de terreno en el
distrito de Santiago de Surco en Lima y la implementacién de las sedes de Certus
Arequipa y Certus Villa EL Salvador.

Toulouse Lautrec es un Instituto Superior de Comunicacién y Disefio constituido en julio
de 1985, subsidiario del Instituto de Creatividad y Negocios S.A.C. (ICNE), quien posee el
99.99% de su capital. En enero de 2018, ICNE fue adquirido por Inversiones Educa S.A.
del Grupo Enfoca.

Con mas de treinta (30) afios en el mercado educativo peruano, brinda servicios
educativos a través de carreras creativas con duracion de 3 y 4 afios, siendo lider en
esta categoria dentro del sector técnico peruano. En el mes de junio de 2018, mediante
Resolucion Ministerial N° 273-2018-MINEDU, el instituto obtuvo el licenciamiento
institucional por parte del Ministerio de Educacion, de manera que cuenta con quince
(15) programas de estudios licenciados y tres (3) sedes licenciadas. Con ello, los
estudiantes de dichas carreras podran obtener el grado de Bachiller Técnico.

La operacién cumple con el triple resultado:

Impacto social — ambiental:

+ ELmodelo educativo que se utiliza es la metodologia “Toulouse Thinking”, que incentiva
el emprendimiento de proyectos estudiantiles innovadores con triple resultado (social,
economico y medioambiental) a través de los denominados TRAEs (trabajos reales
aplicado en empresas con las que mantiene alianzas estratégicas).

« Toulouse Lautrec, desde el afio 2015, incentiva la creacion de startup como modalidad

de titulacion para sus egresados, ademas del novedoso programa “Startup Toulouse”
que permite al estudiante explorar, desarrollar y validar sus ideas de negocio.
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Impacto ambiental:

+ Incentiva emprendimientos innovadores con un enfoque de proteccion medioambiental
como, por ejemplo, la “ONG Techo” para el disefio de mobiliarios, fabricados a partir
de material residual de construccién, para casas de emergencia en coordinacion con
municipios como el implementado en la Municipalidad del Agustino, donde se disefi¢ el
primer Mural Ecolégico del Peru, en Puente Nuevo, EL Agustino.

+ Por su parte, Certus realiza y fomenta practicas que impacten en menor medida
en el ecosistema para prevenir los riesgos medio ambientales, entre ellas podemos
mencionar: las campafas de reciclaje de desechos organicos, papel y cartén, vidrio y
plésticos, en todas sus sedes.

Impacto econémico:

+ Contribuye al desarrollo del sector educacion y nueva inversién en infraestructura
educativa. La construccién de nuevos centros de educacidn técnica superior en Lima'y
provincias permitird que un mayor porcentaje de la poblacion acceda a los servicios de
educacién de calidad.

6. Electromovilidad

Desde el segundo semestre de 2019, junto al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) venimos coordinando una linea de financiamiento destinada a la adquisicién de
vehiculos eléctricos (VE), con recursos del BID por USD 10 millones y recursos del Clean
Technology Fund (CTF) por USD 10 millones adicionales, incluyéndose un componente
de asistencia técnica.

El objetivo general de esta linea es otorgar financiamiento a soluciones sostenibles de
transporte eléctrico, con impacto en la reduccidn del consumo de combustibles fésiles
y emisiones de Gas Efecto Invernadero (GEI). De esta forma, se busca promover una
solucidn de transporte bajo en carbono en nuestro pais, asi como demostrar la viabilidad
financiera de las inversiones privadas en VE.

Estos objetivos se encuentran alineados con los avances del gobierno en la reduccién de
combustibles fdsiles en el sector transporte; asi como con i) EL Plan Energético Nacional
2014 - 2025 del MINEM, el cual menciona la necesidad de ampliar la tecnologia de VE
en el transporte como requisito para desarrollar una politica de eficiencia energética
en este sector; (ii) EL Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del MINEM, el
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Creado por Decreto de Urgencia
N° 008-2017, que indica medidas
complementarias para la atencicn de
emergencias generadas por el Fendmeno
del Nifio Costero y para la reactivacién y
fortalecimiento productivo de la micro y
pequefia empresa.

YCreadlo por Ley N° 30230, que establece
medidas tributarias - simplificacion  de
procedimientos  y permisos para la
promocicn y dinamizacion de la inversion
enelpais.

Creado por programa  creado  por
MINCETUR y COFIDE para fomentar
y apoyar a las pequedias y medianas
empresas exportadoras, otorgando una
cobertura de seguro en respaldo de los
créditos de pre-embarque que contraten
con las instituciones financieras.

16 Creado por Decreto de Urgencia N°
024-2009, que garantiza los créditos
que las entidades del sistema financiero
nacional otorguen a favor de las micro y
pequefias empresas (mypes) productivas,
de servicio y de comercio, asi como a la
mediana empresa que realiza actividades
de produccidn yj/o servicios dentro de las
cadenas de exportacion no tradicional.
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cual identifica una “migracion masiva a los vehiculos
eléctricos para el transporte”; y (iii) La resolucidn
ministerial N° 250-2019 del MINEM para promover
concretamente la inversién” en infraestructura y el
desarrollo del mercado de los VE.

Es asi, que en agosto de 2019 se realizd la mision
“Estudio Técnico para el desarrollo de una linea de
financiamiento para vehiculos eléctricos en el Peru”.
De esta forma, se organizaron reuniones con actores
publicos (Ministerios) y privados (proveedores,
compradores de VE y entidades del sistema financiero)
con la finalidad de impulsar el crecimiento del
sector de la movilidad eléctrica, una oportunidad de
transporte mas sostenible y menos contaminante para
nuestro pais.

7. Fondo Crecer

El Fondo Crecer se crea mediante el Decreto
Legislativo N° 1399 publicado el 09 de setiembre de
2018, en el cual se consolidan los fideicomisos: Fondo
para el Fortalecimiento de las MYPE (FORPRO)® ,
MIPYMEY | el Seguro de Crédito a la Exportacion
para las PYME (SEPYMEX)® vy el Fondo de Garantia
Empresarial (FOGEM)'6

Sus principales objetivos son:

i. Impulsar el desarrollo productivo de las empresas mipymes y mipymes exportadoras.
ii. Fomentar la formalizacion de las empresas.
iii. Ampliar el acceso al financiamiento en mejores condiciones financieras.

iv. Incrementar el desarrollo de proyectos sostenibles en sectores de alto impacto en
el Perd.

v. Contribuir con el desarrollo regional y sectorial del pais, a través de instrumentos de
cobertura y crédito ofrecidos al mercado financiero.

Impacto social:

+ El fondo busca masificar el crédito en el sector de la “mipyme y empresas
exportadoras”, y su acceso al financiamiento, a través del fortalecimiento del desarrollo
del negocio en las empresas y promoviendo el acceso a los servicios sociales bdsicos
tales como: seguro médico, servicios publicos, mejora en calidad de vida y educativa.

Impacto ambiental:

« Las empresas del sector financiero que utilicen el fondo para dar créditos o coberturas
podran financiar proyectos de energia renovable y eficiencia energética, colaborando
con la reduccion de CO2 y Gases de Efecto Invernadero en el Perd.

Impacto econémico:

+ El Fondo Crecer genera dinamismo en la economia nacional y nuevas oportunidades
laborales en el largo plazo, a través de su impacto en “las mipyme y empresas
exportadoras”.
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A continuacidn, se presentan los principales resultados al cierre del 2019 : IV. APOYAMOS A LA MIPYME

Empresas mipyme
beneficiarias del Fondo
Crecer

1,834 mipyme y empresas exportadoras beneficiarias )
(1711 beneficiarios de garantfas y 123 beneficiarios de 1.1 Aprobaciones
créditos)

Monto de garantias emitidas
correspondiente al Fondo
Crecer

PEN 46.8 millones COFIDE, monto superior en 28% respecto al afio anterior.

Monto de créditos emitidos
correspondiente al Fondo

PEN 2.7 millones Aprobaciones de Intermediacion (MM de USD)

En el afio 2019, se registraron aprobaciones record por un monto de USD 766.1 millones
con cargo a los programas y lineas de financiamiento de intermediacion que brinda

Crecer
766
16 Contratos de garantia: BCP, Scotiabank, ICBC, 640
Contratos de garantia Pichincha, BanBif, Financiera TFC, Financiera QAPAQ, 599 598
firmados con empresas del Financiera Efectiva, CMAC Cusco, CMAC Huancayo, 506
sistema financiero CMAC Ica, CMAC Maynas, CMAC Piura, CRAC Los
Andes, CRAC Raiz y EDPYME Acceso. 417 447
ﬁrmC;Odr;t;’actgs g;g;ig'at: del 7 Contratqs de prédito: F_inanciera TFC, Financiera
sistema financiero QAPAQ, Financiera Credinka, CMAC Huancayo, CMAC
Ica, CMAC Maynas y EDPYME Acceso
En el afio 2019, las empresas del sistema financiero con mayor utilizacién del Fondo
Crecer segun instrumento financiero fueron: . . . . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Garantias:
* Mipyme: EDPYME Acceso Crediticio S.A. y Financiera TFC S.A. concentran el 96% de
utilizacion de coberturas. Como parte de las aprobaciones del afio 2019, se desembolsaron créditos con cargo a
las lineas de Capital de trabajo de corto plazo, Subordinados, Multisectorial, Propem,
+ Empresas Exportadoras: BCP y BANBIF realizaron el 100% de las operaciones. Cofigas y Coficasa. Por plazo de colocacion, las aprobaciones anuales se destinaron
a operaciones de corto plazo por USD 643.4 millones (84%) y USD 122.7 millones a
Créditos: operaciones de mediano y largo plazo (16%), segun se aprecia en el siguiente grafico.
+ Financiera Credinka y Financiera Qapaqg concentran el 99% de créditos destinados a
las mipyme.
Memoria Anual 2019
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Aprobaciones de Intermediacién (MM de USD) Las instituciones financieras a través de las cuales se realizaron las mayores
colocaciones fueron:

643 * Bancos: Santander, Pichincha, Comercio y Mibanco

« Financieras: Crediscotia, Credinka, Confianza, OH y Compartamos
545 + CMAC: Arequipa, Huancayo, Tacna y Maynas
» CRAC: Raiz

» EDPYME: Acceso Crediticio y Alternativa

420 404
302 334
22
102 115 113 114 123 , , o .
53 . Aprobaciones por intermediario financiero (En porcentaje)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

485

1% 16% T 12% 10% 11% 15%

@ Mediano Plazo @ Corto Plazo
1.2 Intermediarios financieros
Durante el afio 2019, el total de colocaciones fueron canalizadas a través de 18
instituciones financieras. Asimismo, se incorporé como nuevo intermediario financiero
a la Edpyme Santander Consumer Peru, entidad especializada en créditos vehiculares.
[ ] [

En tal sentido, la participacion por tipo de intermediario en el total de aprobaciones
durante este periodo fue la siguiente: el 85% correspondio a las aprobaciones realizadas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
a través de bancos, financieras, arrendadoras y empresas de factoring; mientras que,

el 15% restante se canalizd a través de las instituciones especializadas en el sector

de la micro y pequefia empresa (IFIES), conformado por cajas municipales de ahorro y @ IFI @ IFIES

crédito (CMAC), cajas rurales de ahorro y crédito (CRAC) y empresas de desarrollo de la

pequefia y micro empresa (EDPYME).

29 Memoria Anual 2019
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Aprobaciones IFIE 2019 (En miles de USD)

= 21,921

RA!
= 17,091 " 76,954 @ o

1.3 Apoyo al sector microfinanciero

En el periodo 2019, alineados a nuestra misién de apoyar el desarrollo de la micro y
pequefia empresa (mype), aprobamos créditos para este sector, con cargo a las lineas y
programas del banco, que alcanzaron un monto total de USD 336.0 millones, duplicando
lo desembolsado el afio anterior a este sector.

Memoria Anual 2019

Aprobaciones MYPE (MM USD)

474
387
343 336
300 283
|‘| ||| :
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tenemos, como Banco de Desarrollo, el objetivo de apoyar la ampliacién del
financiamiento a las mypes, con la finalidad de fomentar la mejora en sus niveles de
ingreso y empleo, esto lo logramos a través del otorgamiento de Créditos Subordinados
a favor de las IFIES que sean elegibles para el Programa y que muestren los mejores
ratios de gestion.

Al cierre del ejercicio 2019, mantenemos un saldo de PEN 318 millones en créditos
subordinados otorgados a las Cajas Municipales de Arequipa, Huancayo, Sullana y
Cusco. Asimismo, tenemos lineas aprobadas a las IFIES para créditos subordinados
hasta por PEN 100 millones, las mismas que estaran siendo utilizadas de acuerdo a las
necesidades de patrimonio de las entidades especializadas en las mypes.
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FORTALECIENDO NUESTRO ROL
FIDUCIARIO

l. GENERACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS
1. Fideicomiso PROCONF y CMAC Huancayo

Con fecha 03 de abril 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos
un contrato de Fideicomiso de Garantia y Pagos con Promotora,
Construcciones, Proyectos y Finanzas S.A.C- PROCONF, en su calidad de
Fideicomitente; y, con la Caja Municipal de Ahorro y Crédito Huancayo,
en su calidad de Fideicomisario. El patrimonio fideicometido estara
compuesto por nueve (9) Inmuebles de propiedad de los Fideicomitentes.

El Fideicomiso tiene como finalidad respaldar el financiamiento de hasta
PEN 14.1 millones que la CMAC Huancayo aprob¢ a favor de PROCONF
a fin de garantizar la ejecucion del proyecto “Mercado de Productores
del Centro del Peru", ubicado en el distrito de EL Tambo, provincia de
Huancayo y departamento de Junin, y contara con aproximadamente 550
puestos. Las obras se desarrollaran sobre un terreno ubicado en el paraje
denominado “Quebrada Honda" en un area de 112,870.5 m2.

Es de resaltar que, la construccion, habilitacion y ejecucién del proyecto
demandara una inversién de hasta PEN 47.2 millones, de los cuales el
70.2% seran financiados con aportados propios de PROCONF (adquisicion
de terreno e infraestructura) y el 29.8% con una facilidad crediticia de
CMA Huancayo.

2. Fideicomiso Empresa de Transportes y Servicios
El Répido S.A. y BBVA

Con fecha 07 de noviembre 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos
un contrato de Fideicomiso de Garantia y Pagos con la Empresa de
Transportes y Servicios El Rapido S.A. - E.T.S. El Rapido S.A., en su
calidad de Fideicomitente; y con el Banco BBVA Perd, en su calidad de
Fideicomisario.

2019

El Fideicomiso de Garantia y Pagos tiene como finalidad garantizar el cumplimiento
de pago de las obligaciones financieras y/o contractuales que la E.T.S. El Répido S.A.
mantiene con un grupo de proveedores (beneficiarios). EL patrimonio fideicometido
estara conformado por los derechos de cobro y flujos dinerarios (ingresos) provenientes
—principalmente- de los diversos sistemas de recaudo del servicio transporte publico
urbano y/o interprovincial brindado por la empresa de transportes en la ciudad de Lima
y provincias; entre otros aportes dinerarios que pudiera transferir el fideicomitente al
patrimonio fideicometido.

3. Siete (7) Fideicomisos de Garantia y Pagos con FOVIPOL

Con fecha 06 de diciembre de 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos siete
(7) contratos de fideicomisos de Inversion y Pagos con el Fondo de Vivienda Policial
(FOVIPOL), este ultimo en calidad de Fideicomitente, para el desarrollo de proyectos
inmobiliarios ubicados en cinco (5) regiones del pais: Chiclayo, Ica, Iquitos, Lima y Piura.

Se presentaron dos (2) modelos de fideicomisos: Modelo | (en las ciudades de
Lima-Piura-lca-lquitos), que corresponde a la administracion de flujos dinerarios para la
compra y venta de viviendas Unifamiliares y Multifamiliares; y, Modelo Il (en la ciudad
Chiclayo), que corresponde a la administracion de flujos dinerarios y terrenos para la
construccion de viviendas Unifamiliares y Multifamiliares.

El Fideicomiso permitird que los flujos dinerarios, derecho de cobros, bienes inmuebles
y/o cualquier otro bien vinculado al proyecto sean destinados Unicamente a la ejecucidén
del proyecto, con la finalidad de favorecer el adecuado desarrollo del mismo.

Con laimplementacion de los siete (7) fideicomisos se estima beneficiar a mas de 1,800
familias de la Policia Nacional del Peru a nivel nacional y se espera una inversion total
que asciende a mas de PEN 300 millones.
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17 Seguro  Agropecuario: Péliza de
seguro ofrecida por las Companias
de Seguros a través del sistema
de seguros regulado por la Ley
N°26702, que cobertura riesgos de la
produccidn agricola y/o pecuaria de
los beneficiarios y/o asegurados.
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4. Fideicomiso FOGASA Il

Con fecha 09 de diciembre 2019, en calidad de
Fiduciario, suscribimos un contrato de Fideicomiso de
Inversiones y Pagos con el Ministerio de Agricultura
y Riego - MINAGRI, este ultimo en calidad de
Fideicomitente. El fideicomiso tendra una vigencia de
10 afios.

En virtud del nuevo Contrato de Fideicomiso para la
Administracion del Fondo de Garantia para el Campo
y del Seguro Agropecuario (Fideicomiso FOGASA
I), se constituye un nuevo patrimonio fideicometido
destinado principalmente a financiar el costo de las
primas de los Seguros Agropecuarios'’ ofrecidas por
las Compaiiias de Seguro de acuerdo a lo establecido
en la Ley N°29148 y su Reglamento.

Los beneficiarios del Fondo seran los productores
agropecuarios, comunidad campesina y/o nativa,
que puedan verse afectados por riesgos climaticos,
plagas y enfermedades, y que, ademds, cumplan
con los criterios de elegibilidad aprobados mediante
Resolucion Ministerial del MINAGRI para cada
campafa agricola y/o actividad pecuaria.

5. Fideicomiso de Garantia y Pagos con Inandes
Factor Capital S.A.C.

Con fecha 10 de diciembre 2019, en calidad de
Fiduciario, suscribimos un contrato de Fideicomiso
de Garantia y Pagos con Inversiones Inandes Factor
Capital S.A.C. - INANDES, este ultimo en calidad
de Fideicomitente. El objetivo del fideicomiso es
garantizar el cumplimiento de las obligaciones del
fideicomitente frente a terceros (inversionistas

representado por Inandes Activos Alternativos y/o empresas mipymes tomadores de
recursos).

INANDES es una empresa FINTECH, reconocida por la SBS, dentro el rubro del factoring
(con recursos) que utiliza una plataforma online, con el objetivo de canalizar recursos
a favor de las empresas mipyme que quieren acceder a un financiamiento a cambio
de los titulos de valor (Facturas Negociables) que estas ultimas emitan. Cuenta con
el apoyo de CAVALI para la desmaterializacion de los titulos valores, asi como de las
demas acciones para su cobro y pago. Se estima que, en el primer afio del fideicomiso,
se canalicen recursos a favor de las Mipyme por mas de PEN 2.0 millones.

6. Fideicomiso de Garantia y Pagos CCPN - ACRES

Con fecha 18 de diciembre 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos un contrato de
Fideicomiso de Garantia y Pagos con Centro Comercial Plaza Norte S.A.C. - CCPN,
en su calidad de Fideicomitente; y, con Acres Sociedad Titulizadora S.A. - ACRES,
en su calidad de Fideicomisario, a fin de respaldar una emision de bonos titulizados
a través de la canalizacion y administracion de los flujos dinerarios originados por
el Centro Comercial Plaza Norte S.A.C., que actualmente administra dos lineas de
negocio: Mall Plaza Norte (centro comercial) y el Gran Terminal Terrestre — GTT
(transporte terrestre).

Posteriormente, solo quedaran en el fideicomiso los flujos dinerarios originados por el
GTT, una vez constituida una nueva compafia que administrara solo la linea de negocio
de transporte terrestre y que serd el nuevo fideicomitente. El patrimonio fideicometido
estd compuesto por los flujos dinerarios, derechos de cobro y/o cualquier otro
bien fideicometido.

Los flujos dinerarios acreditados en el Patrimonio Fideicometido seran utilizados
para el CAPEX de ampliacién del Gran Terminal Terrestre (GTT) de Plaza Norte, asi
como para otros usos corporativos que se establezcan para el proyecto.

7. R.0. - Representante de Obligacionistas del Cuarto Programa de Bonos
Corporativos de Los Portales S.A.

Participamos como Representante de los Obligacionistas del Cuarto Programa de
Bonos Corporativos Los Portales S.A. a fin de respaldar y/o velar por el cumplimiento
de las obligaciones asumidas por el Emisor en el Contrato Marco de la Emisidn.
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El Cuarto Programa de Bonos Corporativos de Los Portales S.A. se emitié bajo la
modalidad de Oferta Privada por un monto maximo de emision de USD 30 millones o
su equivalente en Soles que seran emitidos a través de una o mas emisiones, las cuales
podran estar divididas en una o mas series. El plazo de vigencia del Programa es de seis
(6) afos contados a partir de la fecha en que el Contrato Marco de emision sea elevado a
Escritura Publica, con posibilidad de ser renovado segun lo estipulado en el mencionado
contrato.

El destino de los recursos obtenidos con el Programa serd sustituir los pasivos
financieros del emisor y otros propdsitos corporativos. Asimismo, todas las emisiones
del Programa estaran respaldadas genéricamente por el patrimonio del emisor.

8. Fideicomiso FONAM llI

Con fecha 27 de diciembre de 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos un contrato
de Fideicomiso de Inversion y Pagos con el Fondo Nacional del Ambiente - FONAM, este
ultimo en calidad de Fideicomitente, por un plazo de 5 afos.

En virtud del nuevo Contrato de Fideicomiso (Fideicomiso FONAM lll), se constituy6 un
nuevo patrimonio fideicometido conformado por los recursos que el MINEM transfiera
al FONAM, los cuales inicialmente ascenderan a PEN 183.4 millones.

El fideicomiso tendra como objetivo financiar las acciones de remediacién ambiental
de sitios impactados como consecuencia de las actividades de hidrocarburos que
impliguen riesgos a la salud y al ambiente, como lo son las comunidades nativas de las
cuencas de los rios Pastaza, Tigre y Corrientes, ubicadas en el departamento de Loreto.

9. Fideicomiso FONDEMI lI

Con fecha 30 de diciembre de 2019, en calidad de Fiduciario, suscribimos un contrato
de Fideicomiso de Crédito y/o Coberturas y Pagos con el Ministerio de la Produccidn -
PRODUCE, este ultimo en calidad de Fideicomitente, por un plazo de 10 afios.

El Fideicomiso de Desarrollo para la Microempresa (Fideicomiso FONDEMI II) tiene
como finalidad mejorar las condiciones de acceso al financiamiento de las mype
para incrementar sus niveles de productividad. Por ello, se ha constituido un nuevo
patrimonio fideicometido destinado principalmente a financiar mediante el uso de
instrumentos financieros como créditos, garantias, afianzamientos y fondos orientados
a la adquisicién de facturas comerciales y negociables emitidas por las mype a través
de empresas del sistema financiero o mercado de valores, asi como a través de
instrumentos no financieros como servicios de mejora de la gestién, encadenamientos
productivos y acceso a mercados para la mype, entre otros relacionados a la finalidad
del Fideicomiso.
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10. Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional con la ONG
Mecanismos de Desarrollo Alterno- MDA

Con fecha 05 de marzo de 2019, suscribimos con la ONG Mecanismos de Desarrollo
Alterno- MDA un Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con el fin de atender
las necesidades de los gobiernos sub nacionales ubicados en la zona oriental del pais,
que cuentan con fondos regionales de desarrollo, a través de los servicios financieros
con que contamos y de manera particular del servicio fiduciario que ofrecemos desde
hace mas de 20 afos en forma exitosa e ininterrumpida.

11. Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con el Fondo
Nacional del Ambiente - FONAM

Con fecha 04 de julio de 2019, suscribimos un Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional con el Fondo Nacional del Ambiente - FONAM con el fin de
establecer las condiciones generales de mutua colaboracion entre FONAM y
COFIDE, con el objetivo de promover y facilitar el acceso al financiamiento de
proyectos ambientales.

Asimismo, mediante el presente convenio se busca promover el conocimiento y la
identificacion de las oportunidades relacionadas a programas ambientales, proyectos
de carbono, proyectos de calidad ambiental y otros proyectos ambientales por
parte de los sectores publico y privado, dentro del marco de las Convenciones de
Cambio Climatico, Biodiversidad y Lucha Contra La Desertificacion, para fomentar el
desarrollo sostenible en el Pery; asimismo, de proyectos de remediacion de pasivos
mineros, de remediaciones de sitios impactados por actividades de hidrocarburos
y de otras actividades energéticas y de infraestructura que generen
impactos ambientales.
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12. Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con USMP

Con fecha 30 de octubre de 2019, suscribimos con la Universidad San Martin de
Porres un Convenio Marco de Cooperacidn Interinstitucional y Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional con los objetivos especificos de:

. Realizar estudios para determinar las brechas de: insercion laboral, estudios
universitarios y otros que permitan entender las diferentes necesidades de las
personas con discapacidad para una vida independiente en el &mbito nacional.

. Desarrollar tecnologia de sistemas cognitivos para la orientacién vocacional de nifias
y niflos con discapacidad.

ii. Desarrollar plataformas virtuales para la educacion de personas con discapacidad,
construido especialmente para el aprendizaje, seguimiento y control, entre otros.

El dmbito de accion de los convenios serd en tres etapas: la primera, en Lima,
para nifias y nifios con discapacidad fisica; la segunda etapa, en el ambito nacional,
para el mismo publico; y la tercera etapa para todas las discapacidades. Para el logro
de este objetivo es fundamental nuestro apoyo para la administracion de los fondos
provenientes de las donaciones de empresas privadas mediante un Fideicomiso.

Este convenio permitirad atender mas de 10% de personas con discapacidad en el Perd,
equivalente a mas de tres millones, de acuerdo al dltimo censo nacional.
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IIl. ADMINISTRACION DE FIDEICOMISOS

1. Fideicomiso Fondo Mivivienda

Se constituyd el 31 marzo de 1999 mediante un contrato que suscribimos con el MEF. Es
un fideicomiso de administracidn de cartera crediticia, el cual usa nuestra plataforma
como banco de segundo piso. Tenemos suscritos contratos de canalizacién de recursos
del Fondo Mivivienda con los intermediarios financieros, los cuales posibilitan su
operacion en el programa.

Durante el 2019 el fideicomiso contd con nueve tipos de créditos destinados a la
adquisicién de vivienda como bien futuro, terminado, construccidn en sitio propio y/o
mejoramiento de vivienda.

El promedio mensual de desembolsos fue de 1,020 créditos, cuya cartera asciende
a mas de 146,528 créditos por un monto de PEN 7,642.4 millones. Es el principal
fideicomiso que administramos, con un 63.9% de participacion en el portafolio.

2. Fideicomiso INFOGAS

Constituido hace 14 afos, este fideicomiso tiene como principal funcién velar por la
seguridad integral del sistema de gas natural vehicular (GNV) en el pais, a través del
control informatico de todos los participantes de la cadena, desde los concesionarios
de equipos de vehiculos nuevos, importadores de equipos de GNV, los talleres de
conversion, las empresas certificadoras y los centros de reprueba de cilindros, hasta
las estaciones de servicio, que abastecen al usuario final. Asimismo, el fideicomiso
administra los pagos que garantizan el cumplimiento del financiamiento de las
conversiones, los cuales se generan a través de la recaudacion al momento de la
recarga de GNV en las estaciones de servicio.

Al cierre del 2019 se ha logrado convertir 295,871 vehiculos a gas natural, a través de
136,258 financiamientos por un total de PEN 3,082 millones, apoyando al pais en el
cambio de la matriz energética y a ser mas responsable con el medioambiente.
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DESARROLLANDO INCLUSION Y
EMPRENDIMIENTO

|. Programa Inclusivo de Desarrollo

Empresarial Rural (PRIDER)

PRIDER es un Programa creado por nosotros con
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y CAF Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina; ejecutado en alianza estratégica
con Asociacion los Andes de Cajamarca, Fundacion
Ayuda en Accién, Technoserve Perd y el Proyecto

SERFOR-CAF.

La Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia
(SNMPE), en el marco del fomento de buenas practicas
sociales y ambientales, convocd a sus asociados a
participar en el “Premio Desarrollo Sostenible 2019",
mediante la presentacion de proyectos ejecutados
que detallen sus buenas experiencias en gestion
ambiental y gestion social, desarrollados como parte
de una politica de desarrollo sostenible de sus zonas

de influencia.

En ese marco, el 20 de noviembre de 2019 se llevd
a cabo en la SNMPE la ceremonia de premiacion en
la cual ALAC - Yanacocha gand el primer puesto en
la categoria de Gestion Social con el Proyecto de
Uniones de Crédito y Ahorro - UNICA en Cajamarca,
el cual se ejecuta desde 2008 en alianza estratégica

con nosotros.

PREMIO
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Nuestro PRIDER tiene como objetivo generar desarrollo econdmico local en poblaciones
vulnerables, a través de la alfabetizacion financiera y el desarrollo de capacidades
productivas articuladas al mercado en las zonas mas excluidas del Pert, mejorando asi
la calidad de vida de poblaciones en condicion de pobreza.

En los ultimos 13 afios, nuestro Programa ha construido una cultura de ahorro y crédito
en comunidades rurales y ha facilitado el acceso a financiamiento a través de la creacidn
de las Uniones de Crédito y Ahorro (UNICA) gestionadas por los mismos pobladores.

La alfabetizacién financiera es clave para areas rurales que actualmente cuentan
con las tasas mas bajas de educacidn y asistencia escolar. Con capacitaciones sobre
acciones, capital, o interés, los socios y socias aprenden sobre ingresos sostenibles y
generan oportunidades para el resto de su comunidad.

Durante 2019, PRIDER ha gestionado sus alianzas estratégicas, siguiendo con las
acciones en Contamana (Loreto), Cura Mori (Piura), Tocache (San Martin), Tingo
Maria (Hudnuco) y Cajamarca; en este periodo se han conformado 104 UNICA, con
1,782 socios y socias en total. Sumando las operaciones vigentes de Ayacucho e Ica,
las UNICA han logrado generar un capital social de PEN 5.3 millones, y han otorgado
30,517 préstamos, por un monto total de PEN 31.3 millones.



Cabe sefalar que debido a los buenos resultados alcanzados por las UNICA
conformadas en las localidades de Tingo Maria y Tocache, Technoserve Peru decidid
ampliar el programa de UNICA a Moyobamba con el objetivo de conformar 20 nuevas
UNICA en la zona.

Asimismo, culminado el proceso de alfabetizacion financiera y desarrollo de
capacidades productivas, segin nuestra metodologia PRIDER, que implica cuatro
afnos, y después de realizar evaluaciones periddicas (cada 6 meses) a las UNICA, se
logrd la primera promocion de 36 UNICA en el departamento de Ayacucho, en julio de
2019. Estas UNICA alcanzaron un nivel desarrollo autosostenible, cumpliendo con la
metodologia y dando por finalizada la intervencion del programa. Estas representan
a 565 pobladores de las provincias de Huanta y Huamanga que han culminado el
proceso de alfabetizacion financiera y desarrollo productivo.

2019

Estudio de evaluacidn de impacto

En alianza con CAF, venimos desarrollando un estudio de evaluacién de impacto
que permita conocer de manera rigurosa la contribucién del Programa Inclusivo
de Desarrollo Empresarial Rural - PRIDER a la inclusidn financiera, el crecimiento
inclusivo y la reduccion de la pobreza en la regidn.

El estudio de evaluaciéon de impacto se concentra en cuatro provincias del
departamento de Ayacucho, que son Huamanga, Huanta, Cangallo y Vilcashuaman,
donde se seleccionaron de forma aleatoria 120 localidades para el grupo de
tratamiento y se implementaron UNICA durante los afios 2014, 2015 y 2016, asi como
120 localidades del grupo de control, con un total de 2,400 observaciones.

Actualmente, en el marco del estudio de evaluacion de impacto, GRADE esta
trabajando en la formulacién del Informe Final, y el estudio se publicara dentro del
primer semestre del afio 2020.



Proyectos PRIDER 2019

A través de las acciones del Eje 2 del PRIDER “Desarrollo de capacidades productivas
articuladas al mercado”, durante este periodo se continué con el proceso de
reconversion productiva en parte de la Irrigacién Cabeza de Toro ubicada en el distrito
de Independencia en la provincia de Pisco.

En la zona existen 12 productores, socios de UNICA, con 30 hectéareas, los que viene
realizando una reconversion productiva a través de un cambio de tecnologia de riego
y ensayar nuevos cultivos que les puedan ofrecer mayores margenes de rentabilidad,
para lo cual se tendrd que buscar nuevos mercados. Se ha iniciado trabajos con el
Programa Subsectorial de Irrigaciones (PSl), 6rgano adscrito al MINAGRI para lograr
conduciry establecer un sistema de riego que permita elevar los niveles de productividad
en la zona.

Asimismo, PRIDER viene trabajando desde hace cuatro afios en el departamento
de Ayacucho y, en la actualidad, el proyecto de produccién de quinua se encuentra
ubicado en cinco distritos: Acocro, Vilcashuaman, Tambillo, Morochuco, Cangallo, y
participan 90 UNICA, que se encuentran desarrollando su cuarto afio de produccion.

2019

La estrategia es desarrollar el cultivo de quinua con el fin de incrementar rendimiento
y calidad del grano y con ello, mejorando la gestion comercial, tener mejor expectativa
de precios.

Durante el afio 2019 se ha logrado avances significativos tanto en el aspecto comercial
y productivo. El rendimiento ha sido de 2,741 kg/ha. Se ha logrado realizar ventas
comunitarias, es decir, UNICA vendiendo juntas, sin intermediarios, volimenes
importantes a un mismo comprador, en la campafa 2019 se han logrado vender 383
toneladas. Asimismo, se observa una mejora en el precio obtenido por el productor que
ha pasado de PEN 4.6/kg a PEN 5.1/kg.

Asimismo, se continud con el proyecto de mejora de la competitividad agraria (Cultivo
de Palto), ubicado en los anexos de Colpa y Ninabamba en el distrito de Ocros, provincia
de Huamanga, departamento de Ayacucho a 3 horas al sur de la ciudad de Huamanga.

Empleando la metodologia de la “Escuela de Campo” y bajo un enfoque de
“Aprender Haciendo”, se llevaron a cabo las capacitaciones a los agricultores, socios
y socias de la UNICA. Con ello se buscaba lograr un cambio tecnoldgico en el manejo
de sus cultivos mejorando las practicas agrondmicas como podas, fertilizacion,
control fitosanitario, etc.



Como se indico, otra limitacion técnica importante, era la falta de disponibilidad de
agua, que impedia mejorar los rendimientos, por ello se propuso cambiar la tecnologia
de riego por gravedad a riego presurizado y construccion de reservorios. Para ello,
durante el afio 2019 se continud con la relacion con el Programa Subsectorial de
Irrigaciones (PSI), del MINAGRI, donde se logroé contar con la ficha técnica aprobada y
presupuesto asignado para el 2020, con el fin de gestionar un proyecto de irrigacién en
la zona, que abarcaria 81 hectareas, involucrando a 54 productores.

Paralelamente se continué con mejorar la gestion comercial y la expectativa de
precios con el fin de incrementar los ingresos del productor. Actualmente siguen
teniendo como mercado final al mercado mayorista de frutas de Lima, en donde
durante el 2019 se han colocado 34.6 toneladas a un precio de PEN 4.40 kg.

2019

Luego de tres afos de intervencion se puede indicar que los resultados son positivos.
Se ha logrado realizar que las UNICA operen de manera conjunta, aplicando una
misma tecnologia y un solo criterio técnico, obteniéndose mejoras significativas en
rendimiento y calidad. Asimismo, contindan realizando ventas de manera comunitarias,
obteniendo incrementos significativos en los precios debido al mayor poder de
negociacion logrado, con lo cual los socios y socias tienen un ingreso mayor por
sus cosechas.



ll. Asistencia técnica y capacitacion en
crédito rural

El programa denominado Medida Complementaria
de Asistencia Técnica y Capacitacion al Programa
“Crédito Rural — COFIDE IlI" (MC-PCR) inicid sus
actividades en el afio 2016, con el objetivo de
fortalecer a las Instituciones financieras especializadas
en microfinanzas (IFIES) en sus capacidades para
evaluar riesgo de crédito en el sector rural y en sus
habilidades para aplicar medidas de mitigacion de
riesgos en el proceso de otorgar préstamos adaptados
a las necesidades de las Micro y Pequefias Empresas
Rurales (myper) en el Perd.

Las contrapartes de la MC-PCR son LFS Advisory
GmbH, como empresa consultora a cargo de
las actividades de asistencia técnica, las IFIES,
KfW 'y nosotros. Somos responsables de la
supervision durante todas las etapas de ejecucion
del programa.

Se suscribieron cuatro contratos tripartitos con CMAC
Ica, CMAC Piura, la COOPAC Santo Cristo de Bagazan
y CMAC Cusco, el primero de ellos culmind sus
actividades satisfactoriamente en el 2018, el segundo
ha sido ampliado mediante adenda para el desarrollo
de una segunda fase de finanzas digitales que
refuerce las mejoras desarrolladas en los productos
financieros para las myper y los dos (2) ultimos
culminaron sus actividades satisfactoriamente
en los meses de mayo y diciembre del 2019,
respectivamente.

2019

Estructura y avance del programa

Medida Complementaria al PCR

Diferencial intereses
EX FATYC
EUR 920,998

RS N °077 - 2013 - EF/52
Aporte Financiero No
EUR 685,000

Contrato Aporte Financiero

MEF - KfW - COFIDE Acuerdo Separado

Kfw - COFIDE

Paquete A
LFS - COFIDE
EUR 533,056
Avance 61%

Paquete B
LFS - COFIDE - IFIE
EUR 1°025,470
Avance 87 %

Caja ICA
EUR 221,857
Avance 100%

Caja Piura
EUR 374,940
Avance 85 %

El avance global de
ejecucion del
presupuesto es 78%

COOPAC SCB
EUR 193,805
Avance 100%

Caja Cusco
EUR 223,868
Avance 68%

Caja ICA
EUR 80,047
Avance 100%

Caja Piura
EUR 124,980
Avance 85 %

COOPAC SCB
EUR 64,602
Avance 100%

Caja Cusco
EUR 78,289
Avance 68%



lll. Centro de Desarrollo Empresarial (CDE) de COFIDE

Disefiamos y promovemos iniciativas gratuitas
orientadas a fortalecer la gestion empresarial de la
mype, con la finalidad de disminuir las brechas de
gestion y mercado que imposibilitan el crecimiento y
permanencia de los emprendimientos tradicionales en
el pais.

El CDE es nuestra plataforma fisica de servicios
empresariales de apoyo a la mype, que se configura
como un espacio para establecer alianzas
con profesionales  voluntarios independientes,
comprometidos con fortalecer, desarrollar

competencias, mejorar la gestidbn empresarial

e incrementar la productividad del segmento mype. Entre los servicios
que brindamos, destacan las asesorias personalizadas y las charlas de
formacion empresarial. Durante el 2019 se atendid a 8,140 usuarios entre los
distintos CDE.

Especial mencion tiene la recertificacion del programa “Avanza, Finanzas para
crecer”, que para 2019 obtuvo un ratio mayor al 30% de mejora en términos de
conocimientos adquiridos.

Asimismo, se logré un 95% de satisfaccién de cliente en los servicios brindados.

| Gerefciarios COE 2019 J TomaL

INDICADOR

Usuarios CDE San Isidro - Tarapoto 8,140
Atencién en madulos 4,680
Mddulos 1,007
Consultorio Empresarial 3,673
Formacion Empresarial 3,343
Miércoles Financiero 1,269
Jueves empresarial 1,379
Avanza, Finanzas para crecer 104
Charlas de Capacitacion (organizadas por Oficina Regional COFIDE) 287
Charlas de Capacitacién (organizada en las regiones con terceros) 304
Constitucién Empresarial 117

2019

IV. Emprendimiento de alto impacto

Buscamos disefiar e implementar productos y servicios orientados a fortalecer
capacidades en inversidn, innovacién y emprendimientos dinamicos y de alto impacto;
contribuyendo a mejorar la inversion en innovacion y la competitividad del pafs.

Al mismo tiempo, se lideran acciones de sensibilizacién para generar y articular
comunidades de emprendedores, incrementar la masa critica de emprendimientos y
fomentar la cultura de inversion e innovacion.

En esa linea, impulsamos las siguientes iniciativas durante el 2019:

Peru Venture Capital Conference 2019

En coorganizacién con el BID Lab, UTEC Ventures, PECAP, PRODUCE vy otros
actores relevantes del ecosistema de emprendimientos dindmicos y de alto impacto,
se realizo la cuarta edicidon de la conferencia mas importante de Venture Capital en el
Perdy de la Alianza del Pacifico, el cual busca fomentar y consolidar el desarrollo de la
industria de Venture Capital en el Peru y la region.

El evento se realizé los dias 16 y 17 de octubre del 2019 en el “Convention Sport &
Center” de la Universidad ESAN.

La conferencia contd con mas de 30 expositores nacionales e internacionales y
asistieron mas de 1200 personas entre emprendedores, inversionistas, corporativos y
demas agentes del ecosistema, lo que posicional al PVYCC una vez mas como el evento
mas grande y con mayor impacto de la industria de venture capital en el Peru. Después
del evento se realizaron acercamientos con actores importantes de ecosistema de
emprendimiento, como el Aspen Network of Development Entrepreneurs, Softbank, Next
Legal, entre otros.
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Meetup “Start up Grind”

Este evento busca inspirar, educar y conectar a la comunidad emprendedora. Se realiza
bajo la metodologia de google: “Start up Grind", la cual consiste en entrevistar a un
emprendedor referente en el ecosistema y generar networking entre los participantes.
Esta metodologia es replicada en 500 ciudades de 125 paises y cuenta con la
participacion de 2 millones de personas.

Durante el afio 2019 se han realizado 8 eventos 'y se
ha convocado a mas de 678 asistentes. Adicionalmente, desde el inicio del programa se
han realizado cerca de 60 encuentros y se contoé con la participacion de mas de 5,900
personas.

Fondo de inversion capital emprendedor

Hoy en el Pert, los emprendimientos dindmicos y
de alto impacto (startups) tienen una demanda de
financiamiento no atendida en la etapa critica de
consolidacién en el mercado (venture capital).

La Asociacion de Capital Semilla y Capital

Emprendedor (PECAP) ha estimado una brecha

de financiamiento en venture capital de USD145

millones hasta el 2022 . Adicionalmente a ello,

el BID Lab estima que por cada délar invertido en

venture capital se generan USD 6.5 en movimiento

econdmico. Por lo tanto, se desprende que no atender

dicha brecha equivaldria a una pérdida de actividad

? econémica de casi USD 1,000 millones (0.5% PBI*®

(D) aproximadamente).

;:er:m‘:ir:pﬁf%l:mm' Enesesentido,elFondodeCapitalparaEmprendimientos
1 Dato del Banco Mundial actudlizado Innovadores (FCEI) ayuda a cubrir esta brecha de
al 2017, capital emprendedor al fomentar la creacién de fondos
 Lainiciativa fue aprobada en Consejo de venture capital en el pais, emulando las mejores
deMinistrosel 30.12.15, sinembargo,cl practicas de otros fondos analogos a nivel global.
Seru"qum Wﬁasme{ﬁdfsesmm El modelo de un fondo que promueva la industria de
fue publicado hasta el DU N°013-2020
del 23,0120, capital emprendedor no es nuevo; ha sido validado
en paises como Chile, México, Colombia, Israel,

Irlanda, Canadd, y Francia, para nombrar algunos.
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Atravésdeestebenchmarking,hemosidentificadoestefondocomoeleslabdnfaltantepara
eldesarrollo sostenible del ecosistema de emprendimiento dindmico y de altoimpactoen
el Peru.

Durante 2019 se lograron los siguientes hitos con respecto a la implementacion
del FCEL:

+ Consultoria especializada para la constitucidn y operacion de un fondo de inversién
de capital emprendedor (Sep. 2019).

+ Consultoria legal para la constitucién del fondo (Sep. 2019).

« Sustento ante la alta direccion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) de la
iniciativa por parte de nuestra alta direccién. (Oct. 2019).

« Sustento ante el equipo técnico del MEF por parte del equipo de la Gerencia de
Desarrollo e Innovacidn (Oct. 2019).

* Elaboracién de Exposicion de Motivos y propuesta de Decreto de Urgencia (Nov.
2019).

« Aprobacidn de la iniciativa del FCEI por parte del MEF y PRODUCE (Dic. 2019)%° .
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PERFIL
INSTITUCIONAL

Mantener adecuados indicadores de solvencia
financiera es una de nuestras prioridades para ser
sostenible en el largo plazo. En ese sentido, el respaldo
patrimonial de nuestro principal accionista es uno de
los principales elementos de solidez, asi como nuestro
holgado ratio de capital global de 29.53% a diciembre
de 2019, superior al promedio del sistema bancario
(14.5%) y al minimo exigido por SBS.

Ratio de Capital Global COFIDE

44.1%

36.3%
30.5% 29.53%
28.8% 28.5%
25.6%
[ [ ] [ ] [ ] [ ] [
2013 2014 2016 2017 2018 2019
Benchmark
29.53%
0,
14.54% 14.76% 15.85% 16.74%
[ J [} [} [ ] [}
COFIDE Sistema Financieras* Cajas Cajas Edpymes*
Bancario* Municipales*  Rurales*

SBS a noviembre 2019
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Calificacidén internacional: “Grado de Inversion”

Durante el afio 2019, las agencias calificadoras de riesgo, Standard & Poor's, Fitch
Ratings y Moody's, mantuvieron la calificacién de riesgo de nuestros instrumentos
financieros dentro del grado de inversidn. Cabe destacar, que Moody's y S&P mejoraron
la perspectiva de COFIDE de negativa a estable.

Nuestro perfil financiero refleja la buena calidad de los activos, la fuerte capitalizacion,
y reafirma el rol fundamental como banco de desarrollo que contribuye en el
fortalecimiento e implementacion de las politicas publicas del Gobierno Peruano.

Moody's S&P Fitch
A3 BBB+ BBB+
Peru
(Estable) (Estable) (Estable)
Baa3 BBB BBB+
COFIDE
(Estable) (Estable) (Estable)
Memoria Anual 2019

Mantenemos categoria institucional “A”

En la misma linea, las clasificadoras de riesgo locales ratifican nuestro rating
institucional en un nivel de “A" y los instrumentos que emitimos basandose en la sélida
estructura econdmica y financiera que poseemos. Esta solidez se ve plasmada en la
mas alta capacidad de pago de nuestras obligaciones, dentro de los términos
y condiciones pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios
como instituciéon, en la industria a la que pertenecemos, o en la economia.
A continuacién, detallamos nuestra clasificacion 'y la de nuestros
instrumentos financieros:

Class & Moody's
Asociados  Local Peru

Institucional A A

Tercer, Cuarto y Quinto Programa de Instrumentos
Representativos de Deuda de COFIDE Al AA.pe

Tercer Programa de Instrumentos Representativos

de Deuda de Corto Plazo COFIDE CLA-1+ ML-1.pe
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% .COMO GESTIONAMOS NUESTROS
ACTIVOS Y PASIVOS?

=

2L Segtin lo solicitado por SBS se
viene informando a partir del mes
de agosto 2017 los Participation
Agreements, en el marco de lo
dispuesto en el articulo 4° del
Reglamento de Transferencia y
Adquisicién de Cartera  Crediticia
(Resolucién SBS N° 1308-2013). En
tal sentido, se procedid a registrar
en la contabilidad de COFIDE y en
el campo “Deudor” del Reporte
Crediticio de Deudores (RCD) al
deudor final y no al intermediario
financiero.
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Saldo de colocaciones brutas

Al cierre de 2019, el saldo de las colocaciones brutas
ascendid a USD 1,528.6 millones. Dentro de este total,
el saldo de nuestra cartera de segundo piso alcanzo
los USD 1,283.4 millones y el saldo de la cartera
cedida los USD 245.3 millones.

La cartera de segundo piso incluye colocaciones
vigentes de intermediacion (USD 697.5 millones),
colocaciones de FEEE (USD 381.2 millones) y
participation agreements®  (USD 204.6 millones).
Cabe sefalar que las siguientes operaciones FEEE
se encuentran en cartera cedida: Minera IRL (USD 70
millones y COSAC (USD 161.1 millones).

Del total de la cartera bruta, 46% corresponde a
intermediacion tradicional para apoyo principalmente
a la mype, 16% a proyectos de transporte y carreteras,
11% a proyectos agroindustriales y 10% al desarrollo
de infraestructura del sector energia, entre otros.

Respecto a la composicién de cartera bruta segun
moneda, el saldo en soles se situé en PEN 2,568.8
millones (50.7%) y el saldo en ddlares alcanzd un
monto de USD 753.5 millones (49.3%).

Gestion de tesoreria y administracién de inversiones

Desempefiamos un rol importante en el mercado de dinero y somos un participante
activo en el mercado de capitales, administrando nuestros propios recursos como los
de terceros encargados a través de fideicomisos y comisiones de confianza.

Durante el afio 2019 hemos mantenido niveles importantes de liquidez en délares que
nos ha permitido garantizar su solidez y atender nuestras obligaciones, destacando en
julio 2019 el vencimiento de USD 500 millones correspondiente a un bono emitido en
el mercado de capitales internacional, lo cual redujo significativamente la liquidez. Los
recursos, han sido rentabilizados principalmente en instrumentos de corto plazo en el
mercado local e internacional, asi como a través de un portafolio de rentabilizacion con
bonos locales e internacionales, cuyo saldo a diciembre ascendié a USD 164 millones.
Al cierre de diciembre hemos terminado con un nivel total de disponible de
USD 325 millones.

Por el lado de las inversiones, al cierre de diciembre de 2019, nuestro portafolio
gestionado por cuenta propia ascendié a USD 727.9 millones (USD 631.1 millones en el
2018). La composicion por moneda tenemos que PEN 703.1 millones corresponden al
portafolio de bonos de moneda nacional y USD 515.7 millones al de moneda extranjera
compuesto principalmente por bonos estructurados (46%) y bonos corporativos (36%).
Asimismo, el portafolio de bonos también comprende inversiones en bonos soberanos,
bonos titulizados, fondos de inversién, fondos mutuos, instrumentos de corto plazo
y acciones (participacion en Bladex) cuyo detalle se puede apreciar en los graficos
siguientes:
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Portafolio de Inversiones - 2018

0.1%
51% 10%

N
" 35.7%
e
®m Bonos Estructurados

\ ® Fondo de Inversidn

m Acciones
®m Bonos Titulizados

® Bonos Corporativos

® |[nstrumentos de Corto Plazo

Portafolio de Inversiones - 2019
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4.6% 0.1% 5.6%

|
/ / - m Acciones

® Fondos Mutuos

Bonos Soberanos
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® Bonos Corporativos
® [nstrumentos de Corto Plazo
® Bonos Estructurados

yd ® Fondo de Inversidn
(40,3% 36.4%
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Durante 2019, adquirimos instrumentos de Linea Metro Linea 2, Ergon, Casa Andina,
Intercorp, etc.; asi como instrumentos de corto plazo del Mercado Alternativo de
Valores (MAV).

Administracion de portafolios de inversiones de terceros

Nos desempefiamos como entidad fiduciaria, brindando servicios de tesoreria
y administrando portafolios de otras instituciones, principalmente del sector
publico. A diciembre de 2019 COFIDE administraba recursos en moneda nacional y
moneda extranjera por PEN 1,308 millones y US$ 101 millones, respectivamente,
correspondientes a fideicomisos y comisiones de confianza.

De acuerdo al mandato de inversion de cada fondo, el patrimonio de los fondos
administrados es invertido a diferentes plazos, en instrumentos de mercado de
dinero, como depdsitos a plazo y fondos mutuos, y en instrumentos de renta fija,
como instrumentos de corto plazo y bonos. Asi, al cierre de diciembre de 2019, el
88% estaba invertido en depdsitos a plazo, el 10% en fondos mutuos y la diferencia en
otros instrumentos.
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Gestidn de pasivos

3.4% 2.4%

Banca comercial
|nternaC|on L

Fuentes de financiamiento

Acudimos a los diferentes mercados para obtener recursos a las mejores condiciones

financieras que nos permiten continuar financiando el desarrollo del pafs. 18.7%
Mercado de
capitales local

=

y agencias ofic

En el siguiente grafico se describe la participaciéon de las diferentes fuentes de
financiamiento al cierre del afio 2019 en el total adeudado por USD 2,412.9 millones.

Adeudados segun fuente de financimiento (Al 31 de diciembre de 2018)

Adeudados segun fuente de financimiento (Al 31 de diciembre de 2019)

Organismos internacionales

iales

17.4%

Fondo de Inversion

3.2%

Banca comercial 2.0%

internacional . . .
Organismos internacionales

12.1% y agencias oficiales

Mercado de
capltales local
9%
Sistema financiero
nacional

’,/

73.7%

Banca comercial
internacional
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~

58.0%
Banca comercial
internacional

Mercado de capitales internacional

El financiamiento en este mercado representa el 58% del total adeudado con un saldo
en circulaciéon de USD 1,400 millones correspondiente a bonos senior con vencimientos
en el afo 2022 (USD 500 millones) y 2025 (USD 600 millones); y, bonos subordinados
con vencimiento en el afio 2029 (USD 300 millones). Estos recursos han permitido
obtener financiamiento para colocaciones de mediano y largo plazo.

Sistema Financiero Nacional

Este financiamiento que representa el 17.4% (equivalente a USD 419.7 millones)
del total adeudado, proviene principalmente de lineas de crédito con la banca local,
operaciones de reporte de monedas con el BCRP, depdsitos de cajas y depdsitos en
garantia. Los recursos son pactados en soles y son destinados a financiar operaciones
de capital de trabajo.
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Banca comercial internacional CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO - COFIDE
Esta es una fuente importante para acceder recursos con mayor flexibilidad para Valores en Circulacién 31/12/2019

atender el financiamiento de mediano plazo buscando una adecuada gestién de

montos, tasas y plazos. En este rubro, al cierre de diciembre de 2019, se tenia vigente Tercer Programa de Instrumentos Representativos de Deuda de Corto Plazo - USD 200 MM

un financiamiento concertado en el mercado japonés por un equivalente a USD 82.9
millones (JPY 9,000.0 millones) con American Family Life Assurance Company of
Columbus Japan Branch (AFLAC), que representa el 3.4% del total adeudado. Respecto Emision Serie Emisién Redencién
a este préstamo, en junio de 2018 se firmd una adenda al contrato original mediante la
cual se ha adelantado el vencimiento a setiembre de 2023.

Fecha i Fecha

lera A 24/07/2019 50.00 4.03125% Fija 17/07/2020
Mercado de capitales local:

lera B 21/10/2019 48,50 3.3125% Fija 15/10/2020
Al cierre del afio 2019, el saldo de valores en circulacién por emisiones realizadas oo oo oo oo oo oo oo

lera B 30/10/2019 79.80 3.34375% Fija 24/07/2020

en el Mercado de Capitales Local ascendié a PEN 1,497.2 millones (equivalentes a
USD 451.8 millones) que representa el 18.7% del total adeudado. Del total del saldo
en circulacion, el monto de PEN 1,318.9 millones corresponde a emisiones de Bonos C TOTAL EN CIRCULACION 178.30 )
Corporativos de mediano y largo plazo y PEN 178.3 millones a instrumentos de

corto plazo.

Con cargo al Quinto Programa de Instrumentos Representativos de Deuda se han
realizado 3 emisiones:

Tercer Programa de Instrumentos Representativos de Deuda - USD 200 MM
a) Primera Emision — Bono Verde (primera oferta publica) por PEN 100 millones a un

plazo de 3 afios y un spread sobre el Bono Soberano de 172 pb. !
Fecha Fecha

Emision . . Redencidn

Emision Serie

b) Segunda Emision — Bono VAC por PEN 100 millones a un plazo de 10 afos y un
spread sobre el Bono Soberano VAC de 103 pb.

9na A 27/04/2012 150.00 6.6500% Fija 27/04/2027
c) Tercera Emision — Bono Sostenible (el primero del pais) por PEN 100 millones a un - ;[;rr;af - ;{ - ;87/(;5;2;);27 o 716070707 o 76726070;4) 77777 F;J.a 77777 2 é/ésf/zfoé; 7
plazo de 3 afios y un spread sobre el Bono Soberano de 119 pb.

11ma A 30/10/2012 90.00 5.6250% Fija 30/10/2042
Asimismo, durante el afo 2019 se han realizado tres subastas con cargo al Tercer
Programa de Instrumentos Representativos de Deuda de Corto Plazo por un monto C TOTAL EN CIRCULACION 340.00 )
total de PEN 178.3 millones (equivalentes a USD 53.8 millones).

El detalle del saldo de valores en circulacion en moneda local al cierre del afio 2019
es el siguiente:
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Cuarto Programa de Instrumentos Representativos de Deuda - USD 400 MM

Fecha
Redencidn

Fecha Monto Tasa
Emision (MM S/)) n.a

Tipo de

Emision Serie -

2da. A 30/04/2013 100.00 5.3500% Fija 30/04/2043
s A syopols  7eds  ses00% R 300,200

10ma A 6/10/2016 150.00 6.8750% Fija 6/10/2026

10ma B 28/10/2016 50.00 6.6750% Fija 28/10/2026
Cme A ompols w0000 TSR Rl 2012046

( TOTAL EN CIRCULACION 678.45 )

Quinto Programa de Instrumentos Representativos de Deuda - USD 500 MM

Fecha Monto Tasa Tipo de Fecha

Emisidn Serie Emision (MM S/) n.a tasa Redencion

lera A 26/04/2019 100.00 5.1250% Fija 26/04/2022
2da A 19/07/2019 100.46 VAC + 3% Fija 19/07/2029
3era A 25/10/2019 100.00 3.78125% Fija 25/10/2022
( TOTAL EN CIRCULACION 300.46 )
TOTAL BONOS EN CIRCULACION S/. 1,497.20
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Organismos internacionales y agencias de gobierno

En esta fuente de financiamiento se incluye a los préstamos otorgados a la Republica
del Peru, los cuales nos son transferidos mediante Convenios de Traspaso de Recursos
y en los cuales actuamos como Organismo Ejecutor.

Al cierre de diciembre de 2019, se tenian vigentes programas de créditos con la Japan
International Cooperation Agency (JICA) y con el Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)
de Alemania.

Asimismo, tenemos los préstamos otorgados directamente por la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) y por el Instituto Oficial de Crédito de Espaia (ICO).

Se debe sefalar que este tipo de financiamiento nos ha permitido financiar programas
de créditos de largo plazo con adecuadas condiciones financieras. El saldo con esta
fuente de financiamiento fue USD 58.5 millones, equivalente al 2.4% del total adeudado.

Evolucion de los adeudos

Al cierre de 2019, el saldo total de los pasivos expresado en ddélares fue USD 2,412.9
millones (equivalente a PEN 7,996.2 millones), resultando en una reduccién de USD
165.4 millones con respecto del cierre del afio 2018, ello debido principalmente al
vencimiento de USD 500.0 millones correspondientes a un bono emitido en el mercado
de capitales internacional, compensado por la emisién de nuestros instrumentos de
deuda en moneda local en el mercado de capitales local y la mayor concertacion de
adeudados provenientes de la banca comercial local.

Nuestro fondeo estructural es principalmente de largo plazo, acorde con las
operaciones de financiamiento que realizamos, y es gestionado buscando calces en
términos de plazos, monedas y tipos de tasa de interés. Las obligaciones no corrientes
(vencimiento mayor a 12 meses) representan el 80% del total adeudado (equivalente
USD 1,929 millones) y esta constituida principalmente por obligaciones en ddlares de
mediano y largo plazo. Las obligaciones con plazo menor a 12 meses ascienden a un
equivalente en dolares de USD 484 millones (20% del total de obligaciones), constituido
principalmente por obligaciones en moneda nacional.
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La moneda con mayor participacién en nuestro endeudamiento es el délar, que
representa el 59.9% del total de endeudamiento equivalente a USD 1,445.5 millones.

El sol es la moneda con la segunda mayor participacion, representa el 36.1% del total
adeudado, cuyo monto asciende a PEN 2,888 millones (equivalente USD 871.5 millones)
y es concertado solo bajo la modalidad de cuenta propia.

Con menor participacion esta el Yen (préstamos concertados con JICA y AFLAC), cuya
participacion representa el 4% (equivalente a USD 95.9 millones).

Saldo Adeudado por Moneda Pactada
(En USD millones)

MODALIDAD usD JPY PEN  TOTAL (%)
Corto Plazo - - 44773 447.73 18.6%
© MedianoyLargoPlazo 144550 9590 42373 196513  814%
TOTAL 1,445.50 95.90 871.46 2,412.87 100.0%
%) 50.9% 4.0% 36.1% 100.0%

Asimismo, con la finalidad de proteger a COFIDE ante la volatilidad del tipo de cambio
referente a las monedas funcionales, se realizan operaciones swap de cobertura JPY/
USD; asi como operaciones swap de tasas para neutralizar el efecto de la variacién de
tasas en el balance. Estas operaciones cambian la estructura del adeudado adecuandose
mejor a la cartera de créditos e inversiones. A continuacion, se detalla la estructura
incluyendo los swaps:

Saldo Adeudado por Moneda (Incluye Swaps)

(En USD millones)
MODALIDAD
Corto Plazo 4477 - - 4477 18.7%
Mediano y Largo Plazo 423.7 1,445.5 829 19521 81.3%
TOTAL 8715 1,445.5 82.9 2,399.8 100.0%
) 7(;/0) 777777 36.3% 60.2% 3.5% 100.0%
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Fortalecimiento patrimonial

Durante 2019 se realizaron coordinaciones con FONAFE para llegar a un acuerdo sobre
la politica de dividendos.

Como resultado, el 10 de enero de 2020, en nuestra Junta General de Accionistas se
aprobd la politica de dividendos para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, que considera la
reinversion del 100% de las utilidades distribuibles a FONAFE de los afios 2019, 2020
y 2021.

Cotizacion de instrumentos de renta fija

A continuacidn, se muestra el detalle de las cotizaciones mensuales (méaxima, minima,
de apertura y de cierre), correspondientes al ejercicio 2019, de nuestros valores
representativos de deuda, inscritos para su negociacién en Rueda de Bolsa.

Cotizaciones 2019 Precio

Codigo ISIN Neménico - . oy
Afio-Mes |Apertura %| Cierre % | Méxima % | Minima % |Promedio %

PEP11100V048 | COFI2DCPS5A | 2018-03 | 99.9649 | 99.9649 | 99.9648 | 99.9649 | 99.9649

PEP11100V048 | COFI2DCP5A | 2019-05 | 100.0527 | 100.0527 | 100.0527 | 100.0527 | 100.0527

PEP11100M245 | COFI3DBCSA | 2019-07 | 109.3556 | 109.3556 | 109.3556 | 109.3556 | 109.3556

PEP11100V071 | COFI3DCP1C | 2018-11 | 99.9307 | 99.9307 | 99.9307 | 99.9307 | 99.9307

PEP11100V071 | COFI3DCPIC | 2019-12 | 99.9692 | 99.9692 | 99.9692 | 99.9692 | 99.9692

- J
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.COMO GESTIONAMOS
EL RIESGO?

Nuestro modelo de gestién de riesgos nos permite
identificar, evaluar, medir y controlar los riesgos a
los que nos exponemos bajo un enfoque integral, de
tal forma que éstos se ajusten al Marco de Apetito al
Riesgo (niveles de apetito y limite al riesgo).

Durante 2019 se actualizaron diversos Manuales
y Politicas de riesgos entre los que se encuentran
el Manual del Marco de Apetito al Riesgo, Manual
de Gestion de Riesgo Pais, Manual de Politicas de
Riesgo Operacional, Manual de Politicas de Riesgo
de Mercado, Manual de Politicas de Riesgo de crédito
con Deudores, Manual de Politicas de Gestion de
Activos y Pasivos, asi como las Politicas para Niveles
de Autonomias y Politicas de Riesgo Pais.

Los principales riesgos a los que estamos expuestos
se presentan a continuacion:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial por el impago de un deudor, de
un emisor o de cualquier contraparte de las operaciones en las que participamos a
consecuencia de su falta de capacidad o voluntad de pago.

Nuestra gestion de Riesgo de Crédito se mantiene alineada con las normas
establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP de Peru (SBS), y toma

en consideracion las mejores practicas del Sistema Financiero, para ello se desarrollan
los siguientes procesos:

i. Establecimiento de politicas.

ii. Seleccidon y evaluacion de contrapartes u operaciones conforme a pardmetros
previamente determinados.

iii. Aprobacion de exposiciones afectas a riesgos de crédito conforme a las metodologias,
procedimientos y niveles de autonomia aprobados.

iv. Seguimiento del cumplimiento de las politicas y limites establecidos.

v. Reportes de gestion de riesgo de crédito.

El siguiente esquema resume los principales componentes (politicas, metodologias,
procesos) dentro de la gestidn de riesgo de crédito:



CRECIENDO DE FORMA SOSTENIDA Y RENTABLE

52

(@)
=
o
Sl
(04
(&)
Ll
a
o
0]
(%)
w
(4

Nuevas

IDENTIFICACION

Memoria Anual 2019

pd
©
O
<
>
<
>
L

operaciones
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SEGUIMIENTO Y REPORTE < J

Metodologias de evaluacion:

Riesgo de crédito de deudores.
Intermediarios financieros.

Exposicion al riesgo crediticio derivado
del riesgo cambiario (RCDRC).

Riesgo pais.

Riesgo Social y Ambiental (RSA)

Metodologias de clasificacion:

Riesgo interno de intermediarios
financieros.

Riesgo pais.

RCDRC Directa e Indirecta.

Metodologias de seguimiento:

Intermediarios financieros.
Portafolio de créditos e inversiones.
Sistema de alertas tempranas.
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Las actividades de admisién que abarcan los procesos de seleccién, evaluacion y
aprobacion de exposiciones con contrapartes tienen como objetivo garantizar la
calidad de la cartera de financiamientos mediante la identificacidon de operaciones en
un comité de elegibilidad que evalia el apetito y alineamiento a nuestros objetivos.
Por otro lado, para la evaluacion de riesgo de las propuestas de financiamientos se
emplean las politicas y metodologias aplicables, para su posterior presentaciéon y
aprobacion en las instancias de decision, que incluyen a la Gerencia General, Comité
de Riesgos y Directorio. Durante 2019 se actualizaron las metodologias de evaluacién
de intermediarios financieros y de riesgo de crédito de deudores.

Por otro lado, el proceso de seguimiento de la cartera crediticia tiene como objetivo
identificar preventivamente alertas a partir del seguimiento a nivel individual por
operacion y deudor, asi como el seguimiento de la situacion del total de la cartera
a través de distintas herramientas cuyos resultados son presentados al Comité de
Riesgo y Directorio. Asimismo, se cuenta con un Comité de Seguimiento en donde
se presentan las operaciones identificadas con alertas a fin de desarrollar acciones
que permitan mitigar el potencial deterioro de la cartera. Como parte del proceso
de mejora continua, durante el 2019 se actualizaron la metodologia de seguimiento
para intermediarios financieros y de seguimiento para operaciones de la cartera de
créditos y de inversiones.

Riesgo de mercado y estructural de balance

Contamos con politicas especificas definidas para la gestidn del riesgo de mercado y la
gestion del riesgo estructural de balance.

El riesgo de mercado representa el riesgo de incurrir en pérdidas a causa de las
posiciones mantenidas en la cartera de negociacion, como producto de movimientos
adversos en los diversos factores de riesgo o precios de mercado que impactan en su
valorizacion.

El riesgo estructural de balance representa las pérdidas potenciales originadas por
el impacto de movimientos adversos en las tasas de interés, los tipos de cambio o en
los desfases de liquidez sobre las posiciones estructurales de activos y pasivos, tanto
dentro como fuera de balance, sin incluir a la cartera de negociacion.
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Riesgo de mercado

Actualmente, presentamos posiciones en la cartera de negociacion conformada por
instrumentos derivados (Forwards de monedas) y bonos soberanos. En tanto, respecto a
las posiciones en divisas, se mantiene exposiciones en las siguientes monedas: délares,
euros y yenes (considerando las posiciones de cambio al contado y a plazo).

La medicion del riesgo en la cartera de negociacion y en las posiciones en monedas
extranjeras se realiza a través de modelos de valor en riesgo (VaR). Asimismo, se tienen
establecidos alertas y limites alineados a nuestro apetito al riesgo, lLos mismos que son
usados para la gestidn de riesgos.

Riesgo estructural de balance

Respecto del riesgo de liquidez, se evalia la posibilidad de que no podamos atender
nuestros compromisos adquiridos o que no podamos financiarlos a precios de mercado
competitivos o con una fuente de fondeo estable.

En el caso del riesgo de tasas interés, el analisis de pérdida potencial se centra en el
impacto sobre el margen financiero neto (ganancias en riesgo a un afo) y el impacto
sobre el valor descontado de los activos y pasivos (valor patrimonial en riesgo a largo
plazo).

Entre las principales herramientas aprobadas para la medicion y gestién del riesgo
estructural de balance se encuentran los modelos internos de medicién de riesgo de
tasa de interés y liquidez, asi como politicas de gestion de activos y pasivos (politicas
de diversificacion y riesgo de concentracién, de liquidez, de inversiones y de
endeudamiento, de riesgo cambiario y de riesgo de tasas de interés estructural).
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Manual de Politicas Manual de Politicas
Nuevos Instrumentos de Activos y Pasivos de Riesgo de
Financieros Mercado

Cambio en factores
externos de mercado

=z
©
O
<<
(S}
=
—
z
L
o

POLITICAS

[ P "7

Modelo Interno de
Riesgo en Cartera

de Negociacion !
C

@
3]
=

&
©

(an]

—
]

©

©
_
5
=
3]
S
=

5
]

w
>
o

s
@
o
.
@

=
o

°
o
o
@

.9

o

% ambio en
o Modelo Interno de factores internos =
= Riesgo de Tasa de =
= Interés e
< (O]
w E
=
Modelo Interno de
Riesgo de Liquidez
[ MONITOREO Y REPORTE
Valorizacién de Valorizacion de las Elaboracion de los
las inversiones de Posiciones de Instrumentos Informes y anexos
COFIDE Financieros Derivados regulatorios

54 Memoria Anual 2019



CRECIENDO DE FORMA SOSTENIDA Y RENTABLE

95

Asimismo, como parte del proceso de optimizacion de la gestion, durante el 2019 se
actualizaron la metodologia de medicion de riesgo en la cartera de negociacion, la
metodologia de valorizaciéon de inversiones y la metodologia de medicién de riesgo
de liquidez.

Riesgo operacional, seguridad de la informacion y continuidad del negocio

Contamos con un marco de trabajo basado en buenas practicas y cumplimiento de
lo establecido por el ente regulador. Este marco contempla politicas, metodologias y
procedimientos que se definen en el Manual de Gestion de Riesgo Operacional (MGRO),
el mismo que contribuye con el cumplimiento de nuestros objetivos, a través de la
reduccion de la posibilidad de ocurrencia de pérdidas por: fallas en los procesos o
controles; sistemas informaticos inadecuados; problemas asociados con las personas
tales como fraude, error humano, legales; o eventos externos. Por otro lado, establece
la gestion de la seguridad de la informacion, que busca proteger la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacidn; asi como la gestién de la continuidad del
negocio que provee la capacidad de recuperacion ante eventos que pueden generar
interrupcion en las operaciones del negocio.

Gestion del capital

La politica de adecuacién de capital busca proveer un marco general que permite a
la administracidn hacer ajustes flexibles acordes con los cambios en las condiciones
de mercado y en linea con nuestro apetito y limite al riesgo. Dicha politica incorpora
indicadores de gestion de capital, zonas de tolerancia y asignacion de capital por tipo
de riesgo, cuyos resultados mensuales se informan a las instancias de decision.

El requerimiento de capital se estima de acuerdo con los pardmetros exigidos por
el supervisor. Ello permite cuantificar el perfil de riesgo considerando todos los
riesgos significativos a los que nos encontramos expuestos. Actualmente los
métodos utilizados para la cuantificacion del capital regulatorio son el estandar para
riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgos adicionales, y el indicador basico para
riesgo operacional.

Memoria Anual 2019
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¢CUAL ES NUESTRO PERFORMANCE
FINANCIERO?

A diciembre del afio 2019, nuestro activo ascendid a
USD 3,153.7 millones, menor en USD$ 142.2 millones
al cierre de 2018, debido a un menor saldo en la cartera
de créditos (menor en USD 184.9 millones) asociado
al menor ritmo del negocio y al efecto de prepagos;
asimismo, se presentd un menor nivel de disponible
(menor en USD 62.2 millones); no obstante, se registrd
un mayor saldo de inversiones disponibles para la
venta (mayor en USD 109.2 millones).

Expresado en moneda nacional, el saldo del activo
(PEN 10,451.4 millones) se ubico en PEN 665.9
millones por debajo del obtenido al cierre del 2018.
Cabe sefalar que el 49% de los activos se encuentran
en moneda extranjera, por lo que el menor tipo de
cambio, impacta en la variaciéon anual equivalente
en soles.

Por su parte, nuestro pasivo totalizd USD 2,535.9
millones, menor en USD 183.3 millones con respecto
a diciembre de 2018, debido a un menor saldo de
valores y titulos en circulacién (menor en USD 365.6
millones); no obstante, el mayor saldo de adeudos y
obligaciones (mayor en USD 176.7 millones). EL menor
saldo de valores y titulos en circulacion esta asociado
al servicio de deuda de USD 500.0 millones en el
mercado de capitales internacional compensado por
la emisidn de bonos tematicos y papeles comerciales
en el mercado local. Por su parte, el mayor saldo de
adeudos y obligaciones, refleja la captacion fondos en
moneda local de corto plazo.
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El pasivo expresado en moneda nacional (PEN 9,171.9 millones) resulté inferior en PEN Activo Total (En millones de USD)
768.0 millones con respecto al cierre de diciembre de 2018. Cabe sefalar que el 62%

de nuestros pasivos se encuentran en moneda extranjera, por lo que el menor tipo de

cambio, impacta en la variacion anual equivalente en soles.

El patrimonio neto totalizé USD 617.8 millones, mayor en USD 41.1 millones respecto
al cierre del afo anterior, debido principalmente al mayor saldo de ajustes al
patrimonio (mayor en USD 25.8 millones) por la fluctuaciéon de valor de inversiones
y derivados, y capital social (mayor en USD 14.0 millones); asi como por el mejor
resultado neto del ejercicio (mayor en USD 2.9 millones).

Expresado en moneda nacional (PEN 2,047.5 millones), el patrimonio neto acumula un
crecimiento de PEN 102.1 millones respecto al saldo registrado al cierre de 2018.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pasivo y patrimonio (En millones de USD)

792

3179

2013 2014 2015 2017 2018 2019

@ Patrimonio @ Pasivo
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Resultados financieros

Durante el ejercicio 2019, nuestros ingresos financieros ascendieron a PEN 432.9
millones, menores en PEN 50.7 millones al monto registrado el afio anterior, debido
principalmente a los menores ingresos provenientes de la cartera de créditos (menores
en PEN 48.2 millones) asociado a los prepagos registrados en los ultimos dos afios.

Respecto a los gastos financieros, estos ascendieron a PEN 393.1 millones, siendo
menores en PEN 33.5 millones al monto registrado el afio anterior, debido a los
menores gastos por intereses de adeudos y obligaciones financieras (menores en PEN
13.4 millones) asociado al menor costo de fondeo de operaciones en moneda nacional,
al menor gasto por valores en circulacion (menores en PEN 13.4 millones), al menor
gasto por cuentas por pagar (menores en PEN 4.8 millones) y a los menores resultados
por operaciones de cobertura (menores en PEN 2.5 millones).

Como resultado, el margen financiero bruto se situé en PEN 39.8 millones (equivalente
al 9.2% de los ingresos financieros), inferior al margen registrado a diciembre de 2018
en PEN 17.1 millones.

Por su parte, nuestros ingresos netos por servicios financieros resultaron en PEN 27.6
millones, por debajo en PEN 1.2 millones a los niveles de diciembre del afio anterior
asociado a los menores ingresos por créditos indirectos e ingresos por fideicomisos; no
obstante, los menores gastos por servicios financieros.

Por otro lado, el resultado por operaciones financieras, el cual incluye las ganancias
por inversiones disponibles para la venta, derivados de negociacion, operaciones de
cobertura, diferencia en cambio y otros fueron de PEN 30.0 millones, menores en
PEN 8.6 millones a lo registrado en el 2018. Cabe recordar, que durante el afio 2018
se registraron ingresos extraordinarios en la cuenta de resultados por concepto de
liquidacion del derivado con AFLAC.

En cuanto a los gastos operativos, estos ascendieron a PEN 63.2 millones, menores a
los niveles registrados a diciembre del afio anterior (PEN 64.5 millones). Ello obedece,
a un menor gasto por concepto de gastos por servicios recibidos de terceros (menores
en PEN 1.3 millones respecto a diciembre 2018).
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Por otra parte, los otros ingresos y gastos netos resultan en un egreso neto de
PEN 1.1 millones, respecto a los ingresos netos por PEN 4.0 millones registrado a
diciembre 2018 generados por la venta de activos no estratégicos.

El impuesto a la renta fue de PEN 6.9 millones, menor al gasto por PEN 8.2 millones
registrado el afio anterior.

Como resultado, la utilidad neta del afio se situé en PEN 26.4 millones, superior al nivel

alcanzado a diciembre del 2019 (utilidad de PEN 17.0 millones), debido principalmente
al menor requerimiento de provisiones.

Utilidad Neta y EBITDA, 2013-2019 (En millones de PEN)
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Indicadores Financieros

Indicador Dic-18 Dic-19
Margen / Ingresos 11.8% 9.2%
Morosidad 0 9
(Cartera atrasada / Colocaciones brutas) 6.35% 178%
Rentabilidad patrimonial (ROE) 0.8% 1.3%
Ratio de capital global 28.5% 29.5%

El ratio de morosidad, el cual representa la cartera atrasada respecto a las colocaciones
brutas, muestra un incremento respecto al cierre de 2018 alcanzando un nivel de 7.78%.
El incremento en nuestra morosidad se asocia principalmente a la disminucién de la
cartera bruta en USD 180.2 millones.
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Al cierre de diciembre de 2019 se registré una utilidad neta de PEN 26.4 millones,
resultado superior al alcanzado a diciembre de 2018 (utilidad neta de PEN 17.0
millones), principalmente por las menores provisiones por colocaciones y contingentes;
asi como por los ingresos derivados por resultado por operaciones financieras (ROF) y
el menor impuesto a la renta. En base a estos resultados, el indicador de Rentabilidad
Patrimonial (ROE) se sitta en 1.3%, ratio mayor a la rentabilidad del afio anterior (0.8%).

El requerimiento de capital por riesgo crediticio, de mercado y operacional, es
equivalente a PEN 1,027.8 millones; mientras que el patrimonio efectivo registrado fue
de PEN 3,035.6 millones. Con ello, al mes de diciembre de 2019 se registrd un ratio de
capital global de 29.53%, superior al 28.5% de diciembre de 2018.
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MEJORES PRACTICAS DE
GOBERNANZA CORPORATIVA

El Buen Gobierno Corporativo estd orientado a
proteger a los accionistas, inversionistas vy
stakeholders de wuna empresa, permitiendo una
mayor transparencia y generacién de valor. Asi, la
adopcion de buenas practicas de Gobierno Corporativo
refleja una gestion eficiente y contribuyen al logro
de un d6ptimo desempefio.

Desde 2007 hemos venido implementando practicas
de Buen Gobierno Corporativo (BGC), iniciando
el proceso con las aprobaciones del Cddigo de
Buen Gobierno Corporativo (CBGC) y la guia para
la implementacién del mismo. Desde entonces,
continuamos mejorando nuestras practicas de
gobernanza, mediante la ejecucién de una serie de
iniciativas y planes de accion.

Bajo la metodologia IBGC de la BVL, hemos recibido
por cuatro afios consecutivos el reconocimiento
de la BVL, tras haber superado el puntaje minimo
establecido, segun las evaluaciones efectuadas por
un consultor externo acreditado (MC&F y PCS durante
3y 1 afo, respectivamente). Asimismo, en 2019 nos
posicionamos en el puesto 34 del Top 37 de empresas
en el ranking del Estudio la Voz de Mercado, estudio
mas importante en materia de gobierno corporativo en
el Peru que recoge la opinion de mas de 300 actores
locales y extranjeros.

Durante 2019 se han actualizado el Reglamento de Directorio y del Comité de Riesgos.
Asimismo, se han fortalecido las practicas de gestion de riesgos y de transparencia.
Al cierre del afio, como resultado de la validacién de cumplimiento de los principios de
BGC de FONAFE, alcanzamos un puntaje de 83.07%, lo cual refleja un nivel de madurez
alto y la continuidad de las buenas practicas.

Con el objetivo de ser promotor de buenas practicas de gobierno corporativo en nuestro
pais y en la regién, como miembro del equipo de trabajo del Marco de Buen Gobierno
Corporativo para el Desarrollo, hemos recibido asistencia técnica en temas referentes
a Gobierno Corporativo, por parte de Corporacién Andina de Fomento — CAF.

LA VOZ DEL MERCADO 2019

Por sexto afio consecutivo, los especialistas del mercado de capitales califican el
Gobierno Corporativo de 37 empresas de la Bolsa de Valores de Lima y el resultado es
el Ranking la voz del mercado.
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Ranking 2019

1 Credicorp Ltd. e 3.91 20 AFP Habitat Sy ) 3.18
2 BBVA Banco Continental e 3.85 21 Enel Generacion Peru (antes Edegel) (MDD 3.17
3 Ferreycorp — 3.81 22 Enel Generacion Per (antes Edelnor) _ 311
4 Banco de Crédito del Pert (BCP) — 3.79 23 Rimac Seguros y Reaseguros — 311
5 Alicorp e 3.74 24 Minsur s 201
6 Scotiabank Peru — 3.72 25 Nexa Resources Peru (antes Milpo) _ 2.86
7 AFP Integra e 3.67 26 Luz Del Sur ' EsesS 2.82
8 Compaiiia de Minas Buenaventura — 3.58 27 Telefonica del Peru — 2.73
9 Engie Energia (antes Enersur) — 3.46 28 Refineria La Pampilla — 2.68
10 Cementos Pacasmayo — 3.44 29 Inversiones Centenario — 2.67
11 Intercorp Financial Services — 3.41 30 Diviso — 2.60
12 Sociedad Minera Cerro Verde — 3.40 31 Unién Andina de Cementos (Unacem) — 2.58
13 UCP Backus & Johnston — 3.35 32 Volcan Compafiia Minera — 2.55
14 Profuturo AFO s 3.25 33 Banco Ripley s 2.52
15 Cavall s 3.24 34 Cofide Sy ] 244
16 Southern Copper Corp. — 3.23 35 Financiera Credinka _ 2.35
17 Inretail Perti Corp. Ly ] 3.22 36 Graiia y Montero (G y M) S ] 181
18 Prima AFP s 3.22 37 Petroperd 'S 179
19 Calidda - Gas Natural DeLimayCalzo (R 3.19

Fuente: BVL
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FORTALECIENDO EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Contamos con un Sistema de Control Interno (SCI implementado,
el cual ha sido objeto de evaluaciones externas e internas
desde el afio 2009. Estas evaluaciones tienen como objetivo
determinar el nivel de madurez de los cinco componentes
del modelo de Control Interno COSO: Entorno de Control,
Evaluacién de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion, y Actividades de Supervision. Asimismo, como
resultado de cada evaluacion se definen planes de accion para
la mejora continua del SCI.

Desde el afio 2016, y de acuerdo con el lineamiento de “Sistema
de Control Interno para las Empresas bajo el ambito de FONAFE",
la autoevaluacion de nuestro SCI se realiza conforme el marco
COS0 2013.

Durante el afo 2019, implementamos el mecanismo para
la identificacion, analisis y respuesta al riesgo de fraude, asi
como trabajamos en un mejor alineamiento de los planes
estratégicos y operativos. Hemos revisado y actualizado gran
numero de procedimientos corporativos, asi como reformulado
los controles que mitigan nuestros riesgos asociados.

De otro lado, mejoramos la difusién interna y externa de la
informacion corporativa a través de canales formales, asi como
el mantenimiento de nuestra nueva Cultura KAY.

POSICIONAMIENTO

Somos conscientes de la importancia de la imagen que
proyectamos y la percepcion de nuestra marca por parte
de nuestros grupos de interés o stakeholders. Es por ello
que cada afio medimos esta percepcion para contar con
informacion valiosa que nos sirva de insumo no solo para
la mejor aplicacion de nuestras estrategias de negocio,
sino para el desarrollo de acciones comunicacionales y de
imagen que, partiendo del hecho de que somos el Banco de
Desarrollo del Perd, nos permitan ser percibidos como una
entidad cercana y comprometida con el crecimiento del pais.

En los ultimos afos, el resultado del estudio de percepciones
ha mostrado una tendencia ascendente que evidencia un
mayor conocimiento del desempefo del banco, lo cual impacta
directamente en nuestra reputacion.

Este resultado también se debe a la aplicacion de una
estrategia de comunicacion y relaciones publicas que incluyen
nuestras lineas de accion, y nuestra apuesta por el desarrollo
del pais. Gracias a este despliegue, en 2019 la marca COFIDE
ha tenido una exposicion promedio diaria en por lo menos
una plataforma informativa, con un 96% de temas positivos
relacionados con el core del negocio. Del mismo modo, hemos
fortalecido nuestra presencia en medios digitales, la cual nos
permite una mayor exposicion, eficiencia de recursos y medir
nuestra propuesta. En 2019, hemos incrementado nuestra
participacion notablemente en nuestras redes sociales de
Instagram, LinkedIn, Twitter y Facebook, con un crecimiento
promedio de 43% en seguidores. Nuestros contenidos, ademas,
han generado mas de 100 mil interacciones en el ejercicio anual.

De otro lado, hemos actualizado nuestros grupos de interés
mediante la metodologia “Modelo de Atributos de Mitchell, Agle
y Wood", de acuerdo con las caracteristicas de Legitimidad,
Urgencia y Poder. También hemos actualizado la identificacion y
priorizacion de nuestros temas materiales.
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GRUPOS DE INTERES 20189

+ De servicios y viene: Consumo, operativos, tercerizacion,
intermediacién laboral, Proveedores de informacion

+ FONAFE

+ MINAN, Comité de Ecoeficienci
omité de Ecoeficiencia . CAF

* Nacional: MEF y Ministerios
(PCM, MINAM, Produce, MEM)
« Subnacional: (regional y local)

+ Organismos multilaterales y de cooperacién
+ Agencias de gobierno extranjeras
+ Banca comercial local y del exterior

« Poder legislativo: Congreso + Bancos de inversién

* Pobladores de zonas rurales
« Pobladores de zonas urbanas
« Comunidad en general

+ Clasificadoras de riesgo (local e internacional)

+ Otros organismos: Proinversion, BVL, SUNARP,
INDECOPI, SUNAT, OSINERGMIN, OSCE, OSITRAN,
Contraloria General de la Republica del Peru

+ Directores
+ Planilla
* Practicantes

« Prensa escrita (television, radio,
redes sociales)

+ Banca comercial y microfinanciera
+ Banca de inversion

» Empresas privadas, proyectos, empresas corporativas y Mipyme
+ Gran empresa y corporativo

+ Gobiernos subnacionales (regionales y locales)

* Ministerios

» Emprendedores (participantes del ecosistema del
emprendimiento) diferenciacion de startup

+ Reguladores (SBS, BCRP, SMV, SEC)

2018 -8 Grupos de Interés
2019 - 11 Grupos de Interés
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Como en afos anteriores, nuestros principales voceros han seguido participando de
importantes eventos y actividades nacionales e internacionales relacionadas con el
desarrollo. Participamos en un didlogo por el desarrollo y medio ambiente en la COP25
desarrollada en Madrid; expusimos sobre oportunidades de inversion en los foros Peru
CEO Impact Summit 2019, y Pert: Gestidn Publica e Infraestructura; y también fuimos
coorganizadores del Peru Venture Capital Conference 2019 (PVCC), el evento mas
representativo del pais relacionado con el emprendimiento dindmico, y que redne a mas
de mil integrantes de este ecosistema.

En esa misma linea, 2019 fue el afio en que realizamos nuestras primeras emisiones de
bonos tematicos. En abril fuimos la primera entidad publica en emitir un Bono Verde y
en noviembre emitimos el primer Bono Sostenible en el Peru.

2019
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De otro lado, a lo largo del aflo hemos recibido reconocimientos relacionados con
nuestra actividad. Durante el lll Encuentro de Responsabilidad Social de Empresas
Publicas, organizado por FONAFE en marzo, recibimos el Premio a la Responsabilidad
Social por ser referentes entre las empresas del Estado. Del mismo modo, FONAFE
nos reconocioé con el premio a las buenas practicas en Gestion Humana, en noviembre.
Asimismo, también fuimos reconocidos como Empresa Publica Ecoeficiente, distincién
otorgada por el Ministerio del Ambiente, en el primer afio en el que participamos de esta
certificacion.
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Comprometidos con la sostenibilidad

Durante el afio 2019 continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con el pais, la
sociedad y el medio ambiente. Por ello, como parte de nuestras actividades sostenibles,
presentamos el Plan de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad, que incluia
10 acciones destinadas a mejorar el Grado de Madurez de la RSC, metaimplementada en
el Balance Scorecard anual. Al cierre de 2019, alcanzamos 19 puntos en la Herramienta
de Grado de Madurez de FONAFE, superando la meta (17 puntos).

Asimismo, aprobamos nuestra Politica de Sostenibilidad, un instrumento de vital
importancia para la mejora continua de nuestra gestion y que genera valor afadido a
la relacién con nuestros grupos de interés. Siguiendo esta linea, organizamos nuestra
Primera Semana de la Sostenibilidad, durante la cual capacitamos y sensibilizamos a
nuestros lideres y colaboradores en general, en temas de gestion de sostenibilidad.
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Por segundo afio consecutivo, presentamos nuestro Reporte de Sostenibilidad
referenciado GRI (Global Reporting Initiative), con el fin de comunicar de manera
transparente las acciones y logros del afio 2018, respondiendo asi a las necesidades
y expectativas de nuestros accionistas y clientes, y como una forma de identificar
oportunidades de mejora en nuestra gestion. Ademas, buscamos involucrar a nuestros
proveedores en temas de sostenibilidad, por lo que junto a FONAFE y el GRI los
capacitamos sobre la importancia y beneficios de incorporar la sostenibilidad en su
gestion corporativa.

En el campo interno, con el objetivo de fomentar una cultura ecoeficiente,
desarrollamos acciones que nos permiten identificar nuestras principales fuentes de
emision de gases contaminantes al medio ambiente. A partir de estas buscamos mitigar
y compensar nuestro impacto ambiental a través de la compra de créditos de carbono
para la preservacion de dreas naturales protegidas en el pais, y desarrollamos un Plan
de Ecoeficiencia para sensibilizar y educar a los colaboradores a través de activaciones,
campafias de comunicacion y capacitaciones. Todas estas iniciativas contribuyeron a
gue seamos reconocidos con el premio “Modelo EcolP 2019" otorgado por el Ministerio
del Ambiente.
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Con el fin de establecer los lineamientos de un programa de voluntariado corporativo,
desarrollamos diversas actividades en las que participaron nuestros colaboradores,
para atender algunos compromisos con la sociedad. Asimismo, por sexto afio
consecutivo, nuestros colaboradores desarrollaron una actividad de donacién para
celebrar la Navidad con los hijos menores de los socios de las UNICA de nuestro
programa PRIDER en Contamana (Loreto).

Estas iniciativas se complementaron con el fortalecimiento de nuestras alianzas
estratégicas con la Asociacion de Ayuda al Nifio Quemado (Aniquem) y Hogar San
Camilo, a quienes continuamos donando papel, cartén y plastico, para el alcance de
sus objetivos.







EXCELENCIA OPERATIVA

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

................................ Todos los colaboradores

(8- IMPORTANCIA DEL
TALENTO

P Impacto y
. Experiencia A
Agilidad con diferenciadora para trastf'::\?édseéﬁla g

propasito

Colaboracion

como eje A
del trabéjo proposito nuestros clientes

Modelo corporativo de gestion humana COMPETENCIAS ESPECIFICAS NIVEL 1

Siguiendo el lineamiento de la Corporacion FONAFE, o Analistas

en 2019 continuamos implementando componentes ceee Gerentes  ceeeeeees Sub Gerentes ----+- SE:)?:\’,T'S\;O;S -------- fosientes
de gestion del modelo de gestién humana corporativo, Practicantes

teniendo como principales ejes: gestién de la cultura
organizacional, clima laboral, compensaciones y prr
remuneraciones y la evaluacion de desempefio. estrategica
Este proceso nos permitié identificar oportunidades
de mejora para fortalecer nuestra gestién con un
enfoque integral, alcanzando una calificacién de Gestidn de Gestién de
sobrecumplimiento de la meta establecida. el e personas

Evaluacion de desempeiio 2019 .

Desarrollamos la evaluacién de desempefio

por competencias, teniendo como  principal GAE GF GR GN GDI
herramienta el Diccionario de Competencias
de COFIDE. Esta herramienta nos permite Negociacién con Gestion de Pensamiento
gestionar el proceso vinculando las competencias resultados riesgos innovador
organizacionales, transversales y funcionales de cada
grupo ocupacional.

Gestidn de tareas Autogestion

GO e GHYA et MKTYC o e GN GDI

Estructura'y

ctura . . . Cumplimiento
organizacion, Confianzay Posicionamiento

Agudeza para E e

identificar
contingencias

gestion de riesgos, comunicacion estratégico
eficiencia para la

gestion de recursos

analisis y
precision
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Del mismo modo, reforzamos la evaluaciéon del desempefio por objetivos, para lo cual
se desplegaron seis etapas:

Planeamiento estratégico.

Capacitacion para la definicion de objetivos SMART.

Definicion de objetivos, indicadores, metas individuales y validacion de competencias.
Revision de indicadores.

Evaluacion de seguimiento de avance de objetivos.

Evaluacidn final de desempefio por objetivos y competencias.

Ambas evaluaciones de desempefio nos permiten materializar el nivel de
contribucidn cualitativo y cuantitativo de los colaboradores hacia la institucion.

Cultura Organizacional KAY

Definimos nuestra cultura con la denominacion KAY (alma), la cual recoge nuestros
principios y la forma de hacer las cosas. Nuestra cultura KAY COFIDE es nuestra
esencia, nos hace Unicos y nos identifica. Nos enfoca en el logro de nuestro propdsito o
razén de ser como Banco de Desarrollo: “acelerar la inversion y el desarrollo del pais”,
integrandonos y creando un sentido de pertenencia potente y determinante.

Ella estd compuesta por Principios Culturales, los cuales describen las pautas de
conducta que nos guian al cumplimiento de nuestro propdsito, y al mismo tiempo, nos
permite vivir la cultura en nuestra forma de trabajo diferenciadora, y mediante una
comunicacion activa:

2019

\‘l‘/
pre-mre
FrdA
LR ATARE.

Campus COFIDE 2019

Inspirados en el principio cultural “Capitalizamos el conocimiento”, disefamos un
espacio de educacién continua con la finalidad de potenciar las competencias clave de
nuestros colaboradores, e impulsar su desarrollo para el logro de nuestros objetivos.

Como parte de parte de la malla de centros especializados, iniciamos la gestién del
conocimiento con dos modalidades de aprendizaje: online y presencial. Esta estrategia
nos permitié ampliar la cobertura de capacitacion.




EXCELENCIA OPERATIVA
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1 I Centro Especializado en

Desarrollo organizacional

Este centro estd orientado a todos los
colaboradores con el fin de brindar
capacitaciones en temas técnicos y

desarrollar eficientemente habilidades
blandas.

3 | Centro Especializado en Gestion

de cambio y Transformacion

Este centro estad orientado a todos
los colaboradores y tienen la

funcion de promover la prdactica de
habilidades asociadas a la innovacidn,

la creatividad y la Cultura Kay para
afrontar situaciones de cambio.

Memoria Anual 2019

Centro Especializado en
2 ILiderazgo

Este centro desarrolla habilidades
directivas en colaboradores con
personal a cargo, proporcionando
técnicas y herramientas para la

gestion de equipos de alto desempenio,
alineados a los objetivos de COFIDE.

4 I Centro Especializado en
Captacion y Formacion

Este centro estd dirigido a potenciales
talentos que puedan incorporarse

a COFIDE como practicantes o
colaboradores, fortaleciendo sus

conacimientos tedricos y prdcticos,
asicomo el desarrollo de habilidades
blandas necesarias para iniciar una
carrera profesional exitosa.

Actividades culturales y de comunicacién interna

Durante el afo desarrollamos diversas actividades de integracién entre todos los
colaboradores, sobre todo en fechas importantes para nuestra entidad, con la intencién
de seguir fortaleciendo la cultura interna y consolidar nuestro gran equipo. Cada actividad
estuvo estratégicamente enmarcada en nuestros Principios Culturares KAY, y vinculada
con nuestro propdsito como Banco de Desarrollo del Perd mediante campaias afines.
Con el fin de medir la organizacién de estas actividades, al término de estas realizamos
encuestas de satisfaccion que nos permitieron conocer, en primer lugar, que nuestras
actividades fueron bien recibidas y, ademas, identificar oportunidades de mejora.

Durante 2019 también nos enfocamos en lograr una comunicacion interna mas efectiva y
cercana. En tal sentido, repotenciamos nuestros canales de comunicacion interna con las
siguientes acciones: alineamiento gréfico de nuestros canales a nuestra Cultura KAY, y
evaluacion del funcionamiento de cada medio para comunicar mejor en cada plataforma.

Fiestas patrias



2019




2019

DE LA MANO CON
LA TECNOLOGIA

A. Nuevos sistemas de informacion

a. Sistema de gestién de servicios del Centro de
Desarrollo Empresarial (CDE): Complementando la
plataforma fisica de servicios gratuitos dirigidos a la
mype se completd la construccidn de una plataforma
para el registro de citas para asesorias de diversos
temas, donde el usuario desde cualquier lugar con
internet podra reservar su cita con el asesor disponible
en la fecha y hora elegida.

b. Sistema de gestiéon documental: Se completd la
implementacién del Modelo de Gestién Documental
promovido por la Presidencia del Concejo de Ministros
(PCM) y que consiste en trabajar los documentos
internos y externos de manera electrdnica y con firma
digital, ello significé instalar certificados digitales para
todos nuestros colaboradores, lo cual marca un hito
importante para la organizacién. EL modelo incluye
interoperar electronicamente con algunas entidades
del estado que se sumen a esta iniciativa.

c. Plataforma Fondo Crecer: Se puso disponible una
plataforma a las instituciones financieras para el
registro de sus solicitudes de coberturas por el Fondo
Crecer. La plataforma integrada con nuestros Sistema
Core permite completar el proceso de coberturas
desde la solicitud hasta la recuperacion.

d. Workflow de negocios: Se completé la digitalizacion de los procesos
correspondientes a la admision, modificacién y seguimiento de las colocaciones de
Financiamiento Especializado, Empresarial y Estructurado (FEEE). Esta iniciativa se
implementd sobre una plataforma BPMs que no solo permite la automatizacion del
proceso con firma digital sino también tener una trazabilidad del proceso para evaluar
puntos de mejora. Esta plataforma se implementd en la modalidad SaaS (Software
como Servicio).

B. Gestidn de servicios Tl

a. Servicio INFOGAS en la nube: Considerando mejorar la disponibilidad del Servicio
INFOGAS se completd la migracion de toda la solucion del Fidecomiso INFOGAS
que administra el Sistema de Control de Carga del GNV a la nube utilizando en esta
oportunidad la solucién de Amazon Web Services que es uno de los proveedores
reconocidos en el mercado para brindar este tipo de servicios.

b. Herramientas colaborativas: Se inicié la adopcidn de algunas de las herramientas
colaborativas que conforman la suscripcion Office 365 de cada uno de nuestros
colaboradores: Correo en la nube, Microsoft Teams y el One Drive.

c. Nueva herramienta Centro de Soluciones TI: Con el objetivo de mejorar y simplificar
la experiencia del usuario para el ingreso de sus solicitudes al equipo Tl se implemento
una nueva herramienta que permite en menos pasos completar el registro y seguimiento
de su solicitud.




EXCELENCIA OPERATIVA

4

{:Q:} SISTEMA DE GESTION DE
«I_—V-L LA CALIDAD
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Desde el afio 2010 contamos con un Sistema de
Gestion de la Calidad certificado bajo la norma
ISO 9001. Cabe mencionar que en 2019 se obtuvo
la ratificacion del certificado bajo la norma ISO
9001:2015, que tiene como alcance los procesos
principales de Administracion de Fideicomisos vy
Comisiones de Confianza, Generacion de Calendarios
de Pago y Cobranza de Colocaciones de Programas
y Lineas de Financiamiento, y Administracién del
Programa de Capacitacion Empresarial, ademas
de los procesos de gestion, de control, de soporte y
de mejora.

Durante 2019 logramos pasar con éxito y sin ninguna
“no conformidad” la auditoria de recertificacion
del Sistema de Gestion de Calidad, realizada por la
Certificadora SGS del Peru.

Adicionalmente, en 2019 trabajamos en la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion
gue involucra: Sistema de Gestion de la Calidad,
Sistema de Gestion Ambiental, y Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo las normas
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018
respectivamente.
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"Stados Financieros

31 de diciembre de 2019 y de 2018

(Con el Dictamen de los Auditores Independientes)




KPMG en Perii Teléfono 51 (1) 611 3000
Torre KPMG. Av, Javier Prado Este 444, Piso 27 Internet www.kprmng.com/pe
San Isidro. Lima 27, Pert

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Directores
Corporacién Financiera de Desarrollo S.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Corporacién Financiera de Desarrollo S.A.

(en adelante COFIDE), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2019 y de 2018, y los estados de resultados, de resultados y otro resultado integral, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, asl como las
politicas contables significativas y otras notas explicativas adjuntas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de conformidad con normas contables establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones (SBS) para entidades financieras en Pert, y del
control interno que la Gerencia determina que es necesario para permitir la preparacién de estados
financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorfas. Nuestras auditorfas fueron realizadas de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditorfa aprobadas para su aplicacién en Peru por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Pdblicos del Peru. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y
planifiquemos y realicemos la auditorfa para tener una seguridad razonable de que los estados
financieros estén libres de errores materiales.

Una auditorfa comprende la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de que existan errores
materiales en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al realizar esta evaluacién de
riesgos, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de COFIDE para la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros a fin de disenar procedimientos de auditorfa de
acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de COFIDE. Una auditorfa también comprende la evaluacién de si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados v si las estimaciones contables realizadas por la Gerencia son
razonables, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Caipo y Asociados S. Civil de R.L., sociedad civil paruana de responsabilidad limitada Inscrita en la partida 3
v firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a N® 01681796 del Registro de
KPMG Intarnational Cooperative ("KPMG International”), una entidad suiza. Personas Juridicas de Lima.
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Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros antes indicados, presentan razonablemente, en

todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacién Financiera de

Desarrollo S.A. - COFIDE al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, su desempefio financiero y sus
flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con normas contables
establecidas por la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones (SBS) para entidades financieras en Peru,

Lima, Pert P
Cé\ T'i) Lo .:a_;&ob&
6 de marzo de 2020
—

Refrendado por:

e

Eduardo Alejos P. (Socio)
C.P.C. Matricula N° 01-29180
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icion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE

le Situacion Financiera
diciembre de 2019 y de 2018

de soles Nota 2019 2018 En miles de soles Nota 2019 2018
Pasivo
e 5 1,476,351 1,712,489 Obligaciones con el publico 10 12,979 13,604
es disponibles para la venta 6 4,751,389 4,467,783 Depésitos de empresas del sistema financiero y
e créditos, neta 7 4,182,229 4,880,368 organismos financieros internacionales 10 27,926 100,722
5 de negociacion y cobertura 8 - 3,690 Adeudos y obligaciones financieras 11 7,903,846 8,681,697
oor cobrar, neto 8 4,739 13,657 Derivados de negociacion y cobertura 12 2,045 7,997
s, mobiliario y equipo, neto 9 5,627 6,171 Cuentas por pagar 12 197,317 65,132
1tangibles, neto 8 1,257 1,334 Provisiones 12 47,482 144,648
'S corrientes 18 25,478 25,433 Impuesto a la renta diferido 18 205,398 155,458
ivos 8 4,290 6,309 Otros pasivos 12 6,884 2,619
Total pasivos 8,403,877 9,171,877
Patrimonio 13
Capital social 1,896,287 1,882,848
Capital adicional 84 84
Reservas obligatorias 2,149 448
Resultados acumulados 16,229 23,719
Resultado neto del ejercicio 26,409 17,008
Ajustes al patrimonio 106,325 21,250
Total patrimonio 2,047,483 1,945,357
ivo 10,451,360 11,117,234 Total pasivos y patrimonio 10,451,360 11,117,234
sontingentes y de orden 14 54,472,540 54,487,341 Cuentas contingentes y de orden 14 54,472,540 54,487,341




Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
Estado de Resultados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

En miles de soles Nota 2019 2018
Ingresos por intereses
Disponible 42,752 49,770
Inversiones disponibles para la venta 126,362 121,801
Cartera de créditos directos 263,748 311,997
Otros ingresos financieros 34 -
432,896 483,568
Gastos por intereses
Obligaciones con el publico (452) (593)
Depésitos de empresas del sistema financiero y
organismos financieros internacionales (2,240) (6,206)
Adeudos y obligaciones financieras del sistema del pais (28,859) (36,087)
Adeudos y obligaciones del sistema financiero del exterior (16,753) (16,245)
Otros adeudos y obligaciones del pais y del exterior (2,197) (1,215)
Comisiones y otros cargos por adeudos y obligaciones
financieras (4,790) (8,354)
Valores, titulos y obligaciones en circulacion (833,271) (346,636)
Intereses de cuentas por pagar (2,482) (7,290)
Resultado por operaciones de cobertura (1,598) (4,057)
Otros gastos financieros (491) -
(393,133) (426,683)
Margen financiero bruto 39,763 56,885
Provisiones para créditos directos 7(h) (86,966) (38,027)
Margen financiero neto (47,203) 18,858
Ingresos y gastos por servicios financieros, neto
Ingresos por créditos indirectos 4,845 6,087
Ingresos por fideicomisos y comisiones de confianza 25,767 26,499
Ingresos diversos 248 277
Gastos por fideicomisos y comisiones de confianza (78) (68)
Gastos diversos (3,183) (4,022)
27,599 28,773
Marg-;e-n fu?ancu?ro neto, de ingresos y gastos por (19,604) 47,631
servicios financieros
Resultados por operaciones financieras
Inversiones disponibles para la venta 29,782 8,245
Derivados de negociacion (9,972) (1,350)
Resultado por operaciones de cobertura 12(a) (455) 64,631
Diferencia en cambio, neta 9,781 (33,942)
Otros 845 997
29,981 38,581
Margen operacional 10,377 86,212

Las notas adjuntas de la pagina 7 a la 92 forman parte integral de estos estados financieros.



Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
Estado de Resultados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

En miles de soles Nota 2019 2018
Gastos de administracion
Gatos de personal y directorio 15 (33,5692) (33,155)
Gastos por servicios recibidos de terceros 16 (24,950) (26,298)
Impuestos y contribuciones (4,643) (5,049)
Depreciacion y amortizacion (2,677) (4,086)
(65,862) (68,588)
Margen operacional neto (55,485) 17,624
Valuacion neta de activos y provisiones
Provisiones para créditos indirectos 7(h) 96,133 9,327
Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar 8(b) (498) (255)
Provision para bienes realizable, recibidos en pago,
recuperados y adjudicados y otros - 48
Deterioro de inversiones - (3,002)
Deterioro de activo fijo (12) (122)
Provisiones por litigios y demandas (1,079) (1,749)
Otras provisiones (4,697) (604)
89,847 3,643
Resultado de operacion neto 34,362 21,267
Otros ingresos y gastos (1,102) 3,983
Resultado del ejercicio antes de impuesto a la renta 33,260 25,250
Impuesto a la renta 18.B (6,851) (8,242)
Resultado neto del ejercicio 26,409 17,008
Utilidad basica y diluida por accién en soles 17 0.013 0.007

Las notas adjuntas de la pagina 7 a la 92 forman parte integral de estos estados financieros.



Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
Estado de Resultados y Otro Resultado Integral
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

En miles de soles 2019 2018

Resultado neto del ejercicio 26,409 17,008

Otro resultado integral

Inversiones disponibles para la venta 121,010 (51,748)

Coberturas de flujos de efectivo (336) (48,116)
120,674 (99,864)

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro

resultado integral

Inversiones disponibles para la venta (35,698) 15,266

Coberturas de flujos de efectivo 99 14,194
(35,599) 29,460

Otros resultados integrales 85,075 (70,404)

Resultado integral total del ejercicio, neto del impuesto a la 111,484 (53,396)

renta

Las notas adjuntas de la pdgina 7 a la 92 forman parte integral de estos estados financieros.



Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE

Estado de Cambios en el Patrimonio

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Fondos propios

Ajustes al patrimonio (nota 13.D)

Inversiones de

Capital Capital Reservas Resultados instrumentos de Coberturas

social lici | bligatorias lado Resultado neto  Total fondos patrimonio a del flujo de Total ajustes Total
En miles de soles (nota 13.A) (nota 13.B) (nota 13.C) (nota 13.D) del ejercicio propios valor razonable efectivo al patrimonio  patrimonio
Saldos al 1 de enero de 2018 1,880,499 84 26,799 4,477 1,911,859 58,277 33,377 91,654 2,003,513
Ajuste por correccion de errores - - - (3,080) - (3,080) - 3,080 3,080 -
Resultado integral:
Resultado neto del ejercicio - - - - 17,008 17,008 - - - 17,008
Otros resultados integrales - - - - - - (36,482) (37,002) (73,484) (73,484)
Resultado integral total del ejercicio - - - (3,080) 17,008 13,928 (36,482) (33,922) (70,404) (56,476)
Cambios en el patrimonio (no incluidos en otros resultados
integrales)
Aporte en efectivo de FONAFE 167,500 - - - - 167,500 - - - 167,500
Capitalizacion de adeudos (Ley 30695) 332,886 - - - - 332,886 - - - 332,886
Dividendos - - - (1,680) - (1,680) - - - (1,680)
Transferencias a reserva legal y reclasificacion entre cuentas
patrimoniales 2,349 - 448 1,680 (4,477) - - - - -
Aplicacion para constitucion de provisiones de cartera de créditos (500,386) - - - - (500,386) - - - (500,386)
Total de cambios en el patrimonio 2,349 - 448 - (4,477) (1,680) - - - (1,680)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 1,882,848 84 448 23,719 17,008 1,924,107 21,795 (545) 21,250 1,945,357
Saldos al 1 de enero de 2019 1,882,848 84 448 23,719 17,008 1,924,107 21,795 (545) 21,250 1,945,357
Ajuste por nuevas politicas - - - (7,490) - (7,490) - - - (7,490)
Resultado integral: - - - - - - - - - -
Resultado neto del ejercicio - - - - 26,409 26,409 - - - 26,409
Otros resultados integrales - - - - - - 85,312 (237) 85,075 85,075
Resultado integral total del ejercicio - - - (7,490) 26,409 18,919 85,312 (237) 85,075 103,994
Cambios en el patrimonio (no incluidos en otros resultados
integrales)
Capitalizacién de resultados del ejercicio 13,439 - = (13,439) = = = = = =
Dividendos = = = (1,868) o (1,868) = o = (1,868)
Transferencias a reserva legal y reclasificacion entre cuentas
patrimoniales - - 1,701 15,307 (17,008) = = = = =
Total de cambios en el patrimonio 13,439 - 1,701 - (17,008) (1,868) - - = (1,868)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 1,896,287 84 2,149 16,229 26,409 1,941,158 107,107 (782) 106,325 2,047,483

Las notas adjuntas de la pagina 7 a la 92 forman parte integral de estos estados financieros.



Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
Estado de Flujos de Efectivo
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

En miles de soles 2019 2018

Conciliacion de la ganancia neta con el efectivo y equivalentes al
efectivo proveniente de las actividades de operacion

Resultado neto del ejercicio 26,409 17,008
Ajustes

Depreciacion y amortizacion 2,677 4,086
Provisién de cartera de crédito (9,167) 38,027
Otras provisiones 718 604
Provision para riesgo pais 3,979 16
Impuesto diferido 6,851 8,242
Provisiones por deterioro de inversiones - 3,002
Otros ajustes 8,916 (7,249)
Variacion neta en activos y pasivos

Créditos 603,834 308,594
Disponibles para la venta (162,596) (355,625)
Cuentas por cobrar y otras 13,794 45,406
Pasivos financieros, no subordinados 566,658 (184,389)
Cuentas por pagar y otras 127,011 (589,163)
Res-ultado (?el periodo después de la variacion neta en activos, 1,189,085 (711,441)
pasivos y ajustes

Impuesto a las ganancias pagados = -
Flujos de efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de 1,189,085 (711,441)
operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion

Salida por compras de inmuebles, mobiliario y equipos e intangibles (2,069) (395)
Otras entradas relacionadas a actividades de inversion - 145
Otras salidas relacionadas a actividades de inversion - (200)
Flujos de efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (2,069) (450)
Flujo de efectivo de las actividades de inversion

Entrada por emision de instrumentos de patrimonio - 167,500
Dividendos pagados (1,868) (1,680)
Depositos en empresas del sistema financiero y organismos financieros

internacionales (72,796) (6,799)
Valores en circulacion (1,344,509) 293,538
Flujos de efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de

. L. (1,419,173) 452,559
financiamiento

Disminucion neto de efectivo y equivalentes al efectivo (232,157) (259,332)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 1,712,505 1,971,837
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afo 1,480,347 1,712,505

Las notas adjuntas de la pagina 7 a la 92 forman parte integral de estos estados financieros.
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1.  Constitucion y Actividad Econémica, Aprobacion de los Estados
Financieros y Plan de Fortalecimiento Patrimonial

A. Constitucion y actividad econémica

Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE (en adelante COFIDE) es una empresa de capital
mixto, en cuyo capital tiene participacion accionaria el Estado, representado por el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (en adelante FONAFE), dependencia del
Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante MEF) y la Corporacién Andina de Fomento (en
adelante CAF), con un 99.2% y 0.8%, respectivamente.

COFIDE se creo6 el 18 de marzo de 1971, mediante el Decreto Ley N° 18807, cuenta con autonomia
administrativa, econémica y financiera y tiene por objeto contribuir al desarrollo integral del pafs,
mediante la captacion de fondos y otorgar financiamiento a través de las Instituciones Financieras
Intermediarias (en adelante IFls), para la promocién y financiamiento de inversiones productivas y de
infraestructura publica y privada a nivel nacional, asi como para el desarrollo de las MIPYMES y del
mercado de capitales nacional.

Adicionalmente, se dedica a administrar fondos, programas y valores recibidos de entidades
financieras y entidades del Estado, en su calidad de fiduciario, por lo cual percibe comisiones.

Las actividades de COFIDE se encuentran reguladas por diversas disposiciones legales incluidas en
su Estatuto, emitidas especificamente para delinear su marco de accién. Supletoriamente, dichas
actividades se rigen por la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgénica
de la Superintendencia de Banca Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones (en
adelante SBS) — Ley N° 26702 (en adelante la Ley General), y su modificatoria Decreto Legislativo
N° 1028, de fecha 21 de junio de 2008.

El domicilio legal esté ubicado en Augusto Tamayo N° 160, San Isidro, Lima — Pera.
B. Situacion de la cartera de créditos, plan de fortalecimiento patrimonial, y otros

B.1. Situacion de la cartera de créditos

De acuerdo con el andlisis efectuado por la Gerencia de COFIDE, durante el ano 2017, determinaron
que el registro de las operaciones de Financiamiento Estructurado, Empresarial y Especializado

(en adelante FEEE) que se mantienen con Instituciones Financieras Intermediarias (IFl) del exterior,
no reflejaron adecuadamente los riesgos de crédito que COFIDE estuvo asumiendo. En tal sentido, a
partir del ano 2017, el tratamiento de dichos créditos se efectla considerando a los deudores finales
y ya no a la IFl intermediaria.

En aplicacion de este nuevo tratamiento, a inicios del ano 2017, se estimd que con cifras al

31 de diciembre de 2016: i) COFIDE presentaba una cartera en riesgo por colocaciones deterioradas,
debido a la asuncién en ejercicios anteriores, de riesgos inadecuados que generaban un
requerimiento de provisiones por miles de US$ 396,140 (equivalente a miles de S/ 1,329,445); y

ii) se debian revertir intereses y comisiones devengados y no cobrados en ejercicios anteriores, por
aproximadamente miles de US$ 106,320 (equivalente a miles de S/ 356,809), relacionados a la
operacion celebrada con los cuatro operadores del COSAC; asimismo, se debian revertir los
intereses capitalizados de la operacién Gasoducto Sur Peruano (GSP) por miles de US$ 12,400
(equivalente a miles de S/ 41,614).
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B.2. Plan de fortalecimiento patrimonial

Como resultado de la aplicacion del nuevo tratamiento de las operaciones de FEEE a partir del ano
2017, se coordind la emisiéon del Decreto Supremo N° 113-2017-EF, emitido por el MEF de fecha
29 de abril de 2017, por el cual se fijo los parametros de riesgo en las politicas de financiamiento de
COFIDE, en su calidad de Banco de Desarrollo de segundo piso, a efecto que mantenga una
participacion razonable en la exposicién crediticia de los financiamientos.

En sesiones de Directorio N° 884 y N° 894 se aprob¢ el Plan de Fortalecimiento Patrimonial (en
adelante “el Plan de Fortalecimiento”), el cual fue elaborado y presentado por la Gerencia, con el
objetivo de asegurar los niveles de solvencia y liquidez adecuados para la operatividad de COFIDE en
respuesta a la situacion de la cartera mencionada en el numeral anterior (B.1).

El Plan de Fortalecimiento culminado el 30 de junio de 2018, detall6 las acciones necesarias para
regularizar la situacién de la cartera analizada al 31 de diciembre de 2016, la cual consideré en el
2017 la reversién de intereses y comisiones devengadas y no cobradas; y sobre el déficit de
provisiéon el Plan de Fortalecimiento considerd el registro de miles de US$ 212,500 (equivalente a
miles de S/ 688,713) que se efectud en el ano 2017 y en el ano 2018 se registré una provision de
miles de US$ 183,640 (equivalente a miles de S/ 619,418).

A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes del Plan de Fortalecimiento y su progreso
durante el ano 2017 y 2018:

i. Politica de dividendos y aporte de capital en el ejercicio 2017 y 2018
Se solicité a FONAFE que la politica de dividendos se actualice y se fije que: por el 90% de las
utilidades se constituya capital social y por el 10% se constituya reserva legal, de acuerdo con Ley.

Mediante Oficio SIED N° 323-2017/DE/FONAFE, de fecha 4 de julio de 2017, FONAFE aprobé como
nueva politica de dividendos, la capitalizacion del 100% de las utilidades de los ejercicios 2017 y
2018. Asimismo, en 2017 mediante el mismo oficio se aprobd un aporte en efectivo por miles de
S/ 58,310, equivalente al 85% de las utilidades distribuibles a favor de FONAFE, y que corresponde
al ejercicio 2016.

Con fecha 28 de marzo de 2018, la Junta General de Accionistas, aprobé el aumento del capital
social mediante la capitalizacion del total de las utilidades del afno 2017 atribuibles a FONAFE por
miles de S/ 2,349.

il Venta de acciones “Serie B” emitidas por la Corporacion Andina de Fomento (CAF)
Se propuso al MEF la recompra de un paquete de acciones “Serie B” emitidas por la CAF, que
COFIDE mantiene en sus activos.

Teniendo en cuenta el importante rol de COFIDE y con el fin de mantener ratios de solvencia y de
liquidez adecuados y que se cuente con el capital y los recursos financieros necesarios para cumplir
con sus funciones, el Estado Peruano emitié una Comfort Letter en mayo de 2017, en la que
manifestd el compromiso de adquirir a su valor patrimonial, hasta el 20% de las acciones emitidas
por CAF, de las que es titular COFIDE; dicho documento tiene un plazo de vigencia de cuatro afios.

Este compromiso implicaria la adquisicion de hasta 19,590 acciones, cuyo valor patrimonial es de
miles US$ 200,000 (equivalente a miles de S/ 662,800). Esta propuesta no fue ejecutada por la
Administracion.
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iii. Capitalizacion de préstamos de organismos financieros multilaterales

De acuerdo con la Quinta Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 30695 “Ley de
Endeudamiento del Sector Publico para el afo fiscal 2018", vigente a partir del 1 de enero de 2018,
COFIDE, efectud durante el ano 2018 la capitalizacion de los préstamos pactados con Japan
International Cooperation Agency JICA y Kreditanstalt Fur Wiederaufbau KFW, por en miles

S/ 332,886.

iv. Aporte de capital en el ejercicio 2018
Con fecha 22 de mayo de 2018, la Junta General de Accionistas aprobd aumentar el capital social en
miles de S/ 167,500 y con fecha 31 de mayo de 2018, FONAFE realizé dicho aporte en efectivo.

V. Reclasificacion del saldo de los resultados no realizados generados por la inversion en
acciones “Serie B” de la CAF, a resultados acumulados

En el ano 2017, se propuso a la SBS reclasificar el saldo de los resultados no realizados generados

por la inversiéon en acciones “Serie B” de la CAF (incluidos en el rubro de Ajustes al Patrimonio del

estado de situacion financiera) por el importe de miles S/ 404,261, al rubro Resultados Acumulados,

con la finalidad de disminuir el efecto de la reversion de ingresos financieros de los créditos de anos

anteriores por miles S/ 371,697, a registrarse contra dicho rubro.

En el ano 2017, mediante Oficio SBS N° 32034-2017, de fecha 12 de septiembre de 2017, la SBS
autorizo la reclasificacion de los resultados no realizados de la inversion en acciones “Serie B” de
la CAF, neto del impuesto a la renta diferido. En ese sentido, dicha ganancia, que estaba registrada
como Ajustes al Patrimonio, se reclasificd a Resultados Acumulados en el tercer trimestre de 2017
(notas 6y 13.D).

En 2017, se propuso ademas que, el saldo restante de los resultados no realizados, neto del
impuesto a la renta diferido, por miles de S/ 22,958, se reclasifigue como reserva facultativa.

En el marco de la implementacién del Plan de Fortalecimiento y en concordancia con la autorizacion
de la SBS, COFIDE efectu6 la reversién de intereses devengados y no cobrados con cargo a los
Resultados Acumulados (notas 6y 13.D).

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el valor en libros de las acciones “Serie B" de la CAF,
asciende a miles de S/ 2,339,156; y se miden al costo desde el afio 2012, conforme al Oficio
SBS N° 45853-2012 (nota 6).

vi. Reduccion de capital
En 2017 se propuso a la SBS disminuir el capital social por miles S/ 231,360 y la reserva legal por
miles S/ 311,090, con la finalidad de constituir provisiones para cartera de créditos.

En 2017, mediante Resolucion SBS N° 5028-2017, de fecha 27 de diciembre de 2017, la SBS
autorizé a COFIDE la reduccion de la Reserva Legal por miles S/ 311,090 y la reduccién del Capital
Social por miles S/ 231,360, por concepto de constitucién de provisiones para cartera de créditos en
el 2017.

En 2018, mediante Resolucion SBS N° 2532 — 2018 de fecha 28 de junio de 2018, la SBS autorizé la
modificacién del acuerdo de reduccién de capital social por el importe de miles de S/ 500,386
correspondiente a:

. Capitalizacién de adeudos por miles de S/ 332,886 (acépite iii).
. Aporte en efectivo por miles de S/ 167,500 (acépite iv).
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C. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019, han sido autorizados
para su emision por la Gerencia y aprobado por el Directorio de COFIDE el 31 de enero de 2020.
Estos estados financieros serdn sometidos para su aprobacién a la Junta General de Accionistas. La
Gerencia y el Directorio de COFIDE considera que los estados financieros, que se incluyen en el
presente informe, seran aprobados por la Junta General de Accionistas sin modificaciones. Los
estados financieros por el afo terminado el 31 de diciembre de 2018, fueron aprobados por la Junta
General de Accionistas realizada el 29 de marzo de 2019.

2. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

A. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados a partir de los registros de contabilidad de
COFIDE vy se presentan de acuerdo con las normas legales y los principios de contabilidad
autorizados por la SBS para entidades financieras en Perl y en caso de existir situaciones no
previstas en dichas normas, se aplica lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), oficializadas en Peru por el Consejo Normativo de Contabilidad (en adelante CNC).

Dichas normas comprenden las normas e interpretaciones emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB), las cuales incluyen las NIIF, las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC) y los pronunciamientos del Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF).

B. Bases de medicién
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con el principio de costo histérico, excepto
por lo siguiente:

] Los instrumentos financieros se miden a valor razonable.
] Los activos disponibles para la venta son medidos a valor razonable.
C. Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en soles (S/), de acuerdo con normas de la SBS, que es la
moneda funcional y de presentacion de COFIDE. La informacion presentada en soles (S/) ha sido
redondeada a la unidad en miles (S/ 000) mas cercana, excepto cuando se indica en otra forma.

D. Responsabilidad de la informacion y estimaciones significativas

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio y la
Gerencia de COFIDE. Para la elaboracion de los mismos se ha utilizado ciertas estimaciones a fin de
cuantificar algunos de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos, con base en la experiencia y otros factores relevantes. Los resultados finales
podrian variar de dichas estimaciones.

Estas estimaciones son revisadas sobre una base continua. Las modificaciones a los estimados
contables son reconocidas de forma prospectiva, contabilizdndose los efectos del cambio en las
correspondientes cuentas del estado de resultados del afo en que se efectlan las revisiones
correspondientes.
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Las estimaciones consideradas mas importantes para la elaboracién de los estados financieros de
COFIDE se refieren a:

] Provisiéon para incobrabilidad de créditos directos e indirectos.
] Valor razonable de los instrumentos financieros derivados.

] Provisiéon para incobrabilidad de las cuentas por cobrar.

] Provisiéon por contingencias legales y otros pasivos.

] Estimacién de deterioro de inversiones.

] Impuesto a la renta corriente y diferido.

] Deterioro de los activos no monetarios.

La Gerencia ha ejercido su juicio critico al aplicar las politicas contables en la preparacién de los
estados financieros adjuntos, seguin se describen en la nota 3.

E. Reclasificaciones

Ciertas partidas de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 han sido reclasificadas para
hacerlas comparables con las del presente afo. La Gerencia considera que las reclasificaciones
realizadas no implican cambios en las decisiones tomadas con base en ellas. Los importes
reclasificados y las cuentas afectadas se resumen como sigue:

Estado de flujos de efectivo por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2018

Saldos sin Reclasificacion Saldos
En miles de soles reclasificacion reclasificados
Variacion neta en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar y otras (56,245) 101,651 45,406
Cuentas por pagar y otras (487,512) (101,651) (589,163)
Resultado del ano después de la variacion neta en
i i . (711,441) - (711,441)

activos y pasivos, y ajustes
Efectivo y equivalentes de efectivo neto (utilizado en)

) . .. (711,441) - (711,441)
provisto por las actividades de operacion
(Disminucion) neta en el efectivo y equivalentes de

. (259,332) - (259,332)
efectivo
Efectivo y equivalentes del afo al inicio del afo 1,971,837 - 1,971,837
Efectivo y equivalentes del aio al final del aifio 1,712,505 - 1,712,505

3. Principales Politicas Contables

Los principales principios y practicas contables utilizados en la preparacién de los estados financieros
de COFIDE, que han sido aplicados uniformemente con los del ejercicio anterior, a menos que se
indigque lo contrario, son los siguientes:

A. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que da lugar, simultdneamente,
aun activo financiero en una empresa y a un pasivo financiero o a un instrumento de capital en otra
empresa.

Los instrumentos financieros se reconocen en la fecha en que son originados vy se clasifican en
activos, pasivos o patrimonio segun la sustancia del acuerdo contractual que les dio origen. Los
intereses, los dividendos, las ganancias y las pérdidas generadas por un instrumento financiero
clasificado como activo o pasivo se registran como ingresos o gastos. Los pagos a los tenedores de
los instrumentos financieros registrados como patrimonio se registran directamente en el
patrimonio.
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COFIDE clasifica sus instrumentos financieros en una de las categorias definidas por la norma de la
SBS: (i) préstamos y cuentas por cobrar, (i) inversiones disponibles para la venta v (iii) otros pasivos
financieros. COFIDE determina la clasificacién de los instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial y sobre la base de instrumento por instrumento.

La clasificacion de los instrumentos financieros en su reconocimiento inicial depende de la finalidad
e intencion de la Gerencia para la que los instrumentos financieros fueron adquiridos y sus
caracteristicas. Todos los instrumentos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable
mas los costos incrementales relacionados a la transaccion que sean atribuibles directamente a la
compra o emision del instrumento, excepto en el caso de los activos o pasivos financieros llevados a
valor razonable con cambios en resultados.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro de un
plazo establecido de acuerdo con regulaciones o convenciones en el mercado (plazos regulares de
mercado) son reconocidas a la fecha de contratacion.

Baja de activos y pasivos financieros

i Activos financieros

Un activo financiero (o cuando sea aplicable, una parte de un activo financiero o una parte de un
grupo de activos financieros similares) es dado de baja cuando: (i) los derechos de recibir flujos de
efectivo del activo han terminado; o (ii) COFIDE ha transferido sus derechos a recibir flujos de
efectivo del activo o ha asumido una obligacién de pagar la totalidad de los flujos de efectivo
recibidos inmediatamente a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso; y (ii) COFIDE ha
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o, de no haber transferido ni
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, se ha transferido su control.

ii. Pasivos financieros

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacién de pago se termina, se cancela o expira.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en
condiciones significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas en forma importante,
dicho reemplazo o modificacién se trata como una baja del pasivo original y se reconoce un nuevo
pasivo, reconociéndose la diferencia entre ambos en los resultados del periodo.

Deterioro de activos financieros
COFIDE evalua al final de cada periodo la existencia objetiva que conlleva a concluir el deterioro de
un activo o un grupo de activos financieros.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se consideran afectados si, y solo si, existe
evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o méas eventos que han ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (“evento de pérdida”) y si dicho evento de pérdida tiene un impacto
en el flujo de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que
se pueda estimar de manera fiable. La evidencia de deterioro puede incluir indicios de dificultades
financieras significativas de los prestatarios o grupo de prestatarios, incumplimiento o retrasos en
los pagos de intereses o principal, probabilidad de reestructuracion o quiebra de la empresa u otro
proceso de reorganizacion legal financiera en la que se demuestre que existird una reduccion en los
flujos futuros estimados, como cambios en circunstancias o condiciones econémicas que tienen
correlacion en incumplimientos de pago.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de
situacion financiera, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la Gerencia tiene la
intencion de cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.
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B. Instrumentos financieros derivados
Son instrumentos financieros derivados aquellos que cumplen con las siguientes condiciones:

(a) Su valor razonable fluctla en respuesta a cambios en el nivel o precio de un activo
subyacente,

(b) No requieren una inversion inicial neta o sélo obligan a realizar una inversion inferior a la que
se requeriria en contratos que responden de manera similar a cambios en las variables de
mercado y

(c) Se liguidan en una fecha futura.

COFIDE clasifica y registra contablemente los instrumentos financieros derivados contratados de
acuerdo con lo dispuesto en el Manual de Contabilidad y en la Resoluciéon SBS N° 1737-2006 y sus
modificatorias. El tratamiento contable previsto por la SBS recoge aspectos esenciales establecidos
por la NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”.

En el momento de su registro inicial en la fecha de negociacion, los instrumentos financieros
derivados deben clasificarse en una de las siguientes dos categorias:

Instrumentos financieros derivados para negociacion

Los instrumentos financieros derivados para negociacién se registran inicialmente a su valor
razonable en el estado de situacion financiera, posteriormente, todo cambio en el valor razonable de
dicho derivado afectaré los resultados del ejercicio.

En adicion a su registro dentro del estado de situacién financiera, los productos financieros
derivados antes descritos son registrados en cuentas contingentes a su valor nominal convertido a
precios spot de inicio.

Instrumentos financieros derivados con fines de cobertura

En el caso de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, se debe cumplir con
ciertos requisitos establecidos por la SBS en materia de procedimientos, técnicas a aplicar,
documentacién adecuada y oportuna que sustente la estrategia de cobertura.

Las operaciones de intercambio de tasas de interés y de moneda (“Swaps”) y los contratos de
intercambio obligatorio de monedas a futuro a un tipo de cambio previamente pactado entre las
partes (“Forwards"), son contabilizados inicialmente a su valor razonable.

Las coberturas de flujos de efectivo futuro son registradas como derivados de cobertura tanto en el
activo como en el pasivo, segun corresponda en el estado de situacién financiera y se presentan a
su valor razonable. En la medida que estas coberturas sean efectivas para compensar el riesgo de
cambio y/o el de tasa de interés, los cambios en el valor razonable son registrados directamente en
el rubro "Ajustes al Patrimonio” del patrimonio. Estos montos son transferidos a los resultados del
ejercicio en la fecha en que el pasivo financiero es liquidado y se presentan en el rubro ganancia o
pérdida en instrumentos financieros derivados del estado de resultados.

Independientemente del tipo de instrumento financiero derivado de cobertura, los mismos deben
evaluarse periédicamente y considerarse como altamente efectivos en un rango de 80% - 125%
para reducir el riesgo asociado con la exposicién que se esté cubriendo. Si en algin momento la
cobertura deja de ser efectiva, los cambios en el valor razonable, a partir de ese momento, se
reflejarédn en los resultados del ejercicio.

Los valores razonables son obtenidos sobre la base de los tipos de cambio y las tasas de interés de

mercado. Las ganancias y pérdidas por los cambios en el valor razonable son registradas en el
estado de resultados.
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El valor nominal de los instrumentos financieros derivados es registrado en su respectiva moneda
comprometida o pactada en cuentas contingentes y de orden (nota 14(d)).

C. Cartera de créditos y provision para incobrabilidad de la cartera de créditos

La cartera de créditos se registra cuando se realiza el desembolso de los fondos a favor de los
clientes. Los créditos indirectos (contingentes) se registran cuando se emiten los documentos que
soportan dichas facilidades de crédito y podrian llegar a ser créditos directos en caso se realice un
pago a terceras partes. Asimismo, se considera como refinanciacion o reestructuracion, a cualquier
crédito directo el cual se producen variaciones de plazo sobre el contrato originado debido a
dificultades en capacidad de pago por parte del deudor.

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 113-2017/EF, de fecha 22 de octubre de 2017, la politica de
financiamiento de COFIDE es como sigue:

La participacion minima de financiamiento tanto de créditos directos como de créditos
indirectos serd hasta de 25% del financiamiento total del proyecto.

ii. Excepcionalmente, podré financiarse hasta el 50% del financiamiento total del proyecto
siempre que se trate de un financiamiento especializado y que dicha operacion haya sido
aprobada por el Directorio de FONAFE.

Las operaciones de arrendamiento financiero, que provienen de los convenios de cesion de cartera,
son contabilizadas como créditos segun las normas vigentes de la SBS.

Tipos de créditos

De acuerdo con la Resolucion SBS N° 11356-2008 “Reglamento para la Evaluacién y Clasificaciéon
del Deudor y la Exigencia de Provisiones”, los créditos se clasifican en: i) Créditos corporativos,

ii) Créditos a grandes empresas, iii) Créditos a medianas empresas, iv) Créditos a pequenas
empresas, v) Créditos a microempresas (MES), vi) Créditos de consumo revolvente, vii) Créditos de
consumo no revolvente y viii) Créditos hipotecarios para vivienda. Estas clasificaciones toman en
consideracion, la naturaleza del cliente (corporativo, gobierno o personas naturales), el propésito del
crédito, y el tamafo del negocio medido por ingresos, endeudamiento, entre otros indicadores
cualitativos y cuantitativos.

Categorias de clasificacion por riesgo crediticio

Las categorias de clasificaciéon establecidas por la SBS son las siguientes: normal, con problema
potencial, deficiente, dudoso y pérdida, las mismas que para el caso de la cartera de créditos no
minoristas (corporativos, grandes y medianas empresas) estan determinadas principalmente por la
capacidad de pago del deudor, su flujo de caja, el grado de cumplimiento de sus obligaciones, la
clasificacion asignada por otras entidades del sistema financiero, la situacién financiera del deudor y
la calidad del equipo directivo del cliente; mientras que para la cartera de crédito minorista (pequefa
empresa, microempesa, de consumo (revolvente y no revolvente) e Hipotecario para vivienda) la
clasificacion se determina en funcién del cumplimiento de pago de los créditos reflejado en los dias
de atraso y en su clasificacion en las otras empresas del sistema financiero.

Exigencias de provisiones para incobrabilidad

La provision para incobrabilidad de la cartera de créditos se determina de acuerdo con los criterios y
porcentajes establecidos en la Resolucion SBS N° 11356-2008 “Reglamento para la Evaluacién y
Clasificacion del Deudor y la Exigencia de Provisiones” y para su célculo, se toman en cuenta los
tipos de créditos, las garantias constituidas y las categorias de clasificacién del deudor.
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Mediante Oficio SBS N° 712-2017, de fecha 6 de enero de 2017, la SBS determiné que los créditos
"Participations Agreements” se deben considerar como operaciones de transferencia de cartera, en
el marco de lo dispuesto en el articulo 4° del Reglamento de transferencia y adquisicién de cartera
crediticia (Resolucion SBS N° 1308-2013). En dicho sentido, los créditos “Participation Agreements”
se registraron a partir del periodo 2017 como deudores directos de COFIDE sin considerar como
deudor al intermediario financiero (bancos del exterior).

En conformidad con las normas vigentes, COFIDE efectla dos clases de provisiones para la cartera
de créditos: provisiones genéricas y especificas.

La provision genérica se registra de manera preventiva para los créditos directos e indirectos y
adicionalmente, el componente prociclico cuando la SBS indica su aplicacién. En COFIDE, la
provisién genérica incluye ademas provisiones voluntarias.

Las provisiones especificas son aquellas que se constituyen sobre los créditos directos vy la
exposicion equivalente a riesgo crediticio de los créditos indirectos de deudores a los que se ha
clasificado en una categoria de mayor riesgo que la categoria normal.

Conforme a las politicas internas, permitidas por la SBS, COFIDE constituye provisiones genéricas
voluntarias para la cartera de créditos, cuyo nivel depende de la evaluacion que realiza la Gerencia
sobre las condiciones de las variables macroecondémicas del pais y su impacto en las IFls y deudores
en general (nota 7).

Al respecto, el documento “Lineamientos para la asignacién de provisiones voluntarias” (en adelante
los “lineamientos”) aprobado por el Directorio de COFIDE el 25 de noviembre de 2015, consolida los
Acuerdos de Directorio N° 066-2005, N° 003-2007 y N° 095-2010 y establece la operatividad de
asignacion de provisiones voluntarias tomando en consideracion el siguiente orden de prelacion:

(a) Para riesgo crediticio derivado de riesgo cambiario-RCDRC: Calculada en funciéon de la
clasificacion por RCDRC que obtiene semestralmente cada deudor final e IFls.

(b) Para los deudores finales de un financiamiento, empresarial, especializado o estructurado:
Calculada en funcion de la clasificacion de deudor final y las tasas de provisién asociadas a
cada clasificaciéon de la siguiente tabla:

Clasificacion Tasa minima de provision
Normal 0.70%
Con problemas potenciales 5.00%
Deficiente 25.00%
Dudoso 60.00%
Pérdida 100.00%

(c) Para la cartera cedida: Calculada en funcién al saldo de los créditos en cartera cedida
clasificada en la categoria de riesgo deficiente, dudoso, pérdida, asi como en la situacion
contable reestructurada o refinanciada.
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(d) Para instituciones financieras: Calculada en base a los créditos netos de garantias de las Cajas
rurales de ahorro y crédito, Cajas Municipales de ahorro y crédito, Entidades de Desarrollo
para la Pequefa y Microempresa (Edpymes), Financieras, Arrendadoras, Cooperativas y

Bancos:

En orden de prelacion

Porcentaje de provision

hasta

Cajas rurales de ahorro y crédito
Cajas municipales de ahorro y crédito

Entidades de desarrollo para la pequefa y microempresa

Financieras
Arrendadoras
Cooperativas
Bancos

50%
30%
30%
30%
30%
40%
35%

Los requerimientos de las provisiones se determinan considerando la clasificacion de riesgo del
intermediario financiero, si se cuenta con el respaldo de garantia o no, y en funcién del tipo de las

garantias constituidas.

Adicionalmente, en cumplimiento de las Resoluciones SBS N° 041-2005 “Reglamento para la
administracion del Riesgo Cambiario Crediticio”, COFIDE evalla la exposicién al riesgo cambiario
crediticio para la cartera de créditos en moneda extranjera y constituye provisiones determinadas

segun requerimientos de la SBS.

COFIDE utiliza los criterios sefalados anteriormente para constituir la provision especifica de
cuentas por cobrar por cartera de créditos cedida, incluida en el rubro cuentas por cobrar (nota 8(a)).

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las provisiones son determinadas segun lo dispuesto por la
SBS. Los porcentajes minimos requeridos para la constitucién de provisiones se muestran a

continuacion:

Con garantias
preferidas de

Con garantias muy rapida Con garantias

Categoria de riesgo Sin garantias preferidas realizacion autoliquidables
Normal
Créditos corporativos 0.70 0.70 0.70 0.70
Créditos a grandes empresas 0.70 0.70 0.70 0.70
Créditos a medianas empresas 1.00 1.00 1.00 1.00
Créditos a pequefas empresas 1.00 1.00 1.00 1.00
Créditos a microempresas 1.00 1.00 1.00 1.00
Créditos de consumo revolventes 1.00 1.00 1.00 1.00
Créditos hipotecarios para vivienda 0.70 0.70 0.70 0.70
Con problemas potenciales 5.00 2.50 1.25 1.00
Deficiente 25.00 12.50 6.25 1.00
Dudoso 60.00 30.00 15.00 1.00
Pérdida 100.00 60.00 30.00 1.00

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la regla prociclica para la provision de cartera de créditos esta

desactivada, segun circular SBS N° B-2224-2014.
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D. Inversiones

COFIDE aplica los criterios de registro y valorizacién de las inversiones en valores establecidas en la
Resolucién SBS N° 7033-2012 “Reglamento de Clasificacion y Valorizacion de las inversiones de la
Empresa del Sistema Financiero” y modificatorias.

Las inversiones pueden clasificarse como: inversiones a valor razonable con cambios en resultados,
inversiones disponibles para la venta e inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

COFIDE solo presenta inversiones clasificadas en la siguiente categoria:

i Inversiones disponibles para la venta

Comprenden aquellos valores sobre los cuales la Gerencia tiene la intencién de negociarlos y
generar rendimientos por su comercializacion antes de su vencimiento. Esta categoria incluye todos
los instrumentos de inversién gue no se encuentren clasificados como inversiones a valor razonable
con cambios en resultados o inversiones mantenidas hasta su vencimiento. De acuerdo con lo
sefalado por la Resolucion SBS N° 7033-2012 “Reglamento de Clasificacién y Valoracion de las
Inversiones de las Empresas del Sistema Financiero” y modificatorias, el registro inicial se efectuta al
valor razonable, incluyendo los costos de transaccion que sean atribuibles de manera directa a la
adquisicion.

La valuacién se efectla al valor razonable y la ganancia o pérdida originada por la fluctuacién del valor
razonable se reconoce en el patrimonio hasta que el instrumento sea vendido o realizado, momento
en el cual se transfiere a los resultados del ejercicio excepto las pérdidas por deterioro de valor que
se registran en resultados.

Asimismo, las ganancias o pérdidas por variacion en el tipo de cambio en instrumentos de deuda
denominados en moneda extranjera son reconocidas directamente contra la ganancia o pérdida del
periodo en que se producen.

Inversion en la Corporacion Andina de Fomento — CAF

De acuerdo con la NIC 39 y el Reglamento de Clasificacién y Valorizacion de las Inversiones de las
Empresas del Sistema Financiero (Resolucion SBS N° 7033-2012), las inversiones en instrumentos
de patrimonio que no tengan un precio de mercado cotizado en un mercado activo y cuyo valor
razonable no pueda ser medido con fiabilidad se miden al costo.

En el marco del proceso de armonizacion a NIIF y teniendo como referencia el Oficio

SBS N° 45853-2012 emitido por la SBS el 5 de diciembre de 2012, donde se indica el tratamiento de
las inversiones basado en las NIIF, COFIDE mantiene esta inversién como “Inversiones Disponibles
para la Venta”, toméandose como valor de costo, el equivalente al Ultimo valor registrado en libros y
que fue reportado por COFIDE a la SBS al 31 de diciembre de 2012. Asimismo, la SBS autorizé
mediante Oficio SBS N° 32034 - 2017 la realizacién de la ganancia no realizada hasta el ejercicio
2012, neto de su impuesto a la renta diferido (nota 6).

Deterioro de inversiones financieras

Si una inversién disponible para la venta ha sufrido deterioro, la pérdida acumulada (medida como la
diferencia entre el costo de adquisicién, neto de cualquier repago y amortizacién, y su valor
razonable vigente; menos cualquier deterioro que haya sido reconocido anteriormente en el estado
separado de resultados) seré retirada del patrimonio y reconocida en el estado de resultados. En el
caso de acciones no cotizadas, el deterioro del valor corresponde a la diferencia entre el valor en
libros y el valor presente de los flujos de efectivo netos estimados, descontados utilizando la tasa
vigente para valores similares.

Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE ha reconocido pérdida por deterioro sobre sus inversiones en
Fondos de Inversion por miles de US$ 1,620, equivalente en S/ 5,369 (miles de US$ 1,652
equivalente en S/ 5,572 al 31 de diciembre de 2018 para Fondos de Inversion), y Papeles
Comerciales por miles de S/ 3,000 (miles de S/ 3,000 al 31 de diciembre de 2018) (nota 6(b)).
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E. Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se presentan al costo histérico de adquisicién, menos su
depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor reconocida. Los
desembolsos iniciales, asi como aquellos incurridos posteriormente, relacionados con bienes cuyo
costo puede ser valorado confiablemente, y es probable que se obtengan de ellos beneficios
econdmicos futuros, se reconocen como inmueble, mobiliario y equipo.

Los desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen como gasto del periodo en que
se incurren. Las ganancias o pérdidas resultantes de la venta o retiro de una partida de inmueble,
mobiliario y equipo se determinan como la diferencia entre el producto de la venta y el valor en libros
del activo, las cuales son reconocidas en la ganancia o pérdida del ejercicio en el momento en que la
venta se considera realizada.

La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta sobre la vida Util estimada de los
distintos activos. Las vidas Utiles estimadas se muestran a continuacion:

Rubro Vida uatil
Edificios 33 anos
Instalaciones, muebles y enseres 10 anos
Unidades de transporte 5 afos
Equipos diversos 4y 10 anos

La vida util de los activos se revisa y ajusta, de ser necesario a la fecha de cada estado de situacién
financiera. El valor de libros de un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable si el valor
en libros del activo es mayor que su valor en uso.

No esta permitido para COFIDE aplicacion del modelo de revaluacion, siendo el modelo del costo el
Unico modelo de reconocimiento posterior.

De acuerdo con lo normado por la Ley General, COFIDE esté prohibida de dar en garantia los bienes
de su activo fijo.

F. Bienes realizables, recibidos en pago y adjudicados

Los bienes recibidos en pago y adjudicados se registran al menor importe que resulte de la
comparaciéon entre el valor de adjudicacién o valor pactado en el contrato de dacién en pago, y el
valor neto de realizacion. Los bienes recuperados por resolucion de contrato, en caso de existir, se
registran inicialmente por el importe que resulte menor de la comparacion entre el valor insoluto de
la deuda vy el valor neto de realizacion. Si el saldo insoluto de la deuda es mayor al del bien
recuperado, la diferencia se reconoce como una pérdida, siempre que no existan probabilidades de
recuperacion.

Asimismo, de acuerdo con la Resolucion SBS N° 1535-2005 “Reglamento para el tratamiento de
bienes adjudicados y recuperados y sus provisiones” y sus modificatorias, COFIDE debe constituir
las siguientes provisiones:

. 20% del valor en la fecha de adjudicacién o recupero para todos los bienes recibidos.

" Para los bienes inmuebles, en un plazo méaximo de 42 meses se debe constituir una provision
mensual uniforme, sobre el valor neto obtenido en el décimo segundo o décimo octavo mes
de su adjudicacion o recupero, dependiendo de si se cuenta con la prérroga de la SBS, y hasta
completar el 100% del valor en libros del bien. Con frecuencia anual, el valor neto en libros de
los bienes inmuebles es comparado con el valor de realizacion determinado por un perito
tasador independiente vy, en el caso que este valor sea menor, se constituye una provisién por
desvalorizacién.

" Para bienes diferentes a inmuebles, se provisiona el saldo restante en un plazo no mayor de
18 0 12 meses, dependiendo de si se cuenta con la prérroga de la SBS.
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Se reconoce deterioro cuando estos bienes sufren un descenso en su valor razonable (cuando el
valor neto de realizacidon es menor que el valor neto en libros) por lo que el valor en libros sera
reducido vy la pérdida debe ser reconocida en el estado separado de resultados. En caso el valor
neto de realizacién sea mayor al valor neto en libros, no se podra reconocer contablemente el
mavyor valor.

G. Activos intangibles
Los activos intangibles con vidas Utiles finitas adquiridos en forma separada son reportados al costo
menos su amortizacidon acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro de valor reconocida.

LLa amortizacion se calcula con base en el método de linea recta sobre la vida Util estimada por
COFIDE. Las estimaciones sobre vidas Utiles y métodos de amortizacién son revisadas al final de
cada periodo de reporte para evaluar posibles cambios significativos en las expectativas previas o en
el patron esperado de beneficios econdmicos futuros de dichos activos, incorporando en forma
prospectiva los efectos de cualquier cambio en estos estimados contra la ganancia o pérdida neta
del periodo en que se realizan.

Las licencias de los programas de cémputo adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos
incurridos para adquirir o poner en uso el programa de cémputo especifico. Estos costos se
amortizan siguiendo el método de linea recta durante su vida Util estimada. La vida til se ha
estimado entre 3y 5 afos.

Los costos vinculados al desarrollo o mantenimiento de programas de cémputo se reconocen como
gastos cuando se incurren. Los costos incurridos en el desarrollo de programas de cémputo
reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

El modelo de reconocimiento posterior de los intangibles seguido por COFIDE es el costo.

H. Pérdida por deterioro de activos financieros

COFIDE revisa periédicamente los importes en libros de sus activos tangibles e intangibles para
determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor.
Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera).

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor
de uso. El valor de uso se determina con base en los futuros flujos de efectivo estimados
descontados a su valor actual, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
valoraciones actuales del mercado con respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo.

Una pérdida por deterioro de valor se puede revertir posteriormente y registrarse como ingresos en
la ganancia del periodo, hasta el monto en que el valor en libros incrementado no supere el valor en
libros que se habria determinado, de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor
para el activo (unidad generadora de efectivo) en anos anteriores.

. Adeudos y obligaciones financieras — Valores, titulos y obligaciones en circulacion

Los pasivos por concepto de adeudos y obligaciones financieras y por la emisién de valores (bonos
corporativos, senior y subordinados) son registrados a su valor nominal, reconociendo los intereses
devengados en el estado de resultados.

Las primas o descuentos otorgados en la colocacién de bonos y adeudos son diferidos y se
amortizan durante su vigencia.
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J. Impuesto a la renta
El gasto por impuesto a la renta incluye el impuesto corriente y el diferido y se reconocen en
resultados.

Impuesto corriente

El impuesto corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la
pérdida imponible del afo y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con afos
anteriores. Se mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobaciéon
esté practicamente terminado a la fecha de reporte. El impuesto corriente también incluye cualquier
impuesto surgido de los dividendos. Los activos y pasivos por impuestos corrientes sélo se
compensan si se cumplen ciertos criterios.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en
libros de los activos y pasivos para propositos de informacién financiera y los montos usados para
propoésitos tributarios.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que sea probable que existan ganancias imponibles futuras disponibles contra las que
pueden ser utilizadas. Los activos por impuestos a la renta diferidos son revisados en cada fecha de
reporte y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados sean realizados.

El impuesto diferido debe medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacién a
las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen usando tasas fiscales aprobadas o
practicamente aprobadas a la fecha de reporte.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos reflejara las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que COFIDE espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar
o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos a la renta diferidos se compensan solo si se cumplen ciertos
criterios.

K. Beneficios a los empleados

Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados incluyen, entre otros, beneficios a corto plazo, tales como sueldos y
aportaciones a la seguridad social, ausencias remuneradas anuales, ausencias remuneradas por
enfermedad y participacién en ganancias e incentivos, si se pagan dentro de los doce meses
siguientes al final del periodo. Estos beneficios se reconocen contra la ganancia o pérdida del
periodo en que el trabajador haya desarrollado los servicios que les otorgan el derecho a recibirlos.

Las obligaciones correspondientes por pagar se presentan como parte de los otros pasivos.

i Participacion de los trabajadores en las utilidades
COFIDE reconoce un pasivo y un gasto por participacién de los trabajadores en las utilidades sobre
la base del 5% de la materia imponible determinada de acuerdo con la legislacion tributaria vigente.

ii. Vacaciones y otros beneficios

Las vacaciones anuales del personal, las ausencias remuneradas y otros beneficios al personal se
reconocen sobre la base del devengado considerando su probabilidad de ocurrencia. La provision por
la obligacién estimada, resultante de servicios prestados por los empleados se reconoce a la fecha
del estado de situacién financiera.
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iii. Compensacion por tiempo de servicios

La provisién para compensacién por tiempo de servicios del personal se constituye por el integro de
los derechos indemnizatorios de acuerdo con la legislacion vigente. Los pagos efectuados con
caracter cancelatorio son depositados en la instituciéon bancaria elegida por el trabajador.

iv. Beneficios de largo plazo

La obligacion neta de COFIDE en relacion con beneficios a los empleados a largo plazo es el importe
del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en periodos
anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

L. Provisiones, pasivos y activos contingentes

i. Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando COFIDE tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que COFIDE tenga que desprenderse
de recursos, que incorporen beneficios econémicos para cancelar tal obligacién, y puede efectuarse
una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del estado de
situacion financiera, del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias
concurrentes a la valoracion de la misma.

ii. Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sélo se revelan en notas.
Cuando la posibilidad de una salida de recursos para cubrir un pasivo contingente sea remota, tal
revelacién no es requerida.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sélo se revelan en nota a los
estados financieros cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos.

Las partidas tratadas previamente como pasivos contingentes seran reconocidas en los estados
financieros del periodo en el cual ocurra el cambio de probabilidades, esto es, cuando se determine
que es probable que se produzca una salida de recursos para cubrir el mencionado pasivo. Las
partidas tratadas como activos contingentes serén reconocidas en los estados financieros en el
periodo en que se determine que es virtualmente seguro que se producird un ingreso de recursos.

M. Distribucion de dividendos
La distribucion de dividendos en efectivo se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
ano en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de COFIDE.

N. Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos por intereses y comisiones por servicios se reconocen en los resultados del
periodo en que se devengan, en funcién al tiempo de vigencia de las operaciones que los generan y
a las tasas de interés pactadas liboremente con los clientes; excepto en el caso de los intereses
generados por créditos en situacion de vencidos, refinanciados, reestructurados y en cobranza
judicial; asi como los créditos clasificados en las categorias de dudoso y pérdida, cuyos intereses se
reconocen como ganados en la medida en que son cobrados. Cuando la Gerencia determina que la
condicién financiera del deudor ha mejorado y la colocaciéon es reclasificada a la situacién de vigente
y/o a las categorias de normal, con problemas potenciales o deficiente, los intereses se reconocen
nuevamente sobre la base del devengado.
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Los ingresos de inversiones disponibles para la venta, previamente reconocidos en patrimonio, se
reconocen en los resultados del periodo cuando el instrumento es vendido o realizado.

LLas comisiones por servicios fiduciarios se reconocen como ingresos cuando se devengan.
Los otros ingresos y gastos son registrados en el ejercicio en que se devengan.

0. Actividad fiduciaria

Los activos mantenidos por COFIDE en su calidad de fiduciario por encargo de entidades financieras
o entidades del Estado Peruano, no se incluyen en el estado de situacién financiera. Dichos activos
se mantienen en estados financieros y se registran en cuentas de orden de COFIDE.

P. Moneda extranjera

Las operaciones en otras monedas distintas al sol peruano se consideran denominadas en “moneda
extranjera” y son reconocidas utilizando los tipos de cambio prevalecientes a la fecha de las
transacciones. Al final de cada periodo de reporte, los saldos de partidas monetarias denominadas
en moneda extranjera son traducidos utilizando los tipos de cambio prevalecientes a esa fecha. Los
saldos de partidas no monetarias contabilizadas a valor razonable que son denominadas en moneda
extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio aplicables a la fecha en que el valor
razonable fue determinado. Los saldos de partidas no monetarias que son reconocidos en términos
de costos histéricos en monedas extranjeras son traducidos utilizando los tipos de cambio
prevalecientes a la fecha de las transacciones.

Las diferencias en cambio originadas por partidas monetarias son reconocidas en la ganancia o
pérdida neta del ejercicio en el que se producen, excepto por las diferencias en cambio de partidas
monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera para la cual el pago no ha sido
planificado, ni se espera que ocurrird probablemente en el futuro previsible (consideradas parte de la
inversién neta en la operaciéon extranjera), las cuales son reconocidas inicialmente como parte de los
otros resultados integrales y reclasificadas a la ganancia o pérdida neta del ejercicio en el cual se
efectle el cobro o pago de tales partidas monetarias.

Q. Utilidad por accion

La utilidad por accién bésica se calcula dividiendo la utilidad neta correspondiente a los accionistas
entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el periodo. Por las acciones
generadas por capitalizacion de utilidades, se considera, para el célculo del promedio ponderado, que
dichas acciones estuvieron siempre en circulacién durante el periodo. Al 31 de diciembre de 2019y
de 2018, COFIDE no tiene instrumentos financieros con efecto dilutivo, por lo que la utilidad bésica y
diluida por accién son las mismas (nota 17).

R. Operaciones de reporte

COFIDE aplica los criterios establecidos en la Resoluciéon SBS N° 5790-2014 la cual establece que
los valores vendidos bajo acuerdos de recompra en una fecha futura determinada no se dan de baja
del estado de situacién financiera debido a que COFIDE retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.

COFIDE reconoce el efectivo recibido y un pasivo registrado en el rubro cuentas por pagar por la
obligacién de devolver dicho efectivo al vencimiento. Asimismo, efectuara la reclasificacion del valor
objeto de la operacion de acuerdo con las disposiciones de la SBS. El registro contable de los
rendimientos dependera de lo pactado en las partes. El diferencial entre el monto final y monto
inicial se ird reconociendo como gasto contra un pasivo, en plazo de la operacion aplicando el
método de la tasa de interés efectiva.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE realiza operaciones de reporte sobre monedas
(notas 5(d) y 12(b)).
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S. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo presentado en el estado de flujos de efectivo incluye el
disponible, los fondos interbancarios, asi como los equivalentes de efectivo que corresponden a las
inversiones financieras de corto plazo v alta liquidez, facilmente convertibles en efectivo y estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, cuya fecha de vencimiento no exceda 90
dias desde la fecha de adquisicion. Segun lo establecido por la SBS, COFIDE prepara y presenta este
estado aplicando el método indirecto.

En el estado separado de situacién financiera, los sobregiros bancarios se reclasifican al pasivo.

T. Otro resultado integral

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los componentes del estado de Resultados integrales
corresponden a los resultados por inversiones disponibles para la venta y por coberturas de flujos de
efectivo, netos de su correspondiente impuesto a la renta diferido.

u. Normativa especifica de la SBS aplicable a COFIDE
De acuerdo con el Oficio N° 22834-2018-SBS, de fecha 28 de junio de 2018, la SBS autorizé
mediante la Resolucién SBS N° 2532-2018, lo siguiente:

Aumentar el capital social por miles de S/ 332,886 por concepto de conversion de
obligaciones en acciones gue corresponde a la capitalizacion de los saldos adeudados al
Ministerio de Economia y Finanzas al 31 de diciembre de 2017, de conformidad a lo dispuesto
en la Quinta Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30695 — Ley de Endeudamiento
del Sector Publico para el afno fiscal 2018 (nota 13.A).

ii. Reducir el capital social por miles de S/ 500,386 por concepto de constitucién de provisiones
para créditos (notas 7(h) y 13.A).

V. Nuevos pronunciamientos contables
i. Nuevos pronunciamientos contables que no han sido adoptados anticipadamente

Las siguientes modificaciones, enmiendas e interpretaciones a las normas han sido publicadas por el
IASB y son de aplicaciéon para periodos que comienzan en o después del 1 de enero de 2020:

Modificaciones, enmiendas e interpretaciones Fecha efectiva

Modificaciones a referencias del Marco Conceptual de Periodos anuales que comienzan en o después
las NIIF. del 1 de enero de 2020.

Definicion de un negocio (modificaciones a la NIIF 3).  Periodos anuales que comienzan en o después

del 1 de enero de 2020.

Definicion de material (modificaciones a la NIC 1 Periodos anuales que comienzan en o después
Presentacién de estados financieros, y a la NIC 8 del 1 de enero de 2020.

Politicas contables, cambios en las estimaciones

contables y errores).

Venta o aportacion de activos entre un inversory una  Disponible para adopcién opcional. Fecha
asociada o negocio conjunto (enmiendas a la NIIF 10 efectiva postergada de manera indefinida.
Estados financieros consolidados y NIC 28 Inversiones

en asociadas y negocios conjuntos).
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La Gerencia no ha evaluado el impacto de las mencionadas modificaciones, enmiendas e
interpretaciones a las normas en los estados financieros separados de COFIDE, en caso dichas
normas fueran adoptadas por la SBS.

ii. Resoluciones y normas emitidas por el CNC y la Superintendencia del Mercado de
Valores respecto a aprobacion y adopcion de NIIF en Peru
Durante el ejercicio 2019, el CNC emiti6 las siguientes resoluciones:

= Resolucién N° 001-2019 EF/30 del 11 de enero de 2019, que oficializa las modificaciones a las
referencias del Marco Conceptual en las NIIF, modificaciones a la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios”, modificaciones a la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”, y
modificaciones a la NIC 8 “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y
Errores”.

= Resolucién N° 003-2019 EF/30 del 21 de setiembre de 2019, que oficializa el set completo de
NIIF versién 2019 (NIC, NIIF, CINIIF y SIC).

Tal como se indica en la nota 2.A, las normas e interpretaciones antes detalladas en /. y ii. s6lo seran
aplicables a COFIDE en forma supletoria a las indicadas por la SBS, cuando se presenten situaciones
no previstas en el Manual de Contabilidad. La Gerencia de COFIDE no ha determinado el efecto en
la preparacién de sus estados financieros debido a que dichas normas no han sido autorizadas por la
SBS..

Precisiones sobre la aplicacion de las NIIF 16 “Arrendamientos”

Mediante Oficio Multiple N° 467-2019-SBS del 7 de enero de 2019, la SBS precisé que la NIIF 16
Arrendamientos, no serd de aplicacion a las empresas supervisadas hasta establecer las
disposiciones correspondientes; por lo tanto, las empresas supervisadas seguiran aplicando la
NIC 17 Arrendamientos.

CINIIF 23: Incertidumbre sobre tratamientos tributarios
La CINIIF 23 aclara como se aplican los requisitos de reconocimiento y medicién de la NIC 12
Impuestos a las ganancias cuando existe incertidumbre sobre los impuestos a las ganancias.

Segun la CINIIF 23, los pasivos o activos por impuestos inciertos se reconocen aplicando la
definicion de pasivos o activos por impuestos corrientes o diferidos de acuerdo con la NIC 12. Por lo
tanto, esos saldos fiscales se presentan como activos o pasivos por impuestos corrientes o
diferidos. Dichos saldos no se presentan como provisiones ni en otras lineas como otras cuentas por
cobrar u otras cuentas por pagar.

COFIDE ha aplicado la CINIIF 23 en la fecha de la solicitud inicial requerida el 1 de enero de 2019.
Como resultado de la evaluacion, COFIDE considera que no existen situaciones que deban ser
provisionadas.

iii. Principales pronunciamientos emitidos por la SBS durante el ano 2019

. Resolucién SBS N° 5570-2019 del 28 de noviembre de 2019, que modifica el Reglamento de
Tarjetas de Crédito y Débito, el Reglamento para la Administracién del Riesgo de Sobre
Endeudamiento de Deudores Minoristas, el Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio
Efectivo por Riesgo de Crédito y otros dispositivos legales, la cual entra en vigencia a los 360
dias de su publicacién, excepto por determinados articulos cuya entrada en vigencia oscila
entre el dia siguiente de su publicaciéon y hasta 180 dias después.

= Resolucién SBS N° 4838-2019 del 21 de octubre de 2019, que aprueba el Reglamento de la
Hipoteca Inversa, la cual entr6 en vigencia el 1 de noviembre de 2019.
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4.

Resolucién SBS N° 1884-2019 del 3 de mayo de 2019, que sustituye el articulo 35° del
Reglamento para la Gestion del Riesgo de Mercado y modifica el Manual de Contabilidad
para las Empresas del Sistema Financiero, la cual entré en vigencia al dia siguiente de su
publicacion.

Resolucién SBS N° 904-2019 del 15 de marzo de 2019, que sustituye el articulo 28° del
Reglamento de Gestién de Conducta de Mercado del Sistema Financiero, aprobado por
Resolucion SBS N° 3274-2017, la cual entré en vigencia al dia siguiente de su publicacion.

Resolucién SBS N° 682-2019 del 21 de febrero de 2019, que modifica el Reglamento para la
Gestién del Riesgo de Liquidez y el Manual de Contabilidad para las Empresas del Sistema
Financiero aprobado por Resolucion SBS N° 9075-2012 y sus modificatorias, la cual entrd en
vigencia el 1 de marzo de 2019, con excepcién de las modificaciones a los Anexos 15-Ay
15-C y sus respectivas notas metodolégicas, las cuales entraron en vigencia el 1 de julio de
2019.

Resolucién SBS N° 0008-2019 del 4 de enero de 2019, que amplia el tratamiento excepcional
sefalado en la primera disposicién final y transitoria del Reglamento para el Tratamiento

de los Bienes Adjudicados y Recuperados y sus Provisiones, aprobado por la Resolucion

SBS N° 1535-2005, la cual entré en vigencia al dia siguiente de su publicacion.

Activos Sujetos a Restricciones

Con fecha 29 de junio de 2018, las condiciones del financiamiento otorgado a COFIDE por AFLAC
fueron modificadas (nota 11) teniendo como nueva fecha de vencimiento setiembre de 2023
(inicialmente la fecha de vencimiento era setiembre de 2031).

Debido a que se modificaron las condiciones del financiamiento (transaccién prevista) la gerencia
realizé la cancelacion anticipada (“unwind”) del derivado de cobertura relacionado al financiamiento y
se constituyé un Escrow account por miles de JPY 9,000,000, equivalente en miles S/ 274,581
(100% del principal) y por miles de US$ 4,391, equivalente en miles de S/ 14,552 (un afo de
intereses) para garantizar el financiamiento otorgado a COFIDE por AFLAC (nota 11(a)).

5. Disponible

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:
En miles de soles 2019 2018
Banco Central de Reserva del Pert — BCRP (a) 274,291 188,243
Cuentas corrientes (b) 717,188 1,160,364
Otras disponibilidades (c) 481,599 355,858
Rendimientos devengados del disponible 7,269 8,040
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,480,347 1,712,505
Provision para riesgo pais (d) (3,996) (16)

1,476,351 1,712,489
(a) Al 31 de diciembre de 2019, en el Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) se incluye miles

de US$ 760, equivalente en miles de S/ 2,519 y miles de S/ 9,470 (miles de US$ 1,907,
equivalente en miles de S/ 6,432 y miles de S/ 5,559 al 31 de diciembre de 2018)
correspondientes al encaje legal que las entidades financieras establecidas en Perl deben
mantener por los depdsitos y obligaciones con terceros. Estos fondos estédn depositados en
el BCRP. Los fondos de encaje que representan el minimo legal no generan intereses. Los
fondos de encaje correspondientes al encaje adicional exigible serdn remunerados con la tasa
de interés que establezca el BCRP. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, los fondos
de encaje son inembargables.
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Al 31 de diciembre de 2019, el BCRP incluye miles de US$ 79,150, equivalente en miles de
S/ 262,303 (miles de US$ 49,200, equivalente en miles de S/ 165,951 y miles de S/ 10,300 al
31 de diciembre de 2018) por depdsitos overnight efectuados en el BCRP que devengan
intereses a una tasa efectiva anual de 1.5701% en moneda extranjera (2.4274% en moneda
extranjera 'y 1.50% en moneda nacional, al 31 de diciembre de 2018). Los overnight
devengaron intereses al 31 de diciembre de 2019 por miles de US$ 2,329, equivalente en
miles de S/ 7,718 y miles de S/ 35 (miles de US$ 3,023, equivalente en miles de S/ 10,196, y
miles de S/ 182 al 31 de diciembre de 2018) y se encuentran incluidos en el rubro “Ingreso
por intereses de disponible” del estado de resultados.

(b) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las cuentas corrientes comprenden el disponible
mantenido en bancos del pais y del exterior menores a un afno, en soles y en moneda
extranjera, que son de libre disponibilidad y generan intereses a tasas de mercado.

(c) Al 31 de diciembre de 2019, corresponde principalmente depdsitos restringidos en moneda
extranjera en el BCRP por miles de US$ 58,073, equivalente en miles de S/ 192,454 (miles de
US$ 19,052, equivalente en miles de S/ 64,263 al 31 de diciembre de 2018) que garantizan
operaciones de reporte en moneda nacional captados del BCRP (nota 12(b)); y, Escrow
account efectuada con el JP Morgan por miles de JPY 9,000,000, equivalente en miles de
S/ 274,581 (100% del principal) y por miles de US$ 4,391, equivalente en miles de S/ 14,552
correspondiente a 1 afo de intereses (notas 4y 11(a)).

(d) Corresponden a la Provision para Riesgo Pals, producto de depdsitos a plazo y cuentas
corrientes que COFIDE mantiene en bancos del exterior (sujetos a provision regulatoria por
riesgo pais). Dicha provisiéon se realiza de acuerdo a las disposiciones de la SBS y a las
politicas internas de COFIDE.

6. Inversiones Disponibles para la Venta

Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

En miles de soles 2019 2018
Acciones CAF (a) 2,339,156 2,339,156
Fondos de inversion 115,660 115,175
Acciones en empresas del pais o exterior 2,018 1,663
Fondos mutuos 136,225 -
Deterioro de inversiones (b) (5,369) (5,672)
Instrumentos representativos de capital 2,587,690 2,450,422
Bonos estructurados 1,111,524 1,176,264
Bonos corporativos 866,618 744,874
Bonos de titulizacion 77,861 21,783
Bonos soberanos 54,644 -
Papeles comerciales 37,716 41,889
Certificados de depdsito - 12,906
Deterioro de inversiones (b) (3,000) (3,000)
2,145,363 1,994,716
Rendimientos devengados 18,336 22,645
Instrumentos representativos de deuda 2,163,699 2,017,361
4,751,389 4,467,783
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La inversion en CAF fue un aporte del Gobierno Peruano de acciones serie “B” en dicha
entidad entre los anos 1989 al 2000. Las acciones serie "B" tienen un valor nominal de

US$ 5,000, equivalente en miles de S/ 16,570 cada una y otorgan al propietario la potestad de
designar a un representante en el Directorio. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE
cuenta con 97,951 acciones serie “"B” que representan el 9.102% y 9.479% de participaciéon
en el capital de la CAF, respectivamente.

En el marco del proceso de armonizacion a las NIIF y teniendo como referencia el Oficio

N° 45853-2012-SBS, donde se establece el tratamiento basado en las NIIF, desde el 1 de
enero de 2013 COFIDE decidié registrar la inversion en acciones de CAF como “Inversiones
Disponibles para la Venta”, tomandose como valor de costo, el equivalente al ultimo valor
registrado en libros y que fue reportado por COFIDE a la SBS al 31 de diciembre de 2012
(nota 3(d)(i)). Tomando como referencia los estados financieros de CAF al 30 de setiembre
de 2019, dichas acciones tendrian un valor patrimonial de miles de S/ 3,768,754 (miles de
S/ 3,772,301 al 31 de diciembre de 2018).

La Gerencia revis6 el valor en libros de sus inversiones en Fondos de Inversion y Papeles
Comerciales, reconociéndose una pérdida por deterioro del Fondo de Inversion Latam Peru
por miles US$ 1,620 equivalente a miles de S/ 5,369 (miles US$ 1,652 equivalente a miles de
S/ 5,572) al 31 de diciembre de 2018) y de los Papeles Comerciales de Ingenieros Civiles y
Contratistas Generales S.A. por miles S/ 3,000 (miles de S/ 3,000 al 31 de diciembre de 2018.
Excepto por lo anterior y luego de la determinacién del deterioro de inversiones segun la
Resolucién SBS N° 7033-2012 y modificatorias, la Gerencia no identificd acontecimientos o
cambios econdmicos que indiquen que el valor de las inversiones excede su valor recuperable
al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.

De acuerdo con la politica de COFIDE, al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se invierten en
instrumentos que tienen una clasificacion crediticia entre “BBB-" y “AAA" (nota 21.H(i)).
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El valor en libros y los ajustes al patrimonio de las inversiones es como sigue:

Tasa de interés (cupén) %

Valor de mercado

Ajustes al patrimonio

En miles de soles Vencimientos 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tipo de instrumento
Moneda nacional
Bonos estructurados Entre enero de 2033 y junio de 2037 Entre 8.01y 8.76 Entre 7.90y 8.76 365,499 330,203 46,733 11,618
Bonos corporativos Entre septiembre de 2025 y setiembre de 2037 Entre 5.87y 9.19 Entre 6.66y 9.19 236,705 268,447 14,855 (2,747)
Bonos soberanos Entre agosto de 2026 y agosto 2040 Entre 3.91 y 5.38 - 54,868 - (347) -
Bonos titulizados Entre setiembre 2034 y agosto 2035 Entre 5.94 y 6.05 - 46,033 - (1,438) -
Papeles comerciales Agosto 2018 8.62 4.92 3,000 6,826 - -
Certificados de deposito Febrero 2019 - 3.74 - 13,318 - (7)
706,105 618,794 59,803 8,864
Acciones CAF - 2,339,156 2,339,156 - -
3,045,261 2,957,950 59,803 8,864
Moneda extranjera
Bonos estructurados Entre octubre de 2033 y abril de 2037 Entre 4.42 y 8.37 Entre 5.23y 8.37 750,932 853,492 48,614 10,153
Bonos corporativos Entre setiembre de 2020 y marzo de 2038 Entre 3.80y 8.24 Entre 4.16y 10.47 642,219 491,078 14,972 (10,565)
Papeles comerciales Entre enero de 2020 y setiembre de 2020 Entre 5.20y 6.59 Entre 5.20y 6.65 34,774 35,203 7 (10)
Fondos de inversion Sin vencimiento contractual - - 115,660 115,175 27,075 21,705
Bonos de titulizacién Entre diciembre de 2021 y diciembre de 2034 Entre 5.08 y 8.34 Entre 7.72y 8.34 32,669 21,794 (30) 6
Fondos mutuos Sin vencimiento contractual - - 136,225 - 351 -
Acciones bladex Sin vencimiento contractual - - 2,018 1,663 1,133 762
1,714,497 1,518,405 92,122 22,051
Deterioro de inversiones (8,369) (8,572) - -
Total 4,751,389 4,467,783 151,925 30,915
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Las inversiones disponibles para la venta tienen los siguientes vencimientos:

En miles de soles 2019 2018
Hasta un afo 35,312 52,347
Mas de 1 afo y hasta 2 afios 14,581 1,246
Mas de 2 afos y hasta 3 afos 6,054 92,807
Mas de 3 anos y hasta 4 afos - 8,239
Mas de 5 afos 4,695,442 4,313,144
4,751,389 4,467,783
7. Cartera de Créditos, Neto
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:
En miles de soles Nota 2019 2018
Créditos directos (a)
Créditos vigentes 4,088,900 4,789,367
Créditos reestructurados 673 6,091
Créditos refinanciados (a.1) 582,310 603,343
Créditos vencidos 393,812 364,754
Créditos en cobranza judicial 147 147
5,065,842 5,763,702
Mas
Rendimientos devengados de créditos 18,305 41,256
Menos
Provision para incobrabilidad de créditos (h) (901,437) (923,302)
Intereses diferidos (481) (1,288)
(883,613) (883,334)
4,182,229 4,880,368
(:‘.redltos contingentes — Avales otorgados y cartas 14 313,002 483,569
fianzas
(a) El saldo de la cartera de créditos, conformado por créditos directos y contingentes,

corresponde principalmente a créditos en moneda extranjera otorgados a las IFls y por cartera
de primer piso.

Los créditos otorgados a las IFls se encuentran garantizados mediante cladusulas
contractuales incluidas en los contratos globales de canalizacién de recursos, suscritos con
cada deudor, donde a COFIDE se la faculta: i) El cobro automatico de las cuotas de las deudas
mediante cargo en la cuenta corriente que el deudor mantiene en el BCRP y/o en el Banco
operador que designe vy, ii) La cesién de derechos a su favor sobre la cartera de créditos
financiada con recursos de COFIDE hasta por el monto de la deuda, incluidos intereses,
comisiones, moras y otros gastos, cesion que surte efecto si la IFl incumple con el pago de
una cuota o cuando, a juicio de COFIDE, existen circunstancias especiales que dificulten la
recuperacién de los recursos otorgados. En el caso de las otras IFls, la cobertura es similar,
salvo que se designe a un banco operador en lugar del BCRP.

Al 31 de diciembre de 2019, los saldos de los créditos a las IFls incluyen miles de S/ 678,079

de contratos de "Participations Agreements” (miles de S/ 1,163,031 al 31 de diciembre
de 2018).
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(a.1) Al 31 de diciembre de 2018, COFIDE reclasifico de la cuenta contable “créditos vencidos” a
la cuenta contable “créditos refinanciados” cuatro créditos por miles de US$ 164,063
(equivalente a miles de S/ 553,384) los cuales vienen cumpliendo con la cancelacion de sus
cuotas de acuerdo con el cronograma de pagos. Dichos créditos fueron amortizados llegando
a un saldo de US$ 161,143 (equivalente a miles S/ 534,028) al 31 de diciembre de 2019.

(b) La clasificacion de la cartera de créditos y contingentes (netos de intereses diferidos) por
categorias de riesgo, efectuada por la Gerencia de COFIDE siguiendo las normas vigentes
emitidas por la SBS, se resume como sigue:

Numero de deudores Total cartera
En miles de soles 2019 2018 2019 2018
Normal 93 101 3,633,310 4,116,587
Con problemas potenciales 15 17 907,060 1,174,806
Deficiente 8 3 8,353 5,601
Dudoso 8 10 535,073 555,182
Pérdida 21 19 399,657 393,807
140 150 5,378,453 6,245,983
(c) La cartera de créditos por tipo de IFl se clasifica de la siguiente forma:
2019 2018
En miles de soles S/ % S/ %
Cartera de segundo piso
Bancos (c.1) 2,478,585 48.9 3,073,172 53.3
Cajas municipales (c.1) 423,888 8.4 310,237 5.4
Financieras 482,531 9.5 219,620 3.8
Arrendamiento financiero 61,558 1.2 58,879 1.0
Edpymes 72,815 1.4 51,084 0.9
Cajas rurales 47,173 0.9 21,363 0.4
Factoring 8,443 0.2 16,648 0.3
3,574,993 70.5 3,751,003 65.1
Contratos de participaciéon “Participations
Agreements” (c.2) 678,079 1835 1,163,031 20.2
Cartera de primer piso
Arrendamiento financiero y pagarés (h) 797,736 15.7 833,933 14.5
Otros créditos (c.3) 15,034 0.3 15,735 0.2
812,770 16.0 849,668 14.7
5,065,842 100.0 5,763,702 100.0
Rendimientos devengados de créditos 18,305 41,256
5,084,147 5,804,958
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(c.1) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, este rubro incluye principalmente operaciones en

moneda extranjera de Financiamiento Estructurado Empresarial Especializado (FEEE)

realizados bajo contratos de canalizacion de recursos, realizados principalmente con bancos

locales y domiciliados en el pais, por miles de US$ 381,217 (equivalente en miles de

S/ 1,263,353) y miles de US$ 430,285 (equivalente a miles de S/ 1,451,351), respectivamente:

Deudor Acumulados al
En miles de US$ Nombre 2019 2018
Intermediario
Empresa Eléctrica Agua Azul S.A. - 14,902
IMPALA S.A.C. - 10,684
Empresa de Generacion Eléctrica Santa Ana 42,543 43,947
Banco de crédito del Peru
Pesquera Hayduk S.A. 15,193 16,544
COSAPI Minerfa S.A.C. 12,182 14,993
Sociedad Agricola Yolanda Patricia S.A. 462 -
Subtotal 70,380 100,970
Empresa de Generacion Eléctrica de Junin S.A.C. - 19,585
Colegios Peruanos S.A. - 7,412
Banco Internacional Generadora de Energia del Pert S.A. 42,458 42,458
del Perti — INTERBANK Agrojibito S.A. 29,347 29,233
Empresa Eléctrica Agua Azul S.A. 14,902 -
Subtotal 86,707 98,688
Trastiendas Integradas S.A.C. 58,025 57,010
Scotiabank Pert S.A.A. Termochilca S.A. 18,034 18,854
Oncosalud S.A.C. 17,270 18,346
Subtotal 93,329 94,210
BNP PARIBAS — New York Concesionaria Vial del Sur S.A. 35,000 35,000
Deutsche Bank AG. — London Branch ~ Survial S.A. 23,543 26,998
Deutsche Bank Branch Concesién Canchaque S.A. 20,839 23,895
Shared - X Pert S.A.C - 977
Banco Agropecuario S.A. Perd Grapes S.A.C. - 3,325
Agricola Sol de Villacuri S.A.C. 7,980 5,638
Subtotal 7,980 9,940
Agroaurora S.AC. 11,346 11,147
Citibank del Perd S.A. Jibiport S.A.C. 2,386 2,344
Arojibito S.A. 905 889
Subtotal 14,637 14,380
Banco GNB Peru S.A. DANPER Agricola Olmos S.A.C. 9,227 9,500
Banco Santander Perd S.A. Instituciones Toulouse Lautrec 6,035
Banco Interamericano de Finanzas Inversiones Prisco S.A.C. 7,885 8,214
Banco Continental Magquiwood S.A.C. 1,537 1,511
Gandules INC S.A.C. 1,018 1,474
Subtotal 2,555 2,985
Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Empresa de Generacién Eléctrica de Junin - 2,030
Banco Pichincha Fundo Sacramento S.A.C. 2,500 2,500
CMAC Sullana S.A. Hermanos Tume S.A.C. 423 564
Grupo Republica Digital S.A. 177 411
Subtotal 600 975
En miles de US$ 381,217 430,285
Equivalente en miles de soles 1,263,353 1,451,351
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(c.3)

(d

Al 31 de diciembre de 2019, los intereses de los créditos FEEE con los deudores finales:
Pesquera Hayduk S.A. (operacion Refinanciada) y, Agricola Sol de Villacuri S.A.C. Fundo
Sacramento S.A.C. y Maquiwood S.A.C. (operaciones vencidas) han sido registrados en la
cuenta contable intereses en suspenso. Al 31 de diciembre de 2018, los intereses de los
créditos FEEE con los deudores finales: Agricola Sol de Villacuri S.A.C. (operacién vencida),
Pesquera Hayduk S.A. (operacion Refinanciada) y Pert Grapes S.A.C. (operacion con
calificacion “Dudoso”) han sido registrados en la cuenta contable intereses en suspenso.

En este rubro se incluyen operaciones FEEE realizados mediante contratos de participacién
"Participation Agreements”, que corresponden a un acuerdo entre dos partes en la que el
Seller, quien es prestamista (IFI) en un crédito, le vende una participacion (derecho) en dicho
crédito a la otra parte (Buyer), con la especial caracteristica en que dicho comprador no puede
convertirse en Lender of Record, con el objetivo de canalizar los recursos disponibles a un
banco no domiciliado, para que este a su vez financie al deudor. Por lo general, este tipo de
contratos, asi como el de crédito entre el banco y el deudor, se efectiian con la banca
internacional y bajo legislacién extranjera. En cuanto a la operativa de estas operaciones es la
misma que se incluye en los contratos de canalizacion. A partir del tercer trimestre de 2017,
en atencion a la recomendacion de la SBS (Oficio N° 30517-2017-SBS), estas operaciones se
tipifican como operaciones de transferencia de cartera, considerdndose como “deudor”, al
deudor final y ya no al intermediario financiero.

Deudor Acumulados al
En miles de US$ Nombre 2019 2018
Intermediario
Banco Santander de Espana Terminal Portuario Paracas 64,378 28,156
Banco Santander de Panama Corporacién Agrolatina S.A.C. - 11,103
Constructora Malaga Hermanos - 13,117
Ergon Pert S.A.C. - 38,424
SACYR Concesiones Pert S.A.C. - 12,720
Credit Suisse SACYR Concesiones S.L. - 13,912
GRANA Y MONTERO S.AA. - 6,000
American Glass Products Pert S.A.C. 10,000 -
Lis Argentis Corporation S.A.C. 90,701 85,945
Deutsche Bank AG london Branch
(sindicado) Empresa de Generacion Huallaga - CHAGLLA - 95,898
FMO Generacion Andina 14,531 14,531
Goldman Sachs Bank Especialista en Gas del Pert S.R.L. 15,519 15,519
Clean Energy del Peri S.R.L. 9,481 9,481
En miles de US$ 204,610 344,806
Equivalente a en miles de soles 678,079 1,163,031

Corresponden a créditos de consumo e hipotecarios a trabajadores y ex trabajadores.

Tasas de interés y garantias

COFIDE establece libremente las tasas de interés que rigen para sus operaciones activas en
funcién al costo de los fondos, el tipo de cliente, el mercado, el plazo y la moneda en que se
otorgan los créditos.
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Las tasas efectivas anuales promedio para los principales productos fueron las siguientes:

2019

2018

Colocaciones en

Colocaciones en

S/ uUs$ S/ Uss$
Capital de trabajo a corto plazo 4.14% 2.98% 5.46% 2.37%
COFIDE recursos propios 4.79% 5.08% 7.13% 6.23%
Programa Multisectorial de Crédito Probid Il - 6.07% - 5.96%
(e) La cartera de créditos se encuentra distribuida en los siguientes sectores:
2019 2018

En miles de soles S/ % S/ %
Intermediacion financiera 3,566,551 70.40 3,734,355 64.79
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 562,088 11.10 454,112 7.88
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 534,394 10.55 553,754 9.61
Mineria 231,980 4.58 236,110 4.10
Electricidad, gas y agua 82,850 1.63 537,395 9.32
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 33,347 0.66 59,421 1.03
Industria manufacturera 33,140 0.65 20,235 0.35
Otras actividades de servicios comunitarios 8,442 0.17 16,648 0.29
Créditos hipotecarios para vivienda 7,239 0.14 7,993 0.14
Comercio 2,808 0.06 2,858 0.05
Hoteles y restaurantes 2,200 0.04 6,091 0.10
Créditos de consumo 803 0.02 656 0.01
Construccion - - 134,074 2.33

5,065,842 100.00 5,763,702 100.00

(f) LLa cartera de créditos tiene los siguientes vencimientos:
2019 2018

En miles de soles S/ % S/ %
Hasta un ano 1,454,830 28.7 2,174,905 37.73
Mas de 1 afo y menos de 2 afos 310,403 6.1 411,025 7.13
Mas de 2 afos y menos de 3 afos 597,644 11.8 363,381 6.31
Mas de 3 anos y menos de 4 afos 261,256 5.2 610,464 10.59
Mas de 4 anos y menos de 5 afos 287,905 5.7 264,510 4.59
Mas de 5 afos 1,759,845 34.7 1,574,516 27.33

4,671,883 92.2 5,398,801 93.67
Cartera vencida y en cobranza judicial 393,959 7.8 364,901 6.33

5,065,842 100.0 5,763,702 100.00

(9) Cartera de primer piso (cedida)

En aplicacién de los contratos globales de canalizacion de recursos que se mantienen con las
IFls, COFIDE suscribié convenios complementarios con ciertas IFls. Por tales convenios de

cesion de derechos, las referidas IFls cedieron a COFIDE sus derechos y su posicion

contractual sobre diversos contratos de préstamos. Adicionalmente, algunas IFS liquidadas e
intervenidas por la SBS, cedieron a COFIDE diversos contratos de préstamos y de
arrendamiento financiero, como pago de obligaciones que adeudaban a COFIDE.
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La evolucion anual de esta cartera en los dos Ultimos afos ha sido como sigue:

Banco Nuevo Operaciones consolidadas

En miles de US$ Mundo MN ME Total
Saldo al 1 de enero de 2018 1,934 171,425 134,297 307,656
Créditos recibidos - 295 10,436 10,731
Recuperaciones y otros (774) (7,361) (63,014) (71,149)
Al 31 de diciembre de 2018 (US$) 1,160 164,359 81,719 247,238
Equivalente en miles de soles 3,913 554,382 275,638 833,933
Saldo al 1 de enero de 2019 1,160 164,359 81,719 247,238
Créditos recibidos - - 3,636 3,536
Recuperaciones y otros (699) (2,916) (6,442) (10,057)
Al 31 de diciembre de 2019 (US$) 461 161,443 78,813 240,717
Equivalente en miles de soles 1,528 535,022 261,186 797,736

Durante el afio 2019, Banco Agropecuario S.A., cedié los derechos y posicién contractual de
Pert Grapes S.A.C. y Flora Lima S.A.C a COFIDE por la suma de miles de US$ 3,326
(equivalente a miles de S/ 11,022) y US$ 210 (equivalente a miles de S/ 696),
respectivamente.

Durante el ano 2018, Bancolombia de Panama, cedio los derechos y posicion contractual de
Corporacién Agricola Olmos S.A. a COFIDE por la suma de miles de US$ 6,000 (equivalente a
miles de S/ 20,238). Asimismo, el Banco Agropecuario cedié a COFIDE los derechos y
posicion contractual de Cultivos Ecolégicos del Perd S.A.C., Flora Lima S.A.C. e ICCGSA
Forestal S.A.C. por la suma de miles de US$ 3,826 (equivalente a miles de S/ 2,058), US$ 610
(equivalente a miles de S/ 2,058) y US$ 295 (equivalente a miles de S/ 995), respectivamente.

El movimiento de la provisiéon para incobrabilidad de créditos directos y contingentes fue
como sigue:

En miles de soles Directas Contingentes Total

Saldo al 1 de enero de 2018 1,140,166 102,033 1,242,199
Provision del ejercicio 73,764 324 74,088
Provision del ejercicio — patrimonio (*) 458,544 41,842 500,386
Recuperos (35,737) (9,651) (45,388)
Castigos (736,201) - (736,201)
Diferencia en cambio 22,766 5,038 27,804
Saldo al 31 de diciembre de 2018 923,302 139,586 1,062,888
Saldo al 1 de enero 2019 923,302 139,586 1,062,888
Provision del ejercicio 134,216 - 134,216
Recuperos (47,250) (96,133) (143,383)
Castigos (100,902) - (100,902)
Diferencia en cambio (7,929) (749) (8,678)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 901,437 42,704 944,141

(*) Al 31 de diciembre de 2018, la provision del ejercicio — patrimonio fue constituida conforme a lo establecido en la
Resolucion SBS N° 2532-2018. (notas 1.B.1y 13.A).
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8.

El saldo de la provision para incobrabilidad de créditos y contingentes se compone de lo
siguiente:

2019 2018
En miles de soles Directas Contingentes Total Directas Contingentes Total
Especifica 791,667 - 791,667 811,920 - 811,920
Genérica 22,544 2191 24,735 25,822 3,385 29,207
Genérica voluntaria 87,226 40,513 127,739 85,560 136,201 221,761
901,437 42,704 944,141 923,302 139,586 1,062,888

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, en atencién a la recomendacién de la SBS, se han
registrado provisiones especificas para las operaciones realizadas mediante contratos de
"Participations Agreements”, tomando en consideracién la calificacion de los beneficiarios
finales. Es por esta razén que gran parte de las provisiones voluntarias asignadas previamente
a estos deudores se registran ahora como provisiones especificas para estos financiamientos,
lo que se mantendra en lo sucesivo, para estos créditos ya existentes, como para los que se
generen en adelante.

Al 31 diciembre de 2018, la Gerencia ha realizado las acciones necesarias para cubrir el nivel
de provisién para incobrabilidad de créditos y contingentes identificado por la Gerencia en el
primer trimestre de 2017, asi como el requerido por la SBS en el Informe de Visita de
Inspecciéon N° 061-VI/2017-DSB “B" recibido por COFIDE, en fecha 26 de junio de 2017.

Derivados de Cobertura, Cuentas por Cobrar, Activo Intangible y Otros
Activos

Al 31 de diciembre, este rubro comprende:

En miles de soles Nota 2019 2018
Valor razonable — Derivado de cobertura - Swaps de
monedas 12(a) - 901
Valor razonable — Derivados de negociaciéon — Forward - 2,789
Derivados de negociacion y cobertura = 3,690
Comisiones por cobrar 4,795 4,122
Cuentas por cobrar diversas 3,148 28,637
Cuenta por cobrar por cartera de crédito cedida 2,140 2,157
Cuenta por cobrar por inversiones negociables y a
vencimiento 1,411 10,592
Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar
y otros (a) (6,755) (31,851)
Cuentas por cobrar, neto 4,739 13,657
Software (b) 17,274 16,107
Amortizacion acumulada de software (16,017) (14,773)
Activos intangibles, neto 1,257 1,334
Bienes realizables, recibidos en pago y adjudicados (c) 2,255 2,255
Provisiones (2,255) (2,255)
Bienes, recibidos en pago y adjudicados, neto - -
Comisiones y otros pagos por anticipado 2,082 2,625
Diversos 1,445 2,897
Obras de arte y biblioteca 763 787
Otros activos 4,290 6,309
10,286 24,990
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(a) El saldo de la provisién para incobrabilidad de cuentas por cobrar, cartera de créditos cedida y
comisiones por cobrar esta compuesto por:

En miles de soles 2019 2018

Especifica 4,476 29,422

Genérica voluntaria 2,279 2,429
6,755 31,851

El movimiento de la provisién para incobrabilidad de cuentas por cobrar, fue como sigue:

En miles de soles 2019 2018
Saldos iniciales 31,851 31,225
Provisién del ejercicio 815 675
Recuperos (317) (420)
Castigos (i) (25,070) (795)
Diferencia en cambio (524) 1,166
Saldos finales 6,755 31,851
(i) Al 31 de diciembre de 2019, el castigo de cuentas por cobrar y su provision, inherentes

a desembolsos efectuados en periodos anteriores y que correspondian al pago de
comisiones Up Front para la intermediacion de créditos otorgados a los operadores
COSAC.

(b) El software esta conformado principalmente por las licencias del sistema SAP. Al 31 de
diciembre de 2019 se han adquirido nuevas licencias por miles S/ 1,167 (se adquirieron miles
de S/ 215 al 31 de diciembre de 2018) y registré un gasto de amortizacién por miles de
S/ 1,244 (miles de S/ 1,982 al 31 de diciembre de 2018), y se presentan en el rubro
"Depreciacion y amortizacion” del estado de resultados.

(c) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE mantiene bienes adjudicados compuestos por
un inmueble, obras de arte y objetos varios, 100% provisionados.

Los bienes adjudicados indicados mantienen un valor de mercado, que en caso se realizase

su venta, podrén generar ingresos extraordinarios a COFIDE que se registran en el rubro
"Otros ingresos”.
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9. Inmuebles, Mobiliario y Equipo, Neto
El movimiento en el costo y en depreciacion acumulada de inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, fue como sigue:

Edificios e Mobiliario, Unidades de Equipos
En miles de soles Terrenos instalaciones muebles y enseres transporte diversos Total
Costo
Saldo al 1 de enero de 2018 469 21,856 2,586 128 17,234 42,273
Adiciones - 32 148 - 215 395
Retiros - (6,970) (253) (128) (1,694) (9,045)
Al 31 de diciembre de 2018 469 14,918 2,481 - 15,755 33,623
Adiciones - 107 245 - 551 903
Al 31 de diciembre de 2019 469 15,025 2,726 - 16,306 34,526
Depreciacion
Saldo al 1 de enero de 2018 - 17,523 2,090 128 14,286 34,027
Adiciones - 602 77 - 1,425 2,104
Retiros - (6,846) (163) (128) (1,542) (8,679)
Al 31 de diciembre de 2018 - 11,279 2,004 - 14,169 27,452
Adiciones - 596 92 - 759 1,447
Al 31 de diciembre de 2019 - 11,875 2,096 - 14,928 28,899
Costo neto
Saldo al 31 de diciembre de 2019 469 3,150 630 - 1,379 5,627
Saldo al 31 de diciembre de 2018 469 3,639 477 - 1,586 6,171

COFIDE tiene formalizadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de sus inmuebles, mobiliario y
equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad.

Al 31 de diciembre de 2019, los inmuebles, mobiliario y equipo totalmente depreciados, que todavia se encuentra en uso, ascienden a miles de S/ 13,344
(miles de S/ 11,654 al 31 de diciembre de 2018).
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10.

Obligaciones con el Publico y Depositos de Empresas del Sistema
Financiero y Organismos Financieros Internacionales

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rubro comprende:

En miles de soles 2019 2018
Depositos a plazo (a) 27,500 98,500
Interés devengado 426 2,222
27,926 100,722
Depositos en garantia (b) 12,688 13,308
Compensacion por tiempo de servicios 291 296
12,979 13,604
40,905 114,326
(a) Al 31 de diciembre de 2019, los depdsitos a plazo comprenden principalmente recursos en

moneda nacional captados del Banco de Crédito del Peri S.A., de las Caja Municipal de
Ahorro y Crédito de Ica y Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Trujillo que devengan
intereses a tasas anuales de mercado entre 2.65% y 4.65%, y venceran entre enero y junio
de 2020. Al 31 de diciembre de 2018, los depdsitos a plazo comprenden principalmente
recursos en moneda nacional captados del Banco de Crédito del Pert S.A. y del Fondo
MIVIVIENDA que devengan intereses a tasas anuales de mercado entre 3.28% y 3.55%, vy
venceran entre enero de 2019 y mayo de 2019.

Al 31 de diciembre de 2019, los depdsitos en garantia incluyen retenciones sobre
desembolsos prendados a favor de COFIDE, en respaldo de operaciones crediticias por miles
de S/ 6,094 y miles de US$ 1,990 (equivalente a miles de S/ 6,595), devengan intereses a
tasas anuales de mercado de 1.00% en moneda nacional y 1.57% en moneda extranjera y
vencen en junio de 2020. Al 31 de diciembre de 2018, los depdsitos en garantia incluyeron
retenciones sobre desembolsos prendados a favor de COFIDE en respaldo de operaciones
crediticias por miles de S/ 3,179 y miles de US$ 3,003 (equivalente a miles de S/ 10,129),
devengaban intereses a tasas anuales de mercado de 1.50% en moneda nacional y 2.4274%
en moneda extranjera.

Las obligaciones y depésitos de empresas del sistema financiero tienen los siguientes vencimientos:

En miles de soles 2019 2018
Hasta un mes 4,000 35,000
Mas de 1 mes y hasta 3 meses 10,500 45,000
Mas de 3 meses y hasta 6 meses 25,688 18,500
Maés de 6 meses y hasta 12 meses - 13,308
40,188 111,808
11. Adeudos y Obligaciones Financieras
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:
En miles de soles 2019 2018
Adeudos (a) 1,650,932 1,084,274
Obligaciones financieras (b) 6,252,914 7,697,423
7,903,846 8,681,697
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(a)

Los adeudos con empresas financieras del pais y del exterior se componen de:

En miles de soles Nota Tasa % 2019 2018 Vencimiento
Adeudos directos
Scotiabank Perd S.A.A. De 2.82% a 4.70% 590,000 187,000 Setiembre 2020
BBVA Banco Continental De 2.81% a 4.55% 289,000 148,750 Noviembre 2020
Citibank del Pert S.A. De 3.15% a 4.50% 279,000 274,000 Setiembre de 2020
American Family Life Assurance of Columbus, Inc. Japan Branch — AFLAC (i) 3.75% 274,581 276,768 Setiembre 2023
Instituto de Crédito Oficial de Espafa-ICO 2,596% 41,425 - Noviembre 2034
CAF emisién de acciones - pasivo financiero 13.A 7.532% 27,384 27,871 Febrero de 2024
Banco Internacional del Per S.A.- INTERBANK 5.89% 7,335 9,725 Setiembre de 2022
1,508,725 924,114
Adeudos por traspasos de recursos (ii)
Japan International Cooperation Agency- JICA 0.60% 43,238 49,030 Octubre 2027
Kreditanstalt Fur Wiederaufbau — EREE Fase |l 2.00% 81,977 93,248 Junio 2028
125,215 142,278
1,633,940 1,066,392
Intereses 16,992 17,882
1,650,932 1,084,274
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 COFIDE viene cumpliendo con cldusulas, ratios financieras y
otras condiciones especificas de los contratos de préstamos suscritos con algunas instituciones
financieras del exterior y organismos financieros internacionales.

(i) Con fecha 29 de junio de 2018 se firmo una adenda al contrato de financiamiento entre
AFLAC y COFIDE cuyas modificaciones fueron:

. Se eliminaron todos los covenants financieros existentes en el contrato original.

= Se constituyé Escrow account por miles de JPY 9,000,000, equivalente en miles
S/ 274,581 (100% del principal) y por miles de US$ 4,391, equivalente en miles
S/ 14,552 con un aho de intereses (notas 4 y 5(c)).

= El vencimiento del préstamo (transaccion prevista) se redujo de septiembre del 2031 a
septiembre del 2023.

= COFIDE debera mantener por lo menos una clasificacién equivalente a Grado de
Inversion y presentar dos clasificaciones de riesgo de agencias internacionales.

Antes de dicha Adenda, COFIDE mantuvo sobre el pasivo contraido en yenes con el American
Family Life Assurance of Columbus - Japan Branch - AFLAC, una operacién de cobertura “Swap de
monedas” a efectos de compensar el riesgo de una revaluacién de dicha moneda en relaciéon con el
dolar estadounidense, cuyo vencimiento era en setiembre de 2031. Con fecha 29 de junio de 2018,
la Gerencia de COFIDE, cancel6 el Swap de moneda debido a que no era necesario mantenerlo ya
que el pasivo (transaccion prevista) cambié de condiciones reduciendo principalmente su fecha de
vencimiento a Setiembre 2023 y cancelando los covenants. La liquidacién anticipada del Swap de
moneda generd al 31 de diciembre de 2018 una ganancia neta por miles de S/ 46,136 que se
presenta en el rubro “Resultados por Operaciones de Cobertura” en el Resultado por Operaciones
Financieras - ROF, del estado de resultados (nota 12(a)).

(ii) Estos préstamos originalmente fueron otorgados por las entidades multilaterales, que se
detallan en el cuadro anterior a la Republica del Per, representada por el MEF. Mediante
"Convenios de Traspaso de Recursos”, los recursos fueron trasladados a COFIDE.
Adicionalmente, en respaldo del cumplimiento del servicio de la deuda en estos convenios, se
incluye una autorizacion irrevocable de pago sobre la cuenta ordinaria en moneda extranjera
establecida por COFIDE en el BCRP.

Los adeudos (sin considerar intereses) tienen los siguientes vencimientos:

En miles de soles 2019 2018
Hasta un mes 101,205 61,193
Mas de 1 mes y hasta 3 meses 352,415 197,144
Mas de 3 meses y hasta 6 meses 353,661 91,222
Mas de 6 meses y hasta 12 meses 323,037 247,842
Méas de 12 meses 503,622 468,991
1,633,940 1,066,392

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE no ha presentado incumplimientos en cuanto
a capital ni intereses.
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(b) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 las obligaciones financieras se componen de:

Emision Fecha de

En miles de soles Fecha Importe vencimiento Tasa de interés 2019 2018

En moneda nacional

Tercer programa — Bonos (a)

Novena Serie A 27/04/2012 150,000 27/04/2027 6.65% 150,000 150,000

Decima Serie A 28/06/2012 50,000 15/07/2027 6.20% 50,000 50,000

Decima Serie A 28/06/2012 50,000 28/06/2037 6.20% 50,000 50,000

Undécima Serie A 30/10/2012 90,000 30/10/2042 5.63% 90,000 90,000
340,000 340,000

Cuarto programa — Bonos (b)

Segunda Serie A 30/04/2013 100,000 30/04/2043 5.35% 100,000 100,000

Quinta Serie A 30/01/2015 78,445 30/01/2020 5.65% 78,445 78,445

Decima Serie A 06/10/2016 150,000 6/10/2026 6.88% 150,000 150,000

Decima Serie B 28/10/2016 50,000 28/10/2026 6.88% 50,000 50,000

Undécima Serie A 20/12/2016 300,000 20/12/2046 7.84% 300,000 300,000

Quinta emisiéon — Serie A 25/09/2018 35,950 20/09/2019 4.25% - 35,950
678,445 714,395

Quinto Programa — Bonos (c)

Primera emision — Serie A — Bono Verde 26/04/2019 100,000 26/04/2022 5.13% 100,000 -

Segunda emision — Serie A — Bono VAC 19/07/2019 100,000 19/07/2029 3.00% 100,458 -

Tercera emisiéon — Serie A — Bono Sostenible 25/10/2019 100,000 25/10/2022 3.78% 100,000 -
300,458 -

Certificado de Deposito — 3er. Programa (d)

Primera emision — Serie A 24/07/2019 50,000 17/07/2020 4.03% 50,000 -

Primera emision — Serie B 21/10/2019 48,500 15/10/2020 3.31% 48,500 -

Primera emision — Serie C 30/10/2019 79,800 24/07/2020 3.34% 79,800 -
178,300 -

Total valor nominal 1,497,203 1,054,395

Rendimiento devengado 35,922 31,661

Total moneda nacional 1,533,125 1,086,056
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Emision Fecha de
En miles de soles Fecha Importe vencimiento Tasa de interés 2019 2018
En moneda extranjera
Primera Emisién Internacional (e) 08/02/2012 400,000 08/02/2022 4.75% 1,325,600 1,349,200
Reapertura Primera Emision Internacional (e) 03/12/2012 100,000 08/02/2022 4.75% 331,400 337,300
Segunda Emision Internacional-Subordinados (f) 15/07/2014 300,000 15/07/2029 5.25% 994,200 1,011,900
Segunda Emision Internacional-Senior (f) 08/07/2014 300,000 15/07/2019 3.25% - 1,011,900
Tercera Emisién Internacional-Notes
DUE 2025 (g) 15/07/2015 600,000 15/07/2025 4.75% 1,988,400 2,023,800
Tercera Emisién Internacional-Notes
DUE 2019 (g) 15/07/2015 200,000 15/07/2019 3.25% - 674,600
Total valor nominal 4,639,600 6,408,700
Diferencia de precio neto (Bajo / Sobre la par)
y gastos relacionados (18,069) (22,462)
Rendimiento devengado 98,258 125,129
Total moneda extranjera 4,719,789 6,511,367

6,252,914 7,597,423
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(a)  Tercer Programa - Bonos

Este programa ha sido aprobado hasta por miles a US$ 200 000 o equivalente en soles o cualquier
moneda extranjera. El Programa cuenta con una clasificacién de riego ML-1.pe otorgada por
Moody's Local PE Clasificadora de Riesgo S.A. y CLA-1 + otorgada por Class Asociados S.A. y es
AA++ (pe) y AA.pe, respectivamente.

(b)  Cuarto programa - Bonos

Este programa ha sido aprobado hasta por miles de US$ 400,000 o su equivalente en soles o
cualquier moneda extranjera. Los bonos corporativos cuentan con la maxima calificacion local de
riesgo otorgada por Apoyo & Asociados Internacionales S.A.C. Clasificadora de Riesgo y por
Equilibrium Clasificadora de Riesgo S.A., y es AA+ (pe) y AA.pe, respectivamente.

(c) Quinto programa — Bonos

Este programa ha sido aprobado hasta por miles de US$ 500,000 o su equivalente en soles o
cualquier moneda extranjera. Los bonos corporativos cuentan con la méxima clasificacion local de
riesgo otorgada por Class & Asociados S.A. y por Moody's Local PE Clasificadora de Riesgo S.A. y
es AA+y AA.pe

Con fecha 25 de abril de 2019, COFIDE realiz6 la subasta de la Primera Emision del Quinto Programa
de instrumentos representativos de deuda, que corresponde al Primer Bono Verde por S/ 100
millones a un plazo de tres afos obteniendo una tasa de interés de 5.125%.

Los recursos obtenidos mediante la emisién de los valores seran utilizados para el financiamiento o
refinanciamiento de operaciones propias del negocio de COFIDE, incluyéndose en ellas al manejo de
proyectos ambientales.

Con fecha 18 de julio de 2019, COFIDE realiz6 la subasta de la Segunda Emisién del Quinto
Programa de Instrumentos Representativos de Deuda por S/ 100 millones ajustada al indice VAC y
se obtuvo una tasa de interés de 3% sobre el indice VAC a un plazo de 10 afos.

Con fecha 24 de octubre de 2019, COFIDE realizé la subasta de la Tercera Emisién del Quinto
Programa de Instrumentos Representativos de Deuda que corresponde al Primer Bono Sostenible
del Pert y el monto adjudicado fue de S/ 100 millones, a un plazo de tres afios y se obtuvo una tasa
de interés de 3.78125%.

El Quinto Programa tiene una clasificacién de riesgo de AA + otorgada por Class & Asociados S.A. y
de AA.pe otorgada por Moody's Local PE Clasificadora de Riesgo S.A.

(d) Tercer Programa de Certificado de Deposito

Este programa ha sido aprobado hasta por miles de US$ 200,000 a ser emitido en soles. Los
instrumentos de corto plazo cuentan con la maxima calificacion local de riesgo otorgada por Moody's
Local PE Clasificadora de Riesgo S.A. y por Class & Asociados S.A, y es ML-1.pe y CLA-1+,
respectivamente

(e) Primera emision de bonos en el mercado internacional (Senior unsecured

notes — Due 2022)
En Junta General de Accionistas, celebrada 14 de marzo de 2011, se aprobé emitir bonos en el
mercado internacional hasta por US$ 500 millones, la que se hizo efectiva mediante la colocacion de
“Senior Unsecured Notes” por US$ 400 millones con fecha de liquidacion el 8 de febrero de 2012;
devengan intereses a una tasa cupdn anual de 4.75%, amortizado en forma semestral y con un
vencimiento del capital a 10 anos. Actualmente, esta emisién cuenta con calificacion internacional
otorgada por Standard & Poor’s de BBB y Fitch Ratings de "BBB+".

Con fecha de liguidaciéon 3 de diciembre de 2012, se realizé la reapertura de dicho bono internacional

por US$ 100 millones, también con un vencimiento de capital a 10 afos y actualmente cuenta con la
calificacién internacional de “BBB" otorgada por Standard & Poor’s y de BBB+ Fitch Ratings.
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(f) Segunda emision de bonos en el mercado internacional (notes — Due 2029)

En Junta General de Accionistas, celebrada 19 de mayo de 2014, se aprobd emitir bonos senior y/o
subordinados. Con fecha 8 de julio de 2014, COFIDE efectué la colocacién de bonos en el mercado
internacional de capitales por miles de US$ 600,000 en dos tramos: miles de US$ 300,000 de bonos
senior a un plazo de 5 afnos, colocados a un cupén de 3.25% anual y un rendimiento de 3.297 %,
estos bonos fueron calificados con grado de inversion de BBB+ por parte de Standard & Poor's y
Fitch Ratings de BBB-; y miles de US$ 300,000 de bonos subordinados Tier Il a un plazo de 15 afos,
colocados a un cupdén de 5.250% anual y con un rendimiento de 5.263% hasta el ano 10, a partir del
cual se convierten en instrumentos de tasa variable. Los Bonos Subordinados fueron calificados con
grado de inversion BBB por parte de Standard & Poor's y de BBB+ Fitch Ratings

(g) Tercera emision de bonos en el mercado internacional

En Junta General de Accionistas celebrada 19 de mayo de 2014 se aprobd emitir bonos senior y/o
subordinados. Con fecha 15 de julio de 2015, COFIDE efectu6 la colocacién de bonos en el mercado
internacional de capitales por miles de US$ 800,000 en dos tramos: miles de US$ 200,000 de Notes
DUE 2019 a un plazo de 4 afnos, colocados a un cupén de 3.250% anual y un rendimiento de
3.367%; y miles de US$ 600,000 de Notes DUE 2025 a un plazo de 10 anos, colocados a un cupon
de 4.750% anual y con un rendimiento de 4.874%. Estos Bonos fueron calificados con grado de
inversién BBB por parte de Standard & Poor’s y de BBB+ por Fitch Ratings.

Los costos incurridos en la emision de cada programa fueron capitalizados. Los recursos financieros
obtenidos seran destinados a financiar, principalmente, el incremento de la cartera de créditos en
proyectos de infraestructura e inversién productiva, los cuales representan uno de los cuatro pilares
estratégicos de COFIDE.

12. Derivados de Cobertura, Cuentas por Pagar, Provisiones y Otros Pasivos
Comprende lo siguiente:

En miles de soles Nota 2019 2018
Valor razonable — Derivados de negociacién — Swap de
tasas (a.i) - 7,193
Valor razonable — Derivados de negociacién — forwards
(a.ii) 1,625 804
Derivados de negociacion (a) 1,625 7,997
Valor razonable — Derivados de cobertura — Swaps de
monedas (a.ii) 420 -
Derivados de cobertura (a) 420 -
Cuentas por pagar por operaciones de reporte (b) 193,603 62,015
Tributos por pagar 453 846
Diversas cuentas por pagar 3,261 2,271
Cuentas por pagar 197,317 65,132
Provision para créditos contingentes 7(h) 42,704 139,586
Provision para litigios y demandas (c) 1,578 1,671
Provision vacaciones devengadas 1,777 1,961
Provision jubilados Ley N° 20530 1,423 1,430
Provisiones para litigios, demandas y otros 47,482 144,648
Operaciones en tramite 3,850 2,546
Comisiones de crédito diferidas 2,961 -
Ventas diferidas 78 73
Otros pasivos 6,884 2,619
253,728 220,396
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srivados de negociacién y cobertura

rresponde a las cuentas por cobrar y/o pagar por operaciones de swaps de moneda, de intereses y forwards, instrumentos financieros derivados, que
see COFIDE y comprenden principalmente los importes originados por las fluctuaciones resultantes de las valorizaciones de dichos instrumentos
ancieros.

N° de Valor Diferencia de cambio Interés devengado Ganancia /(pérdida) Valor razonable
n miles de soles operaciones nominal Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo Realizada Activo Pasivo
019
waps de monedas — cobertura YEN/USS$ (i) (ii) 1 43,237 - - - - (1,109) - - - 420
orward de negociacion (i) 16 181,119 1,409 3,285 - - - - 250 - 1,625
1,409 3,285 - - (1,109) - 250 - 2,045
018
waps de monedas — cobertura YEN/USS (i) (ii) 1 49,029 1,819 - 25 170 (943) (170) - 901 -
waps de tasa de interés — cobertura (iii) 1 674,600 - - 10,049 12,999 - - (4,243) - 7.193
orward de negociacion (i) 30 442,295 8,434 5,208 - - - - (1,241) 2,789 804
10,253 5,208 10,074 13,169 (943) (170) (5,484) 3,690 7,997

Al 31 de diciembre de 2019 la posicién neta por pagar de las operaciones de cobertura y negociaciéon de Swap de monedas y Forward asciende a
miles de S/ 2,045 (miles de S/ 2,886 por cobrar al 31 de diciembre de 2018 de las operaciones de cobertura y negociacion de Swap de monedas y
Forward) que compensa la disminucién del pasivo debido a la depreciaciéon del Yen respecto del dolar estadounidense.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 COFIDE tiene registrado un contrato de Swap de moneda, para compensar el riesgo de una revaluacion de
los yenes sobre adeudos recibidos con JICA. Adicionalmente, a lo anterior, durante el primer semestre del afio 2018 COFIDE tenia, entre otros
derivados, un contrato de Swap de moneda que cubria el riesgo de una revaluacion de yenes sobre el adeudo de AFLAC el mismo que fue
cancelado con fecha 29 de junio de 2018, registrandose una ganancia neta de miles de S/ 46,136 registrado en el rubro resultado de operacién de
cobertura del estado de resultados (nota 11(a)).

) Al 31 de diciembre de 2018 la posicién neta por pagar de las operaciones de negociacion de Swap de tasas de interés asciende a miles de
S/ 7,193 que compensan las variaciones de las tasas pasivas de los adeudados (miles de S/ 3,966 por pagar al 31 de diciembre de 2017 de la
operacion registrada como de cobertura).
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Al 31 de diciembre de 2019, las operaciones de reporte comprenden recursos en moneda
nacional captados del BCRP que devengan intereses a una tasa anual entre 3.56% y 3.78% y
estan garantizados con depdsitos restringidos en moneda extranjera en el BCRP por miles de
US$ 58,073 equivalente S/ 192,454 (nota 5(d)) y tienen vencimientos en julio de 2020. Al

31 de diciembre de 2018, las operaciones de reporte comprendian recursos en moneda
nacional captados del BCRP, que devengaban intereses a una tasa anual entre 4.13% y
4.22% y estan garantizados con depdsitos restringidos en moneda extranjera en el BCRP por
miles de US$ 19,052 equivalente a S/ 64,263y tenian vencimientos en junio de 2019.

COFIDE tiene pendientes de resolucion procesos judiciales y arbitrales relacionados con
algunas operaciones de financiamiento en las que ha participado, con el ejercicio de la funcion
fiduciaria que realiza y en el marco de las relaciones labores y civiles que ha mantenido con
terceros. En ese contexto, en el mes de setiembre de 2019, el Tribunal Arbitral del Centro de
Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima, encargado de resolver el arbitraje seguido por la
empresa Minera IRL S.A. contra COFIDE, emitié un laudo arbitral en el cual, entre otros
aspectos, determiné que COFIDE era acreedor de la empresa Minera IRL S.A., en relacion al
crédito puente canalizado a través de Goldman Sachs Bank, hasta por la suma de miles

US$ 70,000 (equivalente a miles de S/ 231,980) mas intereses y que a su vez COFIDE debia
pagar a la empresa Minera IRL S.A. una suma aproximada de miles US$ 34,213 (equivalente a
miles de S/ 113,382) mas intereses legales por concepto de indemnizacién de dafos y
perjuicios.

Sin perjuicio de ello, en el mes de noviembre de 2019, COFIDE present6 ante el Poder
Judicial, un Recurso de Anulacién del Laudo Arbitral, mediante el cual solicité que el Poder
Judicial declare la anulaciéon del laudo arbitral a fin de que el Tribunal Arbitral vuelva a tomar
una decision sobre el pedido de COFIDE reflejado en el Recurso de Anulacion. En mérito a
ello y en tanto no se resuelva el pedido de nulidad efectuada por COFIDE, no existe certeza
respecto del monto que deberd compensar COFIDE.

En diciembre de 2019, COFIDE y la empresa Minera IRL S.A. suscribieron un Acuerdo de
Entendimiento, vigente hasta el 31 de marzo 2020, cuyo objeto es suspender durante dicho
periodo cualquier medida que implique el cobro del monto indemnizatorio de dafios y
perjuicios y/o el Crédito Puente, asi como el arribar a un consenso y celebrar una transaccion
extrajudicial o similar que permita atender sus respectivas obligaciones. Cabe resaltar qué a
dicha fecha, la deuda de la empresa Minera IRL S.A., derivada del Crédito Puente, se
encuentra provisionada contablemente por COFIDE al 100%.

En mérito a ello y en tanto no se resuelva el pedido de nulidad efectuada por COFIDE, se
considera que no existe certeza respecto del monto que deberd compensar (pagar) COFIDE.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Gerencia no ha considerado necesaria una provisiéon

mayor a la registrada para las contingencias y procesos, comentadas en el punto anterior, ya
que en opinién de la Gerencia y sus asesores legales no resultaran en pasivos adicionales.
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13. Patrimonio

A. Capital social

Al 31 de diciembre de 2019, el capital de COFIDE estéa representado por 1,896,287,189 acciones
comunes y 15,639,765 acciones preferentes (1,882,848,249 acciones comunes y 15,639,765
acciones preferentes al 31 de diciembre de 2018) de un valor nominal de S/ 1.00 cada una,
autorizadas, suscritas y pagadas.

La composicién del capital social de COFIDE es como sigue:

2019 2018
Clase de acciones Titular N° acciones Participacion N° acciones Participacion
Clase A - acciones
comunes (i) MEF FONAFE 1,322,709,103 69.18% 1,313,301,845 69.18%
Clase C - acciones
comunes (ii) MEF FONAFE 573,578,086 30.00% 569,546,404 30.00%
1,896,287,189 99.18% 1,882,848,249 99.18%
Clase B - acciones
preferentes (iii) CAF 15,639,765 0.82% 15,639,765 0.82%
1,911,926,954 100.00% 1,898,488,014 100.00%

(i) Las acciones de clase “A" pertenecen al Estado Peruano. Son inembargables y no pueden
ser objeto de garantia mobiliaria ni usufructo.

(ii) Las acciones comunes de la Clase “C" pertenecen al Estado Peruano. Son libremente
negociables y podran ser listadas en la bolsa y/o cualquier registro necesario para ser
negociadas en rueda de bolsa, previo acuerdo del Directorio.

(iii) Las acciones preferentes de la Clase “"B" pertenecen a entidades y empresas diferentes al
Estado Peruano (salvo que sean recompradas). Son preferentes, redimibles o recomprables;
acciones sin derecho a voto y devengan en forma anual un dividendo preferente y
acumulativo (Libor a 360 dias méas 4.5%, sobre el valor de colocacién pagado en ddlares por
la CAF).

En Junta General de Accionistas de COFIDE, celebrada el 29 de marzo de 2019, se aprobé aumentar
el capital social mediante la reinversion del 100% de las utilidades distribuibles del afio 2018 a favor
del FONAFE por miles de S/ 13,439 equivalente a 13,438,940 nuevas acciones comunes (9,407,258
acciones comunes de la Clase “A" y 4,031,682 acciones comunes de la Clase “C", inscritas en junio
2019).

En Junta General de Accionistas de COFIDE, celebrada el 28 de marzo de 2018, se aprob6é aumentar
el capital social mediante la reinversion del 100% de las utilidades distribuibles del afio 2017 a favor
del FONAFE por miles de S/ 2,349 equivalente a 2,348,967 nuevas acciones comunes (1,644,298
acciones comunes de la Clase “A" y 704,669 acciones comunes de la Clase “C", inscritas en junio
2018).

En Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo de 2018, se aprobé lo siguiente:

a) Aumentar el capital social de COFIDE en miles S/ 167,500 por concepto de nuevos aportes en
efectivo, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el ano fiscal 2018, y la emision de las correspondientes acciones a favor del
titular de las acciones Clase “"A” y “C" (MEF-FONAFE). Con fecha 31 de mayo de 2018,
FONAFE realizé el aporte en efectivo en miles S/ 167,500.
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b) Aumentar el capital social de COFIDE en S/ 332,886. El aumento anteriormente mencionado
tiene como componentes: (i) la Capitalizacion de Créditos por miles de S/ 332,886,
proveniente de la capitalizacion de los saldos adeudados al 31 de diciembre de 2017 al
Ministerio de Economia y Finanzas, de conformidad a lo dispuesto en la Quinta Disposicién
Complementaria Final de la Ley N° 30695 - Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el
ano fiscal 2018, v (i) por el aporte en efectivo de FONAFE ascendente a la suma de
S/ 0.97, para completar el remanente de la capitalizacion mencionada.

c) Reducir el capital social de COFIDE, en la suma de miles de S/ 530,348, por concepto de
constitucién o incremento de provisiones para créditos.

En Junta General de Accionistas, celebrada el 11 de junio de 2018, se aprobd la modificacién del
Acuerdo de reduccién del capital social de COFIDE aprobado en la JGA de fecha 22 de mayo

de 2018, el mismo que quedo redactado de acuerdo a lo siguiente: “Aprobar la reducciéon del capital
social de COFIDE, en miles de S/ 500,386 por concepto de constituciéon o incremento de provisiones
sobre créditos vy, la cancelacién de 500,386,288 acciones comunes, integramente suscritas y
totalmente pagadas, de un valor nominal de S/ 1.00, distribuida de la siguiente manera:

350,270,401 acciones de la Clase “"A"” y 150,115,887 acciones de la Clase “C".

Mediante Resolucién SBS N° 2532-2018 de fecha 28 de junio de 2018, la SBS autorizé a COFIDE la
reduccién del capital social por miles de S/ 500,386, por concepto de constitucidon de provisiones
para créditos (notas 1.B.2 y 3.U).

B. Capital adicional
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el saldo corresponde a una donacién recibida en mobiliario
por miles de S/ 84.

C. Reservas obligatorias

De conformidad con la Ley General de Sociedades, COFIDE debe alcanzar una reserva legal no
menor al 35% de su capital pagado. Esta reserva se constituye mediante el traslado anual de no
menos del 10% de las utilidades netas.

En Junta General de Accionistas celebrada el 29 de marzo de 2019, se aprobé la constitucion de la
reserva legal por el equivalente al 10% de las utilidades del ejercicio 2018, por miles de S/ 1,701.

En Junta General de Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2018, se aprobd la constitucion de la
reserva legal por el equivalente al 10% de las utilidades del ejercicio 2017, por miles de S/ 448.

D. Resultados acumulados y ajustes al patrimonio

La Ley N° 23337 creé el Fondo de Inversiones y Contrapartidas del Sector Publico Nacional (luego
denominado FONAFE), estableciendo como recursos del mismo, las utilidades distribuibles de las
empresas de propiedad del Estado (en el caso de las empresas bancarias y financieras el 100% de
dichas utilidades), las que deberan ser transferidas al fondo dentro de los 60 dias de la aprobacién
del estado de situacién financiera. Se entiende como utilidad distribuible, el porcentaje que fije el
Estado, después de los descuentos para reservas legales y reservas para aumentos de capital,
destinados a mantener la solvencia y liquidez de las empresas.
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En Junta General de Accionistas de COFIDE, celebrada el 29 de marzo de 2019, se aprobd que de la
utilidad distribuible al 31 de diciembre de 2018, que ascendié a miles de S/ 15,307, se capitalice en
COFIDE miles de S/ 13,439 y se distribuyan dividendos en efectivo por miles de S/ 1,868, teniendo
en consideracion la politica de dividendos de COFIDE aprobada en la Junta General de Accionistas
de fecha 10 de noviembre de 2017 vy ratificada en la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de
marzo de 2018, donde se aprobé como politica de dividendos, aplicable para los ejercicios 2017 y
2018, que las utilidades distribuibles que les corresponden a los accionistas comunes Clase “"A” y
Clase “C"” de COFIDE, por los ejercicios 2017 y 2018, seran reinvertidas en un 100% vy que, los
dividendos que les correspondan a los accionistas comunes de la Clase “"B"” serdn entregados
observando lo dispuesto por el articulo 8° del Estatuto de COFIDE.

En Junta General de Accionistas de COFIDE, celebrada el 28 de marzo de 2018, se aprobd ratificar la
politica de dividendos de COFIDE aprobada en la Junta General de Accionistas de fecha 10 de
noviembre de 2017, donde se aprobé como politica de dividendos, aplicable para los ejercicios 2017
y 2018, que las utilidades distribuibles que les corresponden a los accionistas comunes Clase "A" y
Clase “C" de COFIDE, por los ejercicios 2017 y 2018, serén reinvertidas en un 100%. Asimismo, los
dividendos que les correspondan a los accionistas comunes de la Clase “B” seran entregados
observando lo dispuesto por el articulo 8° del Estatuto de COFIDE. La utilidad distribuible al 31 de
diciembre de 2017 ascendié a miles de S/ 4,029, por lo cual COFIDE capitalizé miles de S/ 2,349 y se
pagd en efectivo miles de S/ 1,680.

El total de resultados acumulados v ajustes al patrimonio comprende:

En miles de soles 2018 Movimiento 2019
Resultados acumulados
Ajuste por participacion de trabajadores diferido — NIC 12 12,647 - 12,647
Diferencia del valor de las acciones de la clase “"B” de
COFIDE al redimir a la CAF 7,599 - 7,599
;Jr:!:jr?odr,:scummada sin acuerdo de distribucion de anos 1496 i 1.496
21,742 - 21,742
Ajuste por Swap de Tasas: Cobertura a Negociacion (4,368) - (4,368)
Menos: impuesto a la renta diferido 1,288 - 1,288
Pérdida, neta del impuesto a la renta diferido (3,080) - (3,080)
Ganancia no realizada por el ajuste en el valor de la
inversion de la CAF 404,261 - 404,261
Menos: impuesto a la renta diferido (119,257) - (199,257)
Ganancia, neta del impuesto a la renta diferido 285,004 - 285,004
Ss(\a/grsilg:edseFlgtEeEreses (ejercicios anteriores) de (371.697) ) (371,697)
Menos: impuesto a la renta diferido 109,650 - 109,650
Pérdida, neta del impuesto a la renta diferido (262,047) - (262,047)
Gastos provisiones de comisiones — Operacion FEEE (25,390) - (25,390)
Menos: impuesto a la renta diferido 7,490 (7,490) -
(17,900) (7,490) (25,390)
Total 23,719 (7,490) 16,229
Ajuste al patrimonio
Ganancia por fluctuacion de valor de inversiones
negociables disponibles para la venta 30,915 121,010 151,925
Menos: impuesto a la renta diferido (9,120) (35,698) (44,818)
21,795 85,312 107,107
Ganancia derivados de cobertura de flujos de efectivo (773) (336) (1,109)
Menos: impuesto a la renta diferido 228 99 327
(545) (237) (782)
Total 21,250 85,075 106,325
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14. Cuentas Contingentes y de Orden
Al 31 de diciembre, comprende lo siguiente:

En miles de soles Nota 2019 2018
Riesgos y compromisos contingentes (a)
Avales otorgados 7 313,092 483,569
Responsabilidades diversas 222,482 526,470
Otras cuentas contingentes 76,513 -
612,087 1,010,039
Fideicomisos y comisiones de confianza (b)
Contracuentas de fideicomiso y comisiones de
confianza 11,890,004 10,824,562
Cuentas de fideicomisos 11,814,580 10,740,337
Gargntlas por operaciones de créditos de 10,848,026 10,359,376
fideicomisos
Fondos en comisiones de confianza 345,910 476,134
34,898,520 32,400,409
Garantias de operaciones de crédito (c)
Pagarés 6,204,585 5,836,980
Garantias documentarias 6,118 29,286
Depositos en garantia 6,063 6,597
Warrants 119 122
Hipotecas - 15,149
Otras garantias - 990
Otras cuentas de orden 12,520,692 14,021,844
18,737,577 19,910,968
Swaps y forwards (d)
Operaciones de swap de moneda y forward 224,356 491,325
Valor nominal de swap de tasas de interés - 674,600
224,356 1,165,925
Total cuentas contingentes y de orden 54,472,540 54,487,341

(a)

En el curso normal de sus negocios, COFIDE participa en transacciones con riesgo fuera del
estado de situacion financiera. Estas transacciones exponen a COFIDE a riesgo de crédito, en
adicion a los montos presentados en el estado de situacién financiera.

El riesgo crediticio en las operaciones contingentes esta relacionado con la probabilidad de
que uno de los participantes del respectivo contrato, no honre los términos establecidos en
éste. Los correspondientes contratos consideran los montos que COFIDE asumiria por

pérdidas crediticias en las operaciones contingentes.

COFIDE utiliza politicas similares para la evaluacion y otorgamiento de créditos, tanto para los
créditos directos como para los créditos contingentes. En opinién de la Gerencia, las
transacciones contingentes no representan un riesgo crediticio excepcional, puesto que se
espera que una porcion de estos créditos contingentes expire sin haber sido utilizada, los
montos totales de créditos contingentes no representan necesariamente desembolsos

futuros de efectivo para COFIDE.

Cuando, a criterio de la Gerencia, existe un grado razonable de probabilidad de que una
operacién contingente pudiera originar una pérdida para COFIDE, dicha operacién es incluida
en la determinacién de la provision para créditos como si se tratase de un crédito directo.
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15.

Las otras cuentas contingentes corresponde a las lineas de crédito no utilizadas vigentes al
31 de diciembre de 2019 y de 2018.

La Gerencia de COFIDE estima que no surgiran pérdidas significativas adicionales a los
montos registrados provisionados en el rubro provision para créditos contingentes, por las
operaciones contingentes vigentes al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.

Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE administré 7 Fondos, 171 patrimonios fideicometidos y
3 programas (7 fondos, 169 patrimonios fideicometidos y 3 programas al 31 de diciembre

de 2018), por los cuales recibié comisiones que fluctian entre 0.25% y 2% al 31 de
diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, teniendo una periodicidad de cobro mensual,
trimestral o semestral. COFIDE no tiene responsabilidad sobre los fondos, patrimonios o
programas.

El saldo del rubro garantias recibidas estd determinado en base al valor acordado de las
garantias a la fecha del contrato de préstamo. Este saldo no representa necesariamente el
valor de mercado de los bienes afectados en garantia que respaldan las acreencias de
COFIDE.

COFIDE tiene compromisos principalmente de intercambio de flujos de distintas monedas y
de tasas de interés “Swaps” con el propdsito de cubrir los riesgos relacionados con adeudos

en moneda extranjera (nota 11).

Gastos de Personal y Directorio

Este rubro comprende lo siguiente:

En miles de soles 2019 2018
Sueldos 16,355 16,336
Bonificaciones 5,099 4,329
Gratificaciones 3,110 3,114
Cargos sociales y otros 2,191 2,110
Compensacion por tiempo de servicio 1,699 1,678
Dietas de directorio 789 587
Vacaciones 341 1,228
Asignaciones 108 108
Otros gastos de personal 3,900 3,665
33,592 33,155
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16. Gastos por Servicios Recibidos de Terceros

Este rubro comprende lo siguiente:

En miles de soles 2019 2018
IGV Prorrateo fiscal 4,553 4,399
Servicios de consultoria (a) 2,506 2,760
Alquileres 1,830 685
Procesamiento electrénico 1,656 1,821
Reparacion y mantenimiento 1,787 2,073
Honorarios profesionales 1,243 1,696
Comunicaciones 668 687
Energia y agua 409 393
Publicidad 855 723
Vigilancia y proteccion 353 451
Suministros diversos 199 232
Transporte 146 192
Seguros 126 106
Otros servicios (b) 9,119 10,080
24,950 26,298

(a) En 2019y 2018, los servicios de consultoria corresponden principalmente a asesorias legales,
consultoria por tasaciones y auditoria.

(b) En 2019y 2018, los otros servicios corresponden principalmente a gastos por servicios de las
empresas clasificadoras de riesgo, servicios administrativos y soporte informatico .

17. Utilidad Basica y Diluida por Accion
El promedio ponderado de acciones comunes comprende |o siguiente:

Dias de Promedio
Acciones base vigencia ponderado de
Acciones en para el hasta el cierre acciones
En miles circulacion promedio del afho comunes
2019
Saldo al 1 de enero de 2019 1,882,848 1882,848 365 1882,848
Capitalizacién de resultados del afio 2018 13,439 13,439 365 13,439
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1,896,287 1,896,287 1,896,287
2018
Saldo al 1 de enero de 2018 1,880,499 1,880,499 365 1,880,499
Aporte en efectivo 167,500 167,500 214 98,205
Disminucién de capital (500,386) (500,386) 186 (254,991)
Capitalizacion de adeudos 332,886 332,886 365 332,886
Capitalizacién de resultados del afno 2017 2,349 2,349 365 2,349
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1,882,848 1,882,848 2,058,948
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La utilidad por accién calculada sobre la base del promedio ponderado por accién comprende lo
siguiente:

En miles de soles 2019 2018

Resultado neto del ejercicio 26,409 17,008
Accionistas preferentes (a) (2,091) (1,868)
Total 24,318 15,140
Promedio ponderado de acciones en circulaciéon 1,896,287 2,058,948
Utilidad basica por accion 0.013 0.007

(a) Corresponde al dividendo por pagar de las acciones preferentes, cuyas acciones tienen
reembolso condicionado (es decir, sujetas a rescate) por lo que no se tratan como en
circulacion y se excluyen del célculo de la ganancia por accién.

18. Situacion Tributaria
Régimen tributario del impuesto a la renta
Tasas del impuesto

COFIDE esté sujeta al régimen tributario peruano. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la
tasa de Impuesto a la Renta Corporativo es de 29.5%, sobre la renta neta imponible
determinada por COFIDE, en cumplimiento del Decreto Legislativo N° 1261.

El referido Decreto establecié ademés la modificaciéon de la tasa del Impuesto a la Renta
aplicable a la distribucién de dividendos y cualquier otra forma de distribucién de utilidades a
5%.

Se presumird, sin admitir prueba en contrario, que la distribucién de dividendos o de cualquier
otra forma de distribuciéon de utilidades que se efectle corresponde a los resultados
acumulados u otros conceptos susceptibles de generar dividendos gravados, mas antiguos.

A. De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en PerU, los sujetos no domiciliados tributan
s6lo por sus rentas de fuente peruana. Asi, en términos generales las rentas obtenidas por
sujetos no domiciliados por servicios prestados en nuestro pais se encontraran gravadas con
el Impuesto a la Renta con una tasa de 30% sobre base bruta, esto en tanto no corresponda
la aplicacién de un Convenio para Evitar la Doble Imposicién (CDI). Al respecto, actualmente
Peru ha suscrito CDIs con la Comunidad Andina, Chile, Canadd, Brasil, Portugal, Suiza, México
y Corea del Sur.

Para efectos de los servicios de asistencia técnica o servicios digitales prestados por sujetos
no domiciliados en favor de sujetos domiciliados resultard indistinto el lugar de prestacion de
los mismos y en todos los casos se encontrara gravado con el Impuesto a Renta con una tasa
de 15% y 30% sobre base bruta, respectivamente. La tasa aplicable a los servicios de
asistencia técnica sera de 15%, siempre que se cumpla con los requisitos sefalados en la
Ley del Impuesto a la Renta. Como se indicé en el parrafo anterior, la tasa de retencion en
estos casos puede variar o incluso puede resultar inaplicable la retenciéon en caso se recurra a
las disposiciones de un CDI vigente
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Determinacion del impuesto a la renta

B.

Al calcular su materia imponible por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2019y
de 2018, COFIDE ha determinado un impuesto a la renta de miles S/ 6,851 y miles

S/ 8,242, respectivamente:

El gasto por impuesto a la renta comprende:

En miles de soles 2019 2018

Impuesto a la renta corriente - -

Impuesto diferido — acépite (G) 6,851 8,242
6,851 8,242

La conciliacién de la tasa efectiva del impuesto a la renta con la tasa tributaria es como sigue:

2019 2018
En miles de soles Importe % Importe %
Utilidad del ejercicio 33,260 100.00 25,250 100.00
Impuesto a la renta calculado segun la tasa tributaria
vigente 9,812 29.50 7,449 29.50
Efecto tributario sobre adiciones (deducciones)
Gastos no deducibles (26,301) (79.08) (6,405) (25.36)
Ingresos exonerados (2,297) (6.90) (2,994) (11.86)
Otras diferencias 25,637 77.08 10,192 40.36
Impuesto a la renta corriente y diferido

6,851 20.60 8,242 32.64

registrado segun tasa efectiva

Pérdida tributaria arrastrable

C.

COFIDE no ha determinado materia imponible debido a que ha generado pérdidas tributarias
arrastrables que han compensado su determinacion y no han originado impuestos por pagar.

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, existen dos sistemas para la compensaciéon
de la pérdida tributaria arrastrable. El Sistema A que consiste en la utilizacién de la pérdida
tributaria generada desde el aflo de su devengo y con un plazo maximo de cuatro anos para
su utilizacién, luego de ese plazo se considera que dicha pérdida tributaria ha prescrito. El
Sistema B establece que la pérdida tributaria arrastrable no prescribe y que podré ser utilizada
hasta que se agote, compensando solo el 50% de la materia imponible que se genere en el
ejercicio. La ocasién de la eleccion de la pérdida tributaria arrastrable se dard con motivo de la
presentacion de la declaracion jurada anual del Impuesto a la Renta en el primer afo de su
generacion y no estard sujeta a modificaciones posteriores sino hasta que se agoten o

extingan las pérdidas

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE opt6 por el Sistema B.

En el impuesto a la renta diferido activo relacionado con pérdidas tributarias arrastrables,
COFIDE ha reconocido en miles de S/ 350,709, sobre la base de sus proyecciones futuras,
donde se considera que se generara renta neta imponible suficiente para compensar dicho

nivel de pérdida.
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Impuesto a las transacciones financiera

D.

Para los ejercicios 2019 y de 2018, la tasa del Impuesto a las Transacciones Financieras ha
sido fijada en 0.005% vy resulta aplicable sobre los cargos y créditos en las cuentas bancarias
o movimientos de fondos a través del sistema financiero, salvo que la misma se encuentre
exonerada.

Revision fiscal de la autoridad tributaria

La autoridad tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto a la
renta calculado por la Compania en los cuatro afos posteriores al afo de la presentacion de la
declaracién de impuestos. Las declaraciones juradas del impuesto a la renta e impuesto
general a las ventas de los anos 2015 al 2019, estan pendientes de fiscalizacién por parte de
la Autoridad Tributaria.

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias puedan dar a las normas
legales vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se realicen
resultardn o no pasivos para la Compania, por lo que cualquier mayor impuesto o recargo que
pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio
en que éste se determine. Sin embargo, en opinién de la Gerencia de la Compania y de sus
asesores legales, cualquier eventual liquidacién adicional de impuestos no seria significativa
para los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.

Al 31 de diciembre de 2019, corresponde a la Compania realizar lo indicado en los péarrafos
anteriores.

Modificaciones tributarias de mayor relevancia vigentes a partir del 1 de enero de 2019

F.

Subcapitalizacion: A partir de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2020 el gasto financiero
generado por endeudamientos tanto entre partes independientes como relacionadas esté
sujeto al limite de subcapitalizacion de (3.1 Debt-Equity Ratio) calculado al cierre del ejercicio
anterior. A partir del 1 de enero de 2021, los gastos financieros seran deducibles hasta el
limite del 30% del EBITDA tributario (Renta Neta — Compensacién de Pérdidas + Intereses
Netos + Depreciacion + Amortizacion) del ejercicio anterior. Existen algunas excepciones a la
aplicacién de esta limitacién para el caso de bancos, contribuyentes con ingresos no
superiores a 2,500 UITs, infraestructura, servicios publicos, etc.

Deduccion de gastos o costos incurridos en operaciones con sujetos no domiciliados: El
Decreto Legislativo 1369° exige que los costos y/o gastos (incluidos los intereses outbound)
incurridos con contrapartes no domiciliadas deben haber sido pagados de manera efectiva
para poder ser deducidos en el ejercicio en el que se incurrieron. En caso, contrario, su
impacto en la determinacién de la renta neta se diferira al ejercicio en el que efectivamente
sea pagado oportunidad en la que se aplicara la retencion correspondiente.

Dicha norma eliminé la obligacion de pagar el monto equivalente a la retencién sobre el
monto contabilizado como costo y/o gasto.

Crédito Indirecto: Bajo ciertos requisitos, a partir del 1 de enero de 2019 las entidades
domiciliadas que obtengan dividendos (inbound) de fuente extranjera podran deducir como
crédito directo el Impuesto a la Renta que hubiera gravado los dividendos en el exterior y el
Impuesto a la Renta Corporativo (crédito indirecto) pagado por la sociedad no domiciliada de
primer y segundo nivel (siempre que estén en la misma jurisdiccion) que hubiesen distribuido
los dividendos desde el exterior.
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Medidas para la aplicacion de la Clausula Anti-elusién General contenida en la

Norma XVI del Cédigo Tributario: A través del Decreto Legislativo No. 1422 se ha
establecido el procedimiento para la aplicacion de la referida Clausula Anti-elusiéon General
(CAG), senalandose fundamentalmente que: (i) es aplicable sélo en procedimientos de
fiscalizacion definitiva en que se revisen actos, hechos o situaciones producidos desde el 19
de julio de 2012; (ii) para su aplicacion debe haber previa opinién favorable de un comité
revisor integrado por funcionarios de la propia SUNAT, no siendo recurrible dicha opinion;

(iii) los procedimiento de fiscalizacién definitiva en los que se aplique la CAG no estén sujetos
al plazo de un (1) ano para requerir informacion a los fiscalizados.

Cabe indicar que, a la fecha de elaboracion de la presente nota, se mantiene la suspension de
la CAG hasta que se emita el respectivo decreto supremo que fije los pardmetros de fondo y
forma que se encuentran dentro del dmbito de la Norma XVI del Cédigo Tributario.

J. Informacion relacionada con beneficiarios finales: En el marco de las normas para
fortalecer la lucha contra la evasién y elusion fiscal asi como contra el lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, a partir del 03 de agosto de 2018 se encuentran vigentes las
disposiciones introducidas a través del Decreto Legislativo No. 1372 que obligan a brindar a
las autoridades competentes, a través de una declaracién jurada de beneficiarios finales,
informacion relacionada con dichos sujetos, esto es, a revelar mediante dicha declaracion
quiénes son las personas naturales que efectivamente tienen la propiedad o control en
personas juridicas o entes juridicos. Asi, serd obligatorio informar aspectos como
(i) identificacion del beneficiario final; (ii) la cadena de titularidad con la respectiva
documentacioén de sustento; (iii) identificacién de los terceros que cuentan con dicha
informacién, de ser el caso. Se senala ademas que la informacién relacionada a la
identificacion de los beneficiarios finales de las personas y entes juridicos que se proporcione
a las autoridades competentes en el marco de estas normas no constituye violacién al
secreto profesional ni tampoco estd sujeta a las restricciones sobre revelacion de informacioén
derivadas de la confidencialidad impuesta por via contractual o por cualquier disposicién legal
o reglamentaria.

Finalmente debe tenerse en consideracién que, de no presentarse la declaracién jurada
informativa que contiene la informacion relacionada beneficiario final, incurriran en
responsabilidad solidaria los representantes legales de la entidad que omitié cumplir con la
presentacion de dicha declaracion.

COFIDE cumplié con la presentacién de la declaracion informativa en la fecha establecida en el
cronograma de vencimientos mensuales, el dia 23 de diciembre de 2019.

K. Enajenacion indirecta de acciones: A partir del 1 de enero de 2019 se incorpora una técnica
anti-elusiva para evitar el fraccionamiento de operaciones, a través de las cuales,
indirectamente se enajenen acciones de empresas domiciliadas en Peru.

Se indica que para establecer si en un periodo de 12 meses se ha cumplido con la
transferencia del 10% o més del capital de la sociedad peruana, se consideran las
transferencias realizadas por el sujeto analizado, asi como las realizadas a sus partes
vinculadas, sea que se ejecuten mediante una o varias operaciones, simultaneas o sucesivas.
Dicha vinculacion se establecera conforme a lo establecido en el inciso b) del articulo 32-A de
la Ley del Impuesto a la Renta.
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Asimismo, queda establecido ademas que, independientemente del cumplimiento de las
condiciones reguladas en la Ley del Impuesto a la Renta, siempre se configurara una
enajenacion indirecta gravada cuando, en un periodo cualquiera de 12 meses, el importe total
de las acciones de la persona juridica peruana que se enajenan sea igual 0 mayor a cuarenta
mil (40,000) UIT.

Finalmente se agrega ademas desde la fecha de vigencia inicialmente sefalada que, cuando
el enajenante sea una persona juridica no domiciliada que cuenta con una sucursal o cualquier
establecimiento permanente en Perl con patrimonio asignado, se considera a este ultimo
corresponsable solidario, debiendo este Ultimo sujeto proporcionar, entre otra informacion, a
la correspondiente a las acciones o participaciones de la persona juridica no domiciliada que

Se enajenan.
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Saldos del impuesto a la renta diferido

L.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se componen de lo siguiente:

Adiciones / recuperos

Saldos

En miles de soles Saldos iniciales Patrimonio Resultados finales
Diferencias temporales activas
Provision genérica para créditos directos y contingentes 182,250 - (25,645) 156,605
Otras provisiones genéricas 5,079 - 3,043 8,122
Provision para fluctuacion de valores 5,672 - (203) 5,369
Provision genérica para cuentas por cobrar 2,429 - (149) 2,280
Provisiones para bienes adjudicados 2,303 - - 2,303

197,633 - (22,954) 174,679
Diferencias temporales pasivas
Depreciacién de edificios (2,314) - (270) (2,584)
Ajuste de valor de las acciones de la CAF (1,444,318) - - (1,444,318)
Ganancia (pérdida) no realizada por inversiones en valores (30,915) (121,010) - (151,925)
Ganancia (pérdida) no realizada por instrumentos derivados 773 336 - 1,109
Reparos DJ 2003 - Provisiones, castigos y otros - - - -
Instrumentos derivados de negociacion 4,368 - - 4,368
Intereses y comisiones COSAC e IITD (Oficio N° 32034-2017-SBS) 397,088 (25,390) - 371,698
Pérdida tributaria 350,709 - - 350,709
(*) Oficio N° 32034-2017 SBS del 12/09/2017 (724,609) (146,064) (270) (870,943)
Diferencias temporales activas (pasivas), netos (526,976) (146,064) (23,224) (696,264)
Movimiento de impuesto a la renta diferido - (43,089) (6,851) =
Impuesto a la renta diferido (155,458) (43,089) (6.,851) (205,398)
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19. Transacciones con Partes Relacionadas
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las principales operaciones realizadas con la CAF
corresponden a operaciones de financiamiento.

Las operaciones realizadas con CAF comprenden:

] Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, se mantienen inversiones disponibles para la venta por
en miles S/ 2,339,156 (nota 6).

] Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, solo se mantienen adeudos con CAF derivados por la
emision de acciones preferentes (nota 11). Dicho adeudo generé al cuarto trimestre de 2019
gastos por intereses por miles de S/ 2,105 (miles de S/ 1,820 al 31 de diciembre de 2018).

Las transacciones de COFIDE con su relacionada se han realizado en el curso normal de las
operaciones y en condiciones similares a las que se hubieran efectuado con terceros.

Retribuciones al directorio
El importe pagado al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, por conceptos de dietas al Directorio,
corresponde a en miles S/ 789 y S/ 587, respectivamente.

Retribuciones salariales a los administradores

Las retribuciones por concepto de sueldos, otros beneficios al personal y honorarios profesionales
percibidas al 31 de diciembre de 2019 por los empleados de COFIDE, con responsabilidad ejecutiva
(administradores) ascendieron a en miles S/ 3,160 (S/ 2,722 al 31 de diciembre de 2018).

Créditos al personal

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 los Directores, funcionarios y empleados de COFIDE,
mantienen operaciones de créditos permitidas de acuerdo con la Ley General, la misma que regula y
establece ciertos limites a las transacciones con Directores, funcionarios y empleados de las
instituciones financieras en Perl. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los créditos directos a
empleados, Directores, funcionarios y personal clave ascienden en miles de S/ 5,094 y en miles de
S/ 4,873, respectivamente.
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20. Clasificacion de Instrumentos Financieros
A continuacion, se presentan los importes de los activos y pasivos financieros de los rubros del estado de situacién financiera clasificados por categoria segun
lo establecido en el Manual de Contabilidad:

2019

2018

Activos financieros

Préstamos y

Al valor

razonable con

Préstamos y

Activos financieros

partidas por Disponibles cambio en partidas por Disponibles Derivados de

En miles de soles cobrar para la venta Total resultados cobrar para la venta Total
Activo
Disponible 1,476,351 = 1,476,351 - 1,712,489 - - 1,712,489
Inversiones disponibles para la venta
Instrumentos representativos de capital - 2,587,690 2,587,690 - - 2,450,422 - 2,450,422
Instrumentos representativos de deuda - 2,163,699 2,163,699 - - 2,017,361 - 2,017,361
Cartera de créditos 4,182,229 - 4,182,229 - 4,880,368 - - 4,880,368
Derivados para negociacion - - - 2,789 - - - 2,789
Derivados de cobertura - - - - - - 901 901
Cuentas por cobrar 4,739 - 4,739 - 13,657 - - 13,657
Otros activos 22 - 22 - 1,467 - - 1,467

5,663,341 4,751,389 10,414,730 2,789 6,607,981 4,467,783 901 11,079,454
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2019

2018

Pasivos financieros

Al valor razonable

Al valor

razonable en

Pasivos financieros

en resultados Al costo Otros Derivados de resultados para Al costo Otros

En miles de soles para negociacién amortizado pasivos cobertura Total negociacion amortizado pasivos Total
Pasivo
Obligaciones con el publico - - 12,979 - 12,979 - - 13,604 13,604
Depositos de empresas del
sistema financiero y organismos
financieros internacionales - - 27,926 - 27,926 - - 100,722 100,722
Adeudos y obligaciones
financieras - 1,650,932 - - 1,650,932 - 1,084,274 - 1,084,274
Valores, titulos y obligaciones en
circulacion = 6,252,914 = = 6,252,914 - 7,697,423 - 7,597,423
Derivados para negociacion 1,625 - - - 1,625 7,997 - - 7,997
Derivados de cobertura - - - 420 420 - - - -
Cuentas por pagar - - 197,317 - 197,317 - - 65,132 65,132
Otros pasivos - - 46,554 - 46,554 - - 142,097 142,097

1,625 7,903,846 284,776 420 8,190,667 7,997 8,681,697 321,555 9,011,249
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21. Gestion de Riesgos Financieros
La Gestién de riesgos financieros, comprende la administracion de los principales riesgos que, por la
naturaleza de sus operaciones, enfrenta COFIDE, como son el riesgo de crédito, mercado v liquidez.

Riesgo de crédito

Con origen en la probabilidad de que una contraparte del contrato del instrumento financiero o
terceros obligados incumplan sus obligaciones contractuales por motivos de insolvencia o
incapacidad de pago, y produzca en la otra parte una pérdida financiera. Incluye la gestién de riesgo
de contraparte, riesgo de concentracion, riesgo pais y riesgo crediticio derivado del riesgo cambiario.

Riesgos de mercado

Con origen en la probabilidad de pérdidas en el valor de las posiciones mantenidas, derivadas de
variaciones en las condiciones de mercado. Incluye generalmente los siguientes tipos de riesgos:
cambiario, de variaciones de valor razonable por tipo de interés, de precio, entre otros.

Riesgo de liquidez

En relacién con que COFIDE no pueda atender sus compromisos de pago, debido a que haya
incurrido en pérdidas por incumplir los requerimientos de financiamiento y de aplicacion de fondos
que surgen de los descalces de flujos de efectivo.

A continuacién, se detalla el manejo de dichos riesgos realizados por COFIDE, la cual cuenta con una
estructura y organizacién especializada en la gestién, sistemas de medicién, y procesos de
mitigacién y cobertura de los riesgos generados por los instrumentos financieros:

A. Estructura y organizacion de la gestion de riesgos
COFIDE cuenta con una estructura de gobierno y gestién que le permite articular adecuadamente la
administracion y control de los riesgos que enfrenta.

i Directorio

El Directorio de COFIDE es responsable de establecer una adecuada gestion de los riesgos y de
propiciar un ambiente interno que facilite su desarrollo adecuado. El Directorio se mantiene
informado sobre el grado de exposicion de los diversos riesgos que administra COFIDE.

El Directorio ha creado diversos comités especializados en los cuales ha delegado funciones
especificas con el objetivo de fortalecer la gestion de riesgos y del control interno.

ii. Comité de riesgos

El Comité de Riesgos es un érgano creado por el Directorio, siendo responsable de pre- aprobar las
politicas, y establecer procedimientos y metodologias para la gestién integral de riesgos, asi como
de la identificacién y administracién de los riesgos que enfrenta COFIDE. EI Comité sesiona de
manera quincenal, y reporta mensualmente al Directorio los principales asuntos tratados y los
acuerdos adoptados en relacion con la gestion de riesgos. El Comité estd conformado por al menos
dos Directores (recayendo la Presidencia en uno de ellos), Gerencia General, y Gerentes de cinco
gerencias de COFIDE, y el Gerente de Riesgos desempena las funciones de secretario. Para llevar a
cabo su labor, el Comité de Riesgos se soporta funcionalmente con la Gerencia de Riesgos, que es
la encargada de presentar las propuestas de financiamiento remitidas por la Gerencia de Negocios.
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iii. Comité de elegibilidad

El Comité de Elegibilidad es un érgano creado por la Gerencia General, siendo responsable de
determinar si se continla con la evaluacion de las propuestas de negocio identificadas en base a los
siguientes términos: i) alineamiento a la estrategia de COFIDE y a su rol como banco de desarrollo y
ii) alineamiento al apetito de riesgo de COFIDE. El Comité sesiona de manera quincenal, previa
convocatoria de la Gerencia de Negocios y estd conformada por el Gerente General (quien lo
preside), los Gerentes de cuatro gerencias de COFIDE y un representante del d&rea de Cumplimiento;
siendo la Gerencia de Negocios quien desempenfa las funciones de secretario.

iv. Comité de seguimiento

El Comité de Seguimiento es un érgano creado por la Gerencia General, siendo responsable de
informar sobre los riesgos identificados en las operaciones crediticias, definir las acciones a tomar
en relacién con los mismos y tomar conocimiento de los avances en los compromisos asumidos por
las distintas gerencias que participan en el Comité. Inicialimente el Comité sesionaba de manera
mensual y a partir del mes de agosto de 2018 el comité sesiona de manera bimensual, y se
conforma por el Gerente General (quien lo preside), Gerente de riesgos, Gerente de Asesoria
Juridica, Gerente de Negocios, Gerente de Activos Especiales y Gerente de Finanzas de COFIDE;
siendo la Gerencia de Riesgos quien desempena las funciones de secretario.

v. Comité de auditoria, ética y cumplimiento

El Comité de Auditoria, Etica y Cumplimiento es un érgano creado por el Directorio. Su propésito
principal es vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno en el contexto de la
gestion de riesgos en los procesos contables y de reporte financieros de COFIDE. Ademés, tiene el
propodsito de evaluar las actividades realizadas por los auditores internos y externos. El Comité de
Auditoria, Etica y Cumplimiento se encuentra conformado por dos Directores (uno de ellos lo
preside), el Gerente de Auditoria Interna, quién realiza las funciones de secretario del Comité, y el
Gerente de Asesoria Juridica y Cumplimiento (para soportar los temas relacionados a cumplimiento
normativo). Ambos representantes del Directorio no realizan actividades de gestién, para evitar
conflictos de intereses e incompatibilidad de funciones. El Comité se reline al menos una vez cada
dos meses de forma ordinaria, e informa al Directorio sobre los temas tratados cuando la relevancia
del tema asi lo requiere (debiendo elevar reportes a esta instancia, al menos, dos veces al afo). Para
llevar a cabo su labor se soporta funcionalmente en la Gerencia de Auditoria Interna de COFIDE.

vi. Comité de activos y pasivos

El Comité de Activos y Pasivos (ALCO por sus siglas en inglés) es un érgano creado por el
Directorio. Tiene como principal funcion gestionar la estructura financiera del estado de situacién de
COFIDE, de acuerdo con las politicas y normativa vigentes. El Comité de Activos y Pasivos vela por
la adecuada gestion de los riesgos de liquidez, tasa de interés y cambiario, decidiendo las acciones
necesarias para la implementacién de acciones correctivas requeridas en caso existan desviaciones
con respecto a niveles de tolerancia al riesgo y a grados de exposicion asumidos. El Comité sesiona
por lo menos una vez al mes. Para llevar a cabo sus funciones, el Comité se soporta en la Gerencia
de Finanzas (Departamento encargado del area de inversién). El Comité se encuentra conformado
por el Gerente General (quien lo preside), los Gerentes de Finanzas, Riesgos, de Negocios, Asesoria
Juridica y Cumplimiento (con voz, pero sin voto). Ademas, asisten los Sub Gerentes de Gestion
Estructural de Balance y de Tesoreria y Mercados (desempenan funciones de secretario y tienen
vOz, pero no voto); asi como, el Ejecutivo de Riesgo Global y de Mercado (quien igualmente, tiene
VOZ, Pero no voto).
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vii. Comité de Gerencia

El Comité de Gerencia es el érgano de coordinacion y decisidon en temas estratégicos,
administrativos, informaticos y de gestién en general. El Comité de Gerencia aprueba como instancia
previa el plan estratégico de COFIDE, propone y presenta al Directorio la estructura orgéanica y el
reglamento de organizacion y funciones; ademas, aprueba los planes de accién para gestionar los
riesgos que impliquen la utilizacidon de mayores recursos asignados y efectla seguimiento de la
ejecucion de pruebas de procedimientos alternos.

viii. Gerencia General

El Gerente General tiene la responsabilidad de implantar en la organizacién una adecuada gestion de
riesgos conforme a las disposiciones del Directorio y el Comité de Riesgos; dentro del marco
regulatorio de COFIDE, asegura la adecuada gestién de las gerencias bajo su responsabilidad, asi
como el marco del trabajo adecuado para identificar, evaluar, controlar y hacer seguimiento y
reportar los principales riesgos para garantizar el cumplimiento de las politicas y la adecuada gestion
de riesgos.

ix. Auditoria Interna

Auditoria Interna reporta funcionalmente al Directorio y proporciona servicios independientes de
aseguramiento y consulta respecto al adecuado funcionamiento del sistema de control interno, en
cumplimiento con las normativas aplicables en auditoria interna, gobierno corporativo y gestion de
riesgos. Ello con el fin de soportar al Directorio y a la Gerencia en la evaluacién y aseguramiento de
que los riesgos se gestionan en cumplimiento a las normas y estan alineados al logro de los
objetivos de COFIDE. Auditoria Interna informa a las dreas responsables, la Gerencia, al Comité de
Auditoria, Etica y Cumplimiento, al Directorio, asi como a los reguladores (mediante informes
cuatrimestrales de cumplimiento de su plan anual) respecto a situaciones de riesgo potencial y otros
aspectos relevantes relacionados con la evaluacion de la gestién de riesgos y control interno de
COFIDE.

X. Gerencia de Riesgos

La Gerencia de Riesgos es el 6rgano de linea independiente, encargada de proponer las politicas,
procedimientos y metodologias para una gestion de riesgos competente, promoviendo el
alineamiento de las medidas de tratamiento de los riesgos de COFIDE, con los niveles de apetito y
Iimite al riesgo y el desarrollo de controles apropiados.

B. Marco de actuacion para la gestion integral de riesgos

A efectos de mitigar los riesgos financieros a los que esta sujeta COFIDE, para mitigarlos
adecuadamente, se considera el ambiente de control interno, los objetivos establecidos, la
identificacion, evaluaciéon y tratamiento de riesgos, procesos de informacion y comunicacion,
actividades de seguimiento, subcontrataciones y capacitaciones.

i. Riesgo de crédito

Es el principal riesgo que debe administrar COFIDE y a efectos de mitigar su exposiciéon y de
brindarles una adecuada cobertura ha establecido una serie de medidas, entre las cuales destacan
las siguientes:

= Politicas aplicables al proceso de identificacién, medicién, seguimiento, control y reporte de
riesgo de crédito con deudores, asi como al proceso de evaluacién, analisis, aprobacion,
seguimiento y recuperacion.

= Politicas de admisién para operaciones de financiamiento empresarial, especializado, y

estructurado, financiamientos en los que COFIDE asume el riesgo directo o contingente de
deudores finales.
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ii.

Lineamientos relacionados al origen vy participacion de COFIDE en operaciones diversas, la
negociacion y gestion de las garantias reales y personales que deban constituirse en respaldo
de operaciones crediticias, y aquellos considerados al efectuar el seguimiento de toda la
cartera de operaciones.

Politicas para la recuperacién y normalizacion de las operaciones de crédito en dificultades (en
las que soliciten cambios anticipados en las condiciones originalmente pactadas y que
presenten deterioro de sus obligaciones en tiempo o en forma).

Politicas de riesgo crediticio para intermediarios, relacionado a aquellos riesgos involucrados
en la operacion con las IFls (intermediarios financieros), las cuales se deben reflejar en los
niveles de exposicién individual y de composicién global; asi como en la asignacion de
provisiones y de precios basados en riesgos.

Politicas de gestidn de activos y pasivos relacionados a la diversificacién, riesgo de
concentracién, riesgo de contraparte y riesgo de emisor.

Politicas de riesgo pais, en las cuales se definen pardmetros para la realizacion de
operaciones financieras activas con personas no domiciliadas en el pais y susceptibles de
estar expuestas a riesgo pais.

Politicas para la gestion del riesgo crediticio derivado del riesgo cambiario, en las que se
definen lineamientos para la administracién del riesgo crediticio inducido por variaciones en el
tipo de cambio, en la cartera de créditos en moneda extranjera con deudores cuyos ingresos
y obligaciones, asi como su estructura de balance no se encuentren calzados en términos de
la moneda.

Riesgo de mercado

Los riesgos de mercado se derivan de movimientos en los precios de mercado, riesgo cambiario y
riesgo de tasas de interés para las posiciones de negociacién. Para la gestion de los riesgos de
mercado se contempla lo siguiente:

Se definen limites relacionados a:

Alertas de volatilidad de tipo de cambio y tasa de interés.

Alertas y control de pérdidas en la cartera de negociacion.

Se realizan estimaciones sobre:

Pérdidas potenciales a las que COFIDE estd expuesta para mantener una cartera o portafolio,
compuesta por posiciones activas o0 pasivas en instrumentos primarios o derivados.

Méaxima pérdida probable a través de indicadores de valor en riesgo (VaR) y valor en riesgo
estresado (SVaR) por riesgo de tasa de interés y tipo de cambio en la cartera de negociacién y
la posicién global en la moneda extranjera.

La valorizacion de posiciones registradas en inversiones por COFIDE, de inversiones en
instrumentos representativos de deuda o de capital, registrados a valor razonable con

cambios en resultados o disponibles para la venta.

El valor de mercado de instrumentos financieros derivados a efectos de reporte y
seguimiento permanente de dichas posiciones a valores de mercado.
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= Pérdidas potenciales por mantener posiciones sensibles a cambios en la tasa de interés.

] Pérdidas estimadas en situaciones de crisis a través de pruebas de estrés, en el marco del
Plan de Contingencia de Riesgo de Mercado (implementado en diciembre de 2018).

iii. Riesgo estructural del estado de situacion financiera

El riesgo estructural del estado de situacién financiera representa las pérdidas potenciales originadas
por el impacto de movimientos en las tasas de interés, los tipos de cambio sobre las posiciones
estructurales de activos y pasivos, tanto dentro, como fuera del Estado de Situacion Financiera, sin
incluir a la cartera de negociacion.

En el caso del riesgo de tasas interés, el analisis de pérdida potencial se centra en el impacto sobre
el margen financiero neto (ganancias en riesgo a un ano) y el impacto sobre el valor descontado de
activos y pasivos (valor patrimonial en riesgo).

En el caso del riesgo estructural de tipo de cambio, en COFIDE se tienen dos fuentes de riesgo
fundamental, una directa y otra indirecta. La primera proviene de la posicién de cambio estructural
que mantiene COFIDE por sus inversiones en la CAF. La segunda fuente proviene de la dolarizacién
estructural de su cartera frente a deudores, emisores e intermediarios locales, con los cuales se
enfrentaria un posible riesgo crediticio derivado del riesgo cambiario.

Para la gestion de este riesgo se tienen establecidas las siguientes politicas:

= Politicas de Gestién de Activos y Pasivos.

= Politicas de Diversificacion y Riesgo de Concentracién.
= Politicas de Riesgo de Contraparte y Riesgo Emisor.

Ll Politicas de Inversiones.

Ll Politicas de Endeudamiento.

= Politicas para Derivados.

= Politicas de Riesgo Cambiario.

= Politicas de Riesgo de Tasas de Interés.

iv. Riesgo de liquidez

Para la gestion de riesgo de liquidez se cuenta con politicas en las que se definen lineamientos para
la constitucion de una reserva de activos liquidos de alta calidad, disponibilidad de linea de crédito,
requerimientos minimos de linea de crédito contingente y reserva de liquidez de alta calidad, asi
como limites en la concentracion del disponible. Asimismo, cuenta con un Plan de Contingencia ante
la falta de liquidez, el cual considera el procedimiento operativo a seguir en el caso de una crisis de
liquidez individual, asi como sistémica.

C. Concentracion de riesgos

COFIDE cuenta con politicas y procedimientos para asegurar una adecuada diversificacion de los
activos y pasivos financieros, dentro y fuera del estado de situacion financiera; y buscar, cuando
corresponda, una adecuada relacion entre el riesgo por concentracion y el grado de capitalizacion
patrimonial de COFIDE. Las politicas de diversificacién y concentracion de su manual de politicas
para la gestiéon de activos y pasivos establecen alertas que reflejan su apetito al riesgo tales como:

" Alertas de concentracion de activos por riesgo Unico.

" Alertas de diversificacién por sector de actividad econémica.

" Alertas de diversificacién de inversiones y disponible por mercado.
" Alertas de concentracion de pasivos por riesgo Unico.
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Ademads, COFIDE ha establecido politicas sobre limites para que el riesgo crediticio incurrido sea lo
suficientemente acotado y diversificado dentro de los objetivos corporativos de la organizacién, para
lo cual ha establecido:

= Limites de exposicién con las IFls de mayor riesgo relativo.

. Seguimiento de Concentracion de Riesgo Unico.

= Seguimiento de la calidad de la exposicion crediticia implicita.

= Seguimiento de la calidad de la exposicion crediticia explicita.

= Limites de participacion en las operaciones de financiamiento empresarial, especializado y
estructurado.

Asimismo, COFIDE cuenta con Politicas para Niveles de Autonomia, las cuales deben tener la
aprobacioén del Directorio y se relacionan a:

= Operaciones de crédito.

= Limites de posicion.

= Operaciones de inversion.

= Operaciones de endeudamiento.

= Operaciones con instrumentos financieros derivados.

En cuanto a las inversiones, COFIDE ha definido en sus politicas alertas por concentracién de cartera
de negociacién, y ha establecido limites para la cartera de inversion por riesgo relativo y limites de
cartera por riesgo de emision.

D. Sistemas de medicion y reporte de riesgos

COFIDE utiliza para la gestion de riesgo, diferentes modelos y herramientas de calificacion para la
medicion y evaluacion de cada uno de los tipos de riesgos relacionados a los instrumentos
financieros. Estas herramientas se soportan en modelos, metodologias y aplicativos, permitiendo asf
tomar mejores decisiones de riesgo.

Las herramientas son monitoreadas y validadas periédicamente a fin de asegurar que los niveles de
prediccién y performance se mantengan y se puedan realizar las medidas correctivas o ajustes a los
modelos, de ser necesario.

Los indicadores de gestién son revisados y analizados, con la finalidad de identificar posibles
desviaciones en el perfil del riesgo respecto al apetito de riesgo estipulado por COFIDE, con la
finalidad de tomar medidas correctivas de forma oportuna. Esta informacién se presenta
mensualmente al Comité de Riesgo y periédicamente al Directorio.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se define como la probabilidad de incurrir en pérdidas financieras originadas por
el incumplimiento de las obligaciones contractuales de una contraparte o terceros obligados por
motivos de insolvencia, incapacidad o falta de voluntad de pago o por cualquier otro motivo que
origine el incumplimiento de las obligaciones contraidas.
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A continuacion, se presentan las medidas de control que COFIDE utiliza para mitigar el riesgo
crediticio:

(a) COFIDE opta por una politica de riesgos que asegura un crecimiento sostenido y rentable.
Para ello, incorpora procedimientos de andlisis para la adecuada toma de decisiones, asi como
herramientas y metodologias que le permitan identificar, medir, mitigar y controlar los
diferentes riesgos de la manera mas eficiente y acorde a lo establecido por la SBS. Asimismo,
desarrolla modelos de gestién que permitan una adecuada medicién, cuantificacion y
monitoreo de los créditos, impulsando la mejora continua de las politicas, herramientas,
metodologias y procesos.

(b) Maxima exposicién al riesgo de crédito
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Gerencia ha estimado que el monto maximo de
riesgo crediticio al que se encuentra expuesto COFIDE esté representado por el valor en
libros de los activos financieros que presentan un riesgo crediticio potencial y que consisten
principalmente en: disponible, inversiones disponibles para la venta, cartera de créditos
(directas e indirectas, sin considerar el valor de mercado de las garantias o colaterales), las
operaciones con instrumentos financieros derivados, cuentas por cobrar y otros activos
monetarios.

La exposicién para cada prestatario, incluidos bancos, inversiones u otros deudores, se establece
mediante la asignacién de limites que cubren los riesgos por operaciones en el estado de situacion
financiera y fuera de éste (cuentas contingentes), la evaluacion puntual de las operaciones, asi como
limites de riesgo para los elementos sujetos a negociacion, tales como contratos Swap en moneda
extranjera y tasa de interés. Las exposiciones reales y su comparacién contra los limites
establecidos se revisan mensualmente.

En ese sentido, al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

= El 81.5% y 83.0%, respectivamente de los créditos no estadn consideradas vencidos ni
deteriorados.

= El 92.8% y 88.8%, respectivamente, de las inversiones tienen por lo menos grado de
inversion (BBB- o mayor) o son instrumentos de deuda emitidos por el Gobierno Central.

A continuacién, se presenta un cuadro de la maxima exposicion del riesgo de crédito de COFIDE por
tipo de activo financiero:

En miles soles Nota 2019 2018
Disponible 5 1,476,351 1,712,489
Inversiones disponibles para la venta 6 4,751,389 4,467,783
Cartera de créditos, neta 7 4,182,229 4,880,368
Derivados para negociacién 8 - 2,789
Derivados de cobertura 8 - 901
Cuentas por cobrar, neta 8 4,739 13,657
Otros activos 8 22 1,467
10,414,730 11,079,454
Contingentes (*) 7y 14 346,901 343,983

(*) Se incluyen los créditos contingentes, netos de provisiones
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E. Gestion de garantias

i. Politicas y procedimientos para su gestion y valoracion

COFIDE cuenta con politicas para la negociacion y gestion de las garantias reales y personales que
deban constituirse en respaldo de operaciones crediticias bajo cualquier modalidad, manteniendo
una holgura minima en el margen de cobertura existente entre el valor de las garantias constituidas y
la magnitud de riesgo cubierta, incidiendo en el grado de realizacion de los activos involucrados y en
la recuperacién final de las deudas; lo cual significa un importante mitigador del riesgo de crédito
asumido. Los criterios para la valorizaciéon de garantias y procedimientos para su actualizacién se
encuentran prescritos en el Manual de Politicas de Riesgos de Créditos con Deudores (Politicas para
Garantias), el mismo que incorpora lo establecido por la SBS.

Cabe mencionar que COFIDE no cuenta con garantias para otros instrumentos financieros como la
cartera de inversiones, la cartera de negociacién, y derivados de cobertura.

Para la gestion de las garantias, COFIDE cuenta con areas especializadas en la constitucién, gestion
y liberacion de garantias.

ii. Tipos de garantia

Las garantias en respaldo de operaciones crediticias estan constituidas por bienes muebles e
inmuebles, e instrumentos financieros, y su caracter preferente estad evidenciado con las siguientes
condiciones:

= Facil convertibilidad en dinero, con el cual se puede cancelar la obligacion garantizada.
= Constituirse en rango preferente frente a otros acreedores.

= Cubrir con la holgura requerida, el valor de riesgo involucrado.

. Contar con el seguro correspondiente debidamente endosado.

. Se deberan preferir garantias sobre activos cuyo valor de realizacién no se encuentre

correlacionado con la evolucién o desempefo de la capacidad de pago del deudor financiado.

En base a dichas preferencias, COFIDE busca constituir los siguientes tipos de garantias:

. Garantias autoliquidables, o equivalentes fiduciarios.
. Garantias preferidas de muy réapida realizacion.
. Garantias preferidas.

ii. Concentraciones de riesgo respecto a las garantias
A continuacion, se presenta un detalle de la concentraciéon de las garantias de respaldo de las
operaciones crediticias al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

Total Créditos

En miles de soles No minorista Minorista garantias relacionados
Tipo de garantia

2019

Garantias autoliquidables 6,064 - 6,064 104,264
Garantias preferidas - - - -
Total 6,064 - 6,064 104,264
Tipo de garantia

2018

Garantias autoliquidables 6,597 - 6,597 61,260
Garantias preferidas 7,263 7,993 15,256 14,085
Total (*) 13,860 7.993 21,853 75,345

(*) Se consideran los saldos contables de las garantias recibidas por la cartera de créditos directa.
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iv. Valor de Ila garantia recibida

El valor de las garantias reales se refiere al valor de realizacién de los activos involucrados, valor que
debe establecerse en base a un criterio conservador como resultado neto que se espera obtener
con la eventual venta en su situacion actual, deduciendo todos los gastos necesarios para llevar a
cabo dicha venta.

COFIDE considera las siguientes valorizaciones:

= En el caso de muebles urbanos no debe exceder el 70% al 75% de su valor comercial (de
igual forma para el fideicomiso de activos).

= En el caso de depdsitos, cartas fianzas y seguros de caucién se considerarad su valor nominal
como valor de realizacion.

= En el caso de prenda de valores negociables, se tomara su valor de mercado como valor de
realizacion.
= En el caso de seguros de crédito y de derivados de crédito sélo se considerara la proporcién o

monto en exceso objeto de cobertura, segun las condiciones particulares establecidas en
cada contrato.

. Para efectos de gravamen a favor de COFIDE, se considera el total del valor comercial de las
garantias involucradas.

En miles de soles 2019 2018
Garantias relacionadas a los créditos directos

Garantias autoliquidables 6,064 6,597
Garantias preferidas - 16,261
Total (*) 6,064 22,858

(*) No incluye el valor de los pagarés, cuyo saldo se registra en otras cuentas de control acreedoras.

F. Calidad crediticia de los activos financieros

COFIDE revisa su cartera de créditos constantemente con el objeto de minimizar su exposicion al

riesgo y determinar adecuadamente las provisiones por incobrabilidad de los créditos. El objeto de
esta labor es identificar y mitigar el riesgo de pérdida en los créditos colocados, asi como planificar
adecuadas estrategias de recuperacion.

LLas provisiones por riesgo de incobrabilidad de créditos se constituyen sobre los créditos directos y
la exposicién equivalente al riesgo crediticio de los créditos indirectos, de acuerdo con lo establecido
por la SBS. En ese sentido, se constituyen provisiones genéricas y especificas.

Dentro de las provisiones genéricas, COFIDE constituye provisiones por el componente prociclico

para deudores clasificados en la categoria “Normal”, cuando la "regla prociclica" es activada por
la SBS.
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A continuacién, se resume la calidad de los créditos directos clasificados en tres grupos,

considerando la clasificacion de riesgos de las posiciones crediticias en normal, con problemas
potenciales, deficientes, dudosas y pérdida de COFIDE, en relacién con el alineamiento en el

sistema financiero:

(i) Préstamos no vencidos ni deteriorados, que comprenden aquellos préstamos directos que
actualmente no tienen caracteristicas de morosidad y estan relacionados con clientes
clasificados como “Normal” y “Con problemas potenciales”,

(ii) Préstamos vencidos, pero no deteriorados, que comprenden préstamos vencidos de clientes

clasificados como normales o con problemas potenciales, y

(iii) Préstamos deteriorados, aquellos préstamos clasificados como deficientes, dudosos o
pérdida, asi no se encuentren en situacién de vencido (para créditos no minoristas) y con
atraso mayor a 90 dias (para créditos minoristas).

Cartera de créditos

Créditos no Créditos

minoristas Créditos de hipotecarios
En miles de soles (*) consumo para vivienda Total Porcentaje %
2019
Créditos no vencidos ni deteriorados 4,080,704 793 5,954 4,087,451 98.15
Normal 3,208,492 793 5,842 3,215,127 77.20
CPP 872,212 - 112 872,324 20.95
Créditos vencidos no deteriorados 39,825 - 4 39,829 0.96
Normal 5,092 - - 5,092 0.12
CPP 34,733 - 4 34,737 0.84
Créditos deteriorados 937,270 10 1,282 938,562 22.54
Deficiente 3,737 - 32 3,769 0.09
Dudoso 534,028 7 1,062 535,097 12.85
Pérdida 399,505 3 188 399,696 9.60
Cartera bruta 5,057,799 803 7,240 5,065,842 121.65
Menos Provisiones (**) 900,598 15 824 901,437 21.65
Total neto (***) 4,157,201 788 6,416 4,164,405 100.00

Cartera de créditos

Créditos no Créditos

minoristas Créditos de hipotecarios
En miles de soles (*) consumo para vivienda Total Porcentaje %
2018
Créditos no vencidos ni deteriorados 4,776,694 624 6,619 4,783,937 98.83
Normal 3,625,778 624 6,619 3,633,021 75.06
CPP 1,150,916 - - 1,150,916 23.78
Créditos vencidos no deteriorados 19,018 - - 19,018 0.39
CPP 19,018 - - 19,018 0.39
Créditos deteriorados 959,341 32 1,374 960,747 19.85
CPP 6,091 - - 6,091 0.13
Deficiente 5,218 16 367 5,601 0.12
Dudoso 554,383 8 817 555,208 11.47
Pérdida 393,649 8 190 393,847 8.14
Cartera bruta 5,755,053 656 7,993 5,763,702 119.07
Menos Provisiones (**) 922,773 24 505 923,302 19.07
Total neto (**¥) 4,832,280 632 7.488 4,840,400 100.00

(*) Incluyen las empresas del sistema financiero grandes y mediana empresas.

(**) Provisiones especificas, genéricas obligatorias y voluntarias.

(***) No se incluyen los rendimientos, ni los intereses diferidos.
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A continuacién, se presenta la estructura de créditos refinanciados y restructurados en relacién con
la calidad de los créditos directos:
En miles de soles 2019 2018
Créditos refinanciados
No vencidos, ni deteriorados 95 177
Deteriorados 582,215 603,165
Total créditos refinanciados 582,310 603,342
Créditos reestructurados
Deteriorados 673 6,091

Respecto a la cartera de inversiones, COFIDE evalUa trimestralmente las condiciones de la cartera
representativa de deuda y de capital afectas al deterioro, a fin de identificar si existen factores

que incidan en el decremento del valor razonable, de acuerdo con el Anexo — Metodologia Estandar
para la identificacién del Deterioro del Valor de Instrumentos Financieros, de la Resolucion

SBS N° 7033-2012.

G. Activos financieros vencidos o deteriorados

i Analisis de activos financieros deteriorados

A continuacién, presentamos el importe bruto y la provision de cartera de créditos deteriorados v el
valor razonable de la garantia son como sigue:

Cartera de créditos

Créditos
Créditos a no Créditos de hipotecarios

En miles de soles minoristas consumo para vivienda Total
2019

Cartera de créditos deteriorados 937,270 10 1,282 938,562
Provision para cartera de créditos deteriorados (720,818) (7) (778) (721,603)
Valor de las garantias - - - -

2018

Cartera de créditos deteriorados 959,341 32 1,374 960,747
Provisién para cartera de créditos deteriorados (727,740) (17) (459) (728,216)
Valor de las garantias - - 1,374 1,374
ii. Provisiones constituidas por riesgo de crédito

El movimiento de las provisiones constituidas por riesgo de crédito de los créditos deteriorados al
31 de diciembre de 2019 y de 2018, se muestra a continuacion:

Cartera de créditos

Créditos

Créditos a no Créditos de hipotecarios
En miles de soles minoristas consumo para vivienda Total
Movimiento de provision
Saldo al 1 de enero de 2018 946,086 87 881 947,054
Mas provisién del ejercicio 2018 520,379 4 58 520,441
Menos recuperos (5,044) (30) (206) (5,280)
Menos castigos (758,925) - - (758,925)
Maés reasignacion de provisiones 36 - - 36
Més diferencia en cambio 24,891 - - 24,891
Saldo al 31 de diciembre de 2018 727,423 61 733 728,217
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Cartera de créditos

Créditos
Créditos a no Créditos de hipotecarios
En miles de soles minoristas consumo para vivienda Total
Saldo al 1 de enero de 2019 727,423 61 733 728,217
Mas provision del ejercicio 2019 113,464 4 361 113,829
Menos recuperos (12,630) (15) (42) (12,687)
Menos castigos (100,902) - - (100,902)
Mas diferencia en cambio (6,854) - - (6,854)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 720,501 50 1,052 721,603

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los intereses, comisiones y gastos sobre créditos que
se encuentran en situacion de vencidos, en cobranza judicial, o clasificados como créditos
deteriorados ascienden a en miles de S/ 649,251 y en miles de S/ 604,542, respectivamente.

El saldo al 31 de diciembre de 2019 incluye créditos de primer piso por miles de S/ 615,546 y
créditos FEEE "Participations Agreements y de Canalizaciéon” por miles de S/ 33,705 (miles
de S/ 583,001y miles de S/ 21,541 al 31 de diciembre de 2018).

El importe en libros registrado correspondiente a los créditos castigados deteriorados, ascendieron a
en miles S/ 1,241,131 y en miles S/ 1,109,899 al 31 de diciembre de 2019 y de 2018,
respectivamente.

El movimiento se presenta a continuacion:

Cartera

crediticia
En miles de soles Nota castigada
Saldos al 31 de diciembre de 2017 336,029
Maés adiciones 7(h) 736,201
Mas recuperaciones de efectivo -
Mas efecto diferencia en cambio 37,669
Saldos al 31 de diciembre de 2018 1,109,899
Mas adiciones 7(h) 100,902
Mas recuperaciones de efectivo (27)
Mas efecto diferencia en cambio 30,357
Saldos al 31 de diciembre de 2019 1,241,131

iii. Créditos vencidos, pero no deteriorados

En el caso de los créditos vencidos, pero no deteriorados, éstos cuentan con garantias hipotecarias
que las respaldan.

Al 31 de diciembre de 2019. COFIDE estimé que el valor razonable de las garantias que cubre la
partida de créditos vencidos, pero no deteriorados ascienden a cero (al 31 de diciembre de 2018,
asciende a miles de S/ 2,714). Los créditos vencidos, pero no deteriorados corresponden a créditos
FEEE de canalizacién e hipotecarios, con vencimientos entre 31 y 60 dias.

H. Gestion de riesgo de crédito para cartera de créditos

Para la gestién de riesgo de créditos con deudores en los que COFIDE asume el riesgo de los
deudores finales, asi como con las IFls, COFIDE cuenta con un proceso que comprende tres etapas
fundamentales: i) la admisién de los riesgos, ii) el seguimiento y monitoreo de los mismos, y

i) la recuperacion de la cartera pesada y deteriorada. Estas etapas del proceso tienen la finalidad de
mantener una calidad de cartera acorde al apetito de riesgo definido por el Directorio de COFIDE.
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La etapa i) admision de créditos se basa fundamentalmente en el buen conocimiento del cliente y su
actividad econdmica, siendo determinante la evaluacién de su capacidad de pago, historial crediticio
y solvencia. Este proceso se apoya en la utilizacién de metodologias y herramientas de gestién de
riesgos que permiten medir y valorar la calidad del riesgo a otorgar, el mismo gue se apoya en
metodologias y sistemas de calificacién para la admisién de créditos.

La etapa ii) seguimiento y monitoreo de la cartera se realiza utilizando un sistema de alertas para la
deteccién temprana del riesgo crediticio de los intermediarios financieros, basado en subsistemas,
que permiten identificar a entidades del sistema financiero con riesgos potenciales, que afectarian
su capacidad de pago, asi como con una metodologia de clasificacion de seguimiento, por la que se
asignan calificaciones en funcién al comportamiento y perfil de riesgos del intermediario, asociadas a
acciones a realizar. De igual forma se cuenta con una metodologia de seguimiento del perfil de
riesgos de los deudores (no intermediarios), mediante las cuales se realiza el seguimiento de los
deudores respecto a la evolucion de los riesgos detectados, toma de decisiones y gestion de los
mismos para su hormalizacién o cobranza.

Para cada segmento de negocio, se hace un monitoreo de las principales tendencias de la cartera,
en términos de evolucién de indicadores de calidad, de concentracion sectorial y por productos de la
cartera de créditos, asi como de los indicadores de exposicion de riesgo de contrapartes, entre
otros.

Finalmente, la etapa iii) cobranza de los créditos de la cartera pesada y deteriorada, se realiza a
través de un conjunto de acciones coordinadas y aplicadas para la adecuada y oportuna recuperaciéon
de los créditos, que tienen como finalidad minimizar pérdidas en exposiciones con elevado riesgo de
crédito.

i. Gestion de riesgo crediticio en inversiones

COFIDE controla el riesgo crediticio de sus inversiones basandose en evaluaciéon de riesgo de los
emisores e instrumentos. En el caso de inversiones en el exterior, la evaluacion considera los ratings
emitidos por las clasificadoras de riesgos internacionales, asi como también el riesgo del pais del
emisor, el cual es evaluado considerando sus principales variables macroeconémicas. Para el caso
de inversiones locales se consideran los ratings de las empresas clasificadoras locales y; segun el
caso, se elaboran andlisis internos de situacion financiera.

La siguiente tabla presenta la clasificacion de riesgo de las inversiones disponibles para la venta:

En miles de soles 2019 2018
Instrumentos emitidos en Peru
AAA 1,186 12,906
AA -a AA+ 347,973 226,907
A-a+ 198,943 71,798
BBB - a BBB+ 382,910 90,197
4 (pe) 105,132 104,460
Sin clasificacion 38,299 38,863
Total nacional 1,074,443 545,131
Instrumentos emitidos en el exterior
AA -a AA+ 2,575,157 2,554,280
BBB - a BBB+ 783,902 888,242
BB -a BB+ 171,925 273,703
B-aB+ - 70,515
Sin clasificacion 127,626 113,267
Total exterior 3,658,610 3,900,007
Intereses devengados 18,336 22,645
4,751,389 4,467,783
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. Concentraciones de riesgo

COFIDE cuenta con politicas y procedimientos para asegurar una adecuada diversificacion de los
activos y pasivos financieros, dentro y fuera del estado de situacion financiera; y buscar, cuando
corresponda, una adecuada relacion entre el riesgo por concentraciéon y el grado de capitalizacién
patrimonial de COFIDE. Las politicas de diversificacion y concentraciéon de su manual de politicas
para la gestion de activos y pasivos establecen alertas que reflejan su apetito al riesgo tales como:

i. Alertas de concentracion de activos por riesgo unico

Con el fin de evitar una excesiva concentracion en las operaciones activas directas e indirectas
(disponible, fondos interbancarios, inversiones, créditos, cuentas por cobrar y créditos contingentes,
incluyendo la exposicién equivalente a riesgo crediticio de los instrumentos financieros derivados)
con las contrapartidas que constituyan un mismo riesgo Unico.

ii. Alertas de diversificacion por sector de actividad economica

Tiene como finalidad mantener una adecuada diversificacién de toda la cartera de inversién, en
funcion al sector de actividad econdémica, en donde opera cada contraparte o, en el caso de
operaciones de financiacion especializada, del sector de actividad econdmica del que dependerd el
riesgo subyacente.

iii. Alertas de diversificacion de inversiones y disponible por mercado

Relacionado al comportamiento diferenciado de los mercados, por lo que COFIDE considera
prudente promover una diversificacion por riesgo sistémico.
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iv. Alertas de concentracion de pasivos por riesgo tinico

Con dicha alerta, COFIDE busca evitar la concentracion de fuentes de financiamiento por tipo de institucion acreedora.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los instrumentos financieros con exposicion a riesgo crediticio fueron distribuidos de acuerdo con los siguientes

sectores econémicos:

2019 2018
Al valor

Préstamos y razonable con  Préstamosy

partidas por Disponibles cambios en partidas por Disponibles Derivados de
En miles de soles cobrar para la venta Total resultados cobrar para la venta cobertura Total
Activo
Servicios financieros 1,476,351 2,341,174 3,817,525 2,789 1,712,489 2,354,136 901 4,070,315
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura - 71,237 71,237 - - - - -
Textiles y cueros 31,685 - 31,685 - - - - -
Electricidad, gas y agua - 1,042,732 1,042,732 - - - - -
Construccién - 7,640 7,640 - - - - -
Hoteles y restaurantes 416 17,612 18,028 - - - - -
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 213,612 529,210 742,822 - - - - -
Intermediacion financiera 3,429,164 246,516 3,675,680 - 4,627,699 109,603 - 4,737,302
Actividades inmobiliarias empresariales y de alquiler 492,436 233,217 725,653 - - 161,063 - 161,063
Otros no minoristas 12,540 262,051 274,591 - 259,742 1,842,981 - 2,102,723
Consumo 788 - 788 - 632 - - 632
Hipotecario 6,349 - 6,349 - 7,419 - - 7,419

5,663,341 4,751,389 10,414,730 2,789 6,607,981 4,467,783 901 11,079,454

(*) Los saldos se encuentran netos de las provisiones correspondientes.
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los instrumentos financieros con exposicién a riesgo
crediticio segun su area geogréfica es la siguiente:

Instrumentos financieros

Préstamos y

Para partidas por Disponibles  Derivados de
En miles de soles negociacion cobrar (*) para la venta cobertura Total
Al 31 de diciembre de 2019
Peru - 4,393,466 2,190,683 - 6,584,149
Venezuela - - 2,339,156 - 2,339,156
Islas Caiméan - 69,808 129,446 - 199,254
Reino Unido - 420,159 - - 420,159
Estados Unidos - 122,685 - - 122,685
Panama - 264,864 17,657 - 282,521
Japon - 274,713 - - 274,713
Canada - 117,646 - - 117,646
México - - 66,807 - 66,3807
Colombia - - 7,640 - 7,640
- 5,663,341 4,751,389 - 10,414,730
Al 31 de diciembre de 2018
Peru 2,789 5,402,352 2,011,937 - 7,417,078
Venezuela - - 2,339,156 - 2,339,156
Islas Caiméan - 88,456 115,026 - 203,482
Reino Unido - 439,455 - - 439,455
Estados Unidos - 127,334 - - 127,334
Panama - 1,062 1,664 - 2,726
Japén - 549,322 - 901 550,223
2,789 6,607,981 4,467,783 901 11,079,454

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en la incapacidad de COFIDE de poder atender el vencimiento de sus
obligaciones o, con la demanda de recursos para su cartera de créditos, incurriendo en pérdidas que
pudiesen afectar de manera importante su posicion patrimonial. Este riesgo se manifiesta como
resultado de posibles pérdidas por la venta anticipada (o forzosa) de activos a descuentos inusuales
y/o significativos, con el fin de disponer rdpidamente de los recursos necesarios; o, por la
imposibilidad de renovar o de contraer nuevos financiamientos en condiciones normales para
COFIDE.

COFIDE gestiona la liquidez centralizando sus flujos de fondo generados por todas las operaciones
de intermediacion, tesoreria y por todas las operaciones relacionadas a inversiones propias, en
concordancia con la tolerancia al riesgo de liquidez y requisitos regulatorios.

La liquidez de COFIDE es gestionada por el Comité de Activos y Pasivos (ALCO) a través del area
encargada de la tesoreria, area que examina en forma permanente las condiciones econémicas y de
mercado a fin de ejecutar operaciones que minimicen el costo de la liquidez en concordancia con los
pardmetros aprobados; de esta manera, el Comité puede revisar periédicamente los niveles de
liquidez y los descalces de vencimiento total y por monedas de toda la cartera. El riesgo de liquidez
es a su vez supervisado por el Comité de Riesgos y la Gerencia de riesgos, donde se define el nivel
de riesgo que COFIDE esté dispuesta a asumir y donde también se revisan los indicadores, limites y
controles correspondientes.

77



Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2019 y de 2018

Asimismo, COFIDE evalua la liquidez a mediano y largo plazo, a través de un andlisis estructural de
sus ingresos y salidas de fondos en diversos plazos de vencimientos, usando como herramientas la
modelacion del flujo de caja estatico, dinamico y estimacion de brechas de liquidez entre posiciones
activas y pasivas dentro y fuera del estado de situacién financiera sobre un horizonte de plazo
determinado. Este proceso permite conocer las diversas fuentes de fondeo, como crecen las
necesidades de liquidez y que plazos estan descalzados. Tanto por la parte de los activos como de
los pasivos se consideran supuestos internos para las operaciones que no tienen fechas de
vencimiento determinadas. También se incluyen las obligaciones estimadas producto de pasivos
contingentes como pueden ser cartas de garantias o lineas de crédito no utilizadas. A la luz de esta
informacién, se toman las decisiones necesarias para mantener los niveles de liquidez objetivo.

El siguiente cuadro presenta los flujos de efectivo por pagar por COFIDE de acuerdo con plazos
contractuales pactados. Para el caso de pasivos con vencimiento no determinado, se asumen plazos
de acuerdo con supuestos internos, de acuerdo con las notas metodoldgicas del Anexo 16 “Cuadro
de Liquidez por Plazo de Vencimiento”. Los importes revelados son los flujos de efectivo de acuerdo
con plazos contraidos sin descontar e incluyen sus respectivos intereses devengados.

Mas de 1
Hasta 1 mes hasta Mas de 3 Mas de

En miles de soles mes 3 meses hasta 12 1 aiho Total
2019
Riesgo de situacion financiera
Pasivo
Obligaciones con el publico - - 12,979 - 12,979
Depdsitos de empresas del sistema
financiero y organismos financieros
internacionales 9,526 5,192 13,208 - 27,926
Adeudos y obligaciones financieras 274,677 400,664 862,894 6,365,611 7,903,846
Derivados de negociacion - 306 1,319 - 1,625
Derivados de cobertura - - 52 368 420
Cuentas por pagar 1,894 1,293 194,130 - 197,317
Otros pasivos 216 - 237 - 453
Total 286,313 407,455 1,084,819 6,365,979 8,144,566
Riesgo de situacion financiera
Pasivos contingentes - 32,668 151,755 41,232 225,655

286,313 440,123 1,236,574 6,407,211 8,370,221
2018
Riesgo de situacion financiera
Pasivo
Obligaciones con el publico - - 13,604 - 13,604
Depdsitos de empresas del sistema
financiero y organismos financieros
internacionales 35,879 45,961 18,882 - 100,722
Adeudos y obligaciones financieras 187,633 238,867 2,062,462 6,192,735 8,681,697
Derivados de negociacion - - 7,997 - 7,997
Cuentas por pagar 1,985 43 63,104 - 65,132
Otros pasivos 288 - 558 - 846
Total 225,785 284,871 2,166,607 6,192,735 8,869,998
Riesgo de situacion financiera
Pasivos contingentes 10,119 43,967 388,210 47,210 489,506

235,904 328,838 2,554,817 6,239,945 9,359,504
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la probabilidad de pérdida por variaciones en las condiciones del mercado
financiero. Las principales variaciones se pueden dar en: i) las tasas de interés, ii) los tipos de
cambio, v iii) en los precios.

(a) Cartera de negociacion

Con relacién al riesgo de mercado, COFIDE se encuentra expuesto al riesgo de tasa de interés, tipo
de cambio y precio, que afectan al valor de los activos y posiciones de la cartera de negociacion.

Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de los instrumentos de negociacién asciende a miles de

S/ 181,119 (en miles de S/ 1,116,893 al 31 de diciembre de 2018).

COFIDE aplica el VaR (“Value at Risk”) como medida estadistica basica para medir, gestionary
controlar los riesgos de mercado, puesto que estima méaximas pérdidas esperadas en las posiciones
en la cartera de negociacion, para un horizonte de tiempo de 10 dias y nivel de confianza de 99%, en
condiciones normales de mercado. El célculo del VaR se analiza por factor de riesgo: tasa de interés
y tipo de cambio, principalmente.

Para realizar la estimacién del valor en riesgo de la tasa de interés y tipo de cambio se hace uso del
método histoérico, para lo cual, se calculan valores de mercado simulados para los instrumentos que
conforman la cartera de negociacién, asi como para la posicién global en moneda extranjera, esto en
base a la informacién histérica de las variables de mercado de tasa de interés y tipos de cambio.
Estos valores de mercado permiten obtener variaciones simuladas de los valores de mercado, con lo
que finalmente se puede estimar el valor en riesgo en base a un nivel de confianza estadistico.
Adicionalmente se realizan pruebas de estrés de forma mensual, asi como pruebas de validacion del
modelo (Backtesting).

(b) Activos y pasivos de no negociacion
Para el caso de los activos y pasivos de no negociacién, COFIDE se encuentra expuesta a las
siguientes variaciones: i) tasa de interés, v ii) tipo de cambio.

i. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés se produce por la posibilidad que los cambios en las tasas de interés de
mercado afecten de manera adversa la condicién financiera de una empresa, afectando las utilidades
y el valor patrimonial de la misma.

COFIDE tiene establecida en sus metodologias internas la diferenciacion entre el efecto del riesgo
de tasa de interés sobre las ganancias (utilidades), relacionado con los intereses por percibir y por
pagar (reprecio, reinversiéon o refinanciamiento); y el efecto sobre el valor econémico (valor
patrimonial), que tiene relacion con el valor actual de los activos y pasivos de la empresa y las tasas
de interés a las que los flujos futuros que estos generan se actualizan. Es decir, el impacto de
cambios en las tasas de interés se presenta de dos maneras: la primera en un impacto en las
ganancias esperadas, que esta relacionada directamente con el riesgo de reinversion y el riesgo de
refinanciamiento y con el riesgo de reprecio. La segunda esté relacionada con la valorizaciéon de los
activos y pasivos de COFIDE vy, por tanto, con el valor econémico o valor real del patrimonio de la
misma.

El impacto sobre las ganancias esperadas se determina mediante las ganancias en riesgo (GER) que
corresponde a la variacion esperada en el margen financiero de COFIDE, ante cambios esperados en
tasas de interés. Es decir, el impacto sobre las utilidades de la empresa. El impacto sobre el
patrimonio se determina mediante el valor patrimonial en riesgo (VPR) que corresponde a la variacion
del valor del patrimonio de COFIDE ante cambios en las tasas de interés utilizadas para su
valorizacion. Es decir, el impacto de los cambios en las tasas de interés de mercado sobre el estado
de situacion financiera.
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Los resultados de estos 2 indicadores de riesgo de tasa de interés interno en un escenario normal,
es el siguiente:

2019
GER (1.048% Patrimonio efectivo) 31,817,423
VPR (1.613% Patrimonio efectivo 48,952,799
2018
GER (0.701 % Patrimonio efectivo ) 18,536,723
VPR (2.395% Patrimonio efectivo) 63,320,190

El seguimiento del riesgo de tasa de interés es informado al Comité de Riesgos, asi como también al
Comité ALCO. El Comité de Riesgos aprueba los diversos limites que se consideran para gestionar y
el seguimiento esté a cargo de la Gerencia de Riesgos.

Brecha de reprecio

A efectos de determinar el impacto de los movimientos de las tasas de interés se realiza un anélisis
de brechas de reprecio. El analisis consiste en asignar en diferentes brechas de tiempo los saldos de
las operaciones que cambiardn de tasa de interés. En funcién de este andlisis, se calcula el impacto
para cada brecha de la variaciéon en las tasas de interés.
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El siguiente cuadro resume la exposicion de COFIDE a los riesgos de tasas de interés. Los instrumentos financieros de COFIDE se muestran a sus valores en
libros, clasificados entre el periodo de reprecio de tasa de interés del contrato o fecha de vencimiento, lo que ocurra primero.

Hasta 1 De1a3 De3a12 De1a5 Mas de 5 No devengan
En miles de soles mes meses meses ahos afnos intereses Total
Activos
Disponible 437,101 110,615 301,438 622,301 4,896 - 1,476,351
Inversiones disponibles para la venta 61,800 29,358 263,832 543,692 1,513,651 2,339,156 4,751,389
Cartera de créditos, neta 92,462 498,527 881,469 1,457,884 1,759,847 (507,960) 4,182,229
Cuentas por cobrar, neta 342 3,275 1,122 - - - 4,739
Otros activos - - - - - 36,652 36,652
Total activos 591,705 641,775 1,447,861 2,623,877 3,278,294 1,867,848 10,451,360
Pasivos
Obligaciones con el publico - - 12,979 - - - 12,979
Depésitos de empresas del sistema
financiero y organismos financieros
internacionales 9,526 5,192 13,208 - - - 27,926
Adeudos 102,914 366,875 677,522 420,507 83,114 - 1,650,932
Obligaciones financieras 171,763 33,789 185,372 1,850,672 4,011,318 - 6,252,914
Derivados de negociacién - 306 1,319 - - - 1,625
Derivados de cobertura - - 52 210 158 - 420
Cuentas por pagar 1,678 1,293 193,893 - - 453 197,317
Otros pasivos 216 - 237 - - 259,311 259,764
Patrimonio - - - - - 2,047,483 2,047,483
Total pasivos y patrimonio 286,097 407,455 1,084,582 2,271,389 4,094,590 2,307,247 10,451,360
Fuera de balance
Instrumentos financieros derivados activos - 32,244 148,875 - 43,237 - 224,356
Instrumentos financieros derivados pasivos - 32,668 151,755 - 41,232 - 225,655
Brecha marginal 305,608 233,896 360,399 352,488 (814,291) (439,399) -
Brecha acumulada 305,608 539,504 899,903 1,252,391 438,100 - -
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Hasta 1 De1a3 De3a12 De1a5 Mas de 5 No Devengan
En miles de soles mes meses meses ahos afnos intereses Total
Activos
Disponible 1,349,262 587 66,014 292,879 3,747 - 1,712,489
Inversiones disponibles para la venta 49,604 37,377 89,148 552,754 1,399,744 2,339,156 4,467,783
Cartera de créditos, neta 443,812 323,476 894,319 1,650,546 1,574,517 (6,302) 4,880,368
Derivados de negociacion - - 10,049 - - (7,260) 2,789
Derivados de cobertura - - 901 - - - 901
Cuentas por cobrar, neta 1,413 232 12,012 - - - 13,657
Otros activos - - - - - 39,247 39,247
Total activos 1,844,091 361,672 1,072,443 2,496,179 2,978,008 2,364,841 11,117,234
Pasivos
Obligaciones con el publico - - 13,604 - - - 13,604
Depésitos de empresas del sistema
financiero y organismos financieros
internacionales 35,879 45,961 18,882 - - - 100,722
Adeudos 62,739 206,970 345,575 386,299 82,691 - 1,084,274
Obligaciones financieras 124,894 31,897 1,716,887 1,759,382 3,964,363 - 7,597,423
Derivados de negociacion - - 12,999 - - (5,002) 7,997
Derivados de cobertura - - - - - - -
Cuentas por pagar 1,697 28 62,546 - - 861 65,132
Otros pasivos 288 - 558 - - 301,879 302,725
Patrimonio - - - - - 1,945,357 1,945,357
Total pasivos y patrimonio 225,497 284,856 2,171,051 2,145,681 4,047,054 2,243,095 11,117,234
Fuera de balance
Instrumentos financieros derivados activos 10,119 43,967 388,209 - 49,030 - 491,325
Instrumentos financieros derivados pasivos 10,119 43,967 388,210 - 47,210 - 489,506
Brecha marginal 1,618,594 76,816 (1,098,609) 350,498 (1,067,226) 121,746 -
Brecha acumulada 1,618,594 1,695,410 596,801 947,299 (119,927) - -
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Sensibilidad a los cambios en las tasas de interés
La exposicion al riesgo de tasa de interés es supervisada por el Comité de Activos y Pasivos, asi
como por el Comité de Riesgos, siendo este Ultimo quien aprueba los limites maximos permitidos.

A continuacion, se muestra la sensibilidad sobre los indicadores de tasa de interés, ante un shock de
200 puntos béasicos (pbs):

2019 2018
GER 32,200,847 18,900,835
(1.061% Patrimonio efectivo) (0.715% Patrimonio efectivo)
VPR 49,539,357 63,590,350
(1.632% Patrimonio efectivo) (2.405% Patrimonio efectivo)

Cabe indicar que esta informacién se obtiene del modelo interno de tasa de interés de COFIDE,
actualizado a diciembre de 2019.

ii. Riesgo de cambio de moneda extranjera

El riesgo de cambio de moneda extranjera es el relacionado con la variacién del valor de las
posiciones del estado de situacién financiera y fuera de dicho estado que se vean afectadas
negativamente por los movimientos de los tipos de cambio. Este riesgo depende de la posicién en
cada divisa y de la volatilidad de los tipos de cambio. Una parte importante de los activos y pasivos
se encuentra en dolares estadounidenses. La Gerencia fija limites en los niveles de exposicidon por
moneda, los cuales son monitoreados mensualmente. La mayoria de los activos y pasivos en
moneda extranjera se mantienen en délares estadounidenses.

Las operaciones en moneda extranjera se efectlan a las tasas de cambio del mercado libre.

Al 31 de diciembre de 2019, el tipo de cambio promedio ponderado del mercado libre publicado por
la SBS para las transacciones en doélares estadounidenses es de S/ 3.311 por US$ 1 para la compra y
S/ 3.317 por US$ 1 para la venta (S/3.369 y S/ 3.379 al 31 de diciembre de 2018, respectivamente).
Al 31 de diciembre de 2019, el tipo de cambio para la contabilizacién de las cuentas del activo y del

pasivo en moneda extranjera fijado por la SBS fue el promedio de las compras y ventas equivalente
a S/ 3.314 por US$ 1 (S/ 3.373 al 31 de diciembre de 2018).
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A continuacion, se presenta el detalle de la posiciéon de COFIDE por moneda:

2019 2018

Dolar Otras Dolar Otras
En miles de soles estadounidense monedas Soles Total estadounidense monedas Soles Total
Activos
Disponible 1,148,560 275,582 52,209 1,476,351 1,411,698 276,952 23,839 1,712,489
Inversiones disponibles para la venta 1,709,128 - 3,042,261 4,751,389 1,512,833 - 2,954,950 4,467,783
Cartera de créditos neto 2,020,153 - 2,162,076 4,182,229 3,236,050 - 1,644,318 4,880,368
Derivados para negociacion - - - - 10,049 - (7,260) 2,789
Derivados de cobertura - - - - - 25 876 901
Cuentas por cobrar neto 2,601 - 2,138 4,739 1,154 - 12,503 13,657
Otros activos - - 22 22 - - 1,467 1,467
Total activos 4,880,442 275,582 5,258,706 10,414,730 6,171,784 276,977 4,630,693 11,079,454
Pasivos
Obligaciones con el publico 6,594 - 6,385 12,979 10,129 - 3,475 13,604
Depdésitos de entidades del sistema
financiero - - 27,926 27,926 - - 100,722 100,722
Adeudos y obligaciones financieras 157,800 317,898 1,175,234 1,650,932 127,730 325,965 630,579 1,084,274
Valores, titulos y obligaciones en
circulacion 4,719,867 (77) 1,633,124 6,252,914 6,611,473 (107) 1,086,057 7,697,423
Derivados para negociacion 1,625 - - 1,625 12,999 - (5,002) 7,997
Derivados de cobertura - 420 - 420 - - - -
Cuentas por pagar 168 1,426 195,723 197,317 340 1,152 63,640 65,132
Otros pasivos 43,038 - 3,516 46,554 139,153 - 2,944 142,097
Total pasivos 4,929,092 319,667 2,941,908 8,190,667 6,801,824 327,010 1,882,415 9,011,249
Posicion de Swaps de moneda, neta 139,888 43,237 (183,125) - 395,085 49,029 (444,114) -
Posicion monetaria neta 91,238 (848) 2,133,673 2,224,063 (234,955) (1,004) 2,304,164 2,068,205
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Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE ha registrado una ganancia neta de cambio por en miles
S/ 9,781 (pérdida neta de en miles S/ 33,942 al 31 de diciembre de 2018), que se presentan netas en
el rubro “Pérdida por diferencia en cambio” del estado de resultados.

COFIDE gestiona el riesgo cambiario a través del calce de sus operaciones activas y pasivas,
supervisando mensualmente la posicion global de cambios. La posiciéon global de cambios de
COFIDE es igual a las posiciones largas menos las posiciones cortas en monedas distintas al Sol. La
posicion global incluye las posiciones del estado de situacion (spot) y también las posiciones en
instrumentos financieros derivados.

Las variaciones en los tipos de cambio afectan los estados financieros modificando los ingresos y
egresos expresados en moneda local, asi como la valorizacién de todos los activos y pasivos de
COFIDE. El riesgo cambiario se conduce dentro de limites del célculo del VaR y el andlisis de
sensibilidad sobre los tipos de cambio. Asimismo, se monitorean mensualmente los limites
regulatorios e internos de las posiciones en moneda extranjera.

LLas sensibilidades para el caso de las variaciones del délar estadounidense se pueden apreciar en la
siguiente tabla. Por su volumen, la posicién en doélares estadounidenses es la Unica exposicion que
podria causar una pérdida material para COFIDE. Las variaciones negativas representan potenciales
pérdidas mientras que las positivas representan potenciales ganancias.

Cambio en tipos
En miles de soles de cambio 2019 2018
Analisis de sensibilidad
Devaluacion

Délar estadounidense 5% (2,402) (21,028)

Doélar estadounidense 10% (4,803) (42,055)

Revaluacion

Délar estadounidense 5% 2,402 21,028

Doélar estadounidense 10% 4,803 42,055
Valor razonable

El valor razonable es el monto por el que un activo puede ser intercambiado entre un comprador y
un vendedor debidamente informados, o el monto por el cual puede ser cancelada una obligacion
entre un deudor y un acreedor con suficiente informacion, bajo los términos de una transaccion de
libre competencia.

El valor razonable es una medicién basada en el mercado, por lo que un instrumento financiero
comercializado en una transaccion real en un mercado liquido y activo tiene un precio que sustenta
su valor razonable. Cuando el precio para un instrumento financiero no es observable, se debe medir
el valor razonable utilizando otra técnica de valoracién, procurando maximizar el uso de variables
observables relevantes y minimizar el uso de variables no observables.

Para calcular el valor razonable de un instrumento que no cotiza en mercados liquidos se puede
utilizar el valor de mercado de un instrumento que si cotice activamente en el mercado y que tenga
caracteristicas similares, o se puede obtener mediante alguna técnica analitica como por ejemplo el
analisis de flujos descontado.
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Instrumentos financieros contabilizados al valor razonable. El valor razonable se basa en la
siguiente jerarquia:

Nivel 1: Cuando se utilizan precios de cotizaciéon (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Cuando se utilizan técnicas de valorizacién para las que los datos y variables que tienen
un efecto significativo sobre la determinacion del valor razonable registrado son
observables, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Cuando se utilizan técnicas de valuacion en las que no existe informacién observable
de mercado.

En las posiciones valorizadas a precios de mercado, se consideran principalmente las inversiones
que se transan en mecanismos centralizados.

En las posiciones valorizadas mediante técnicas de valoracion, se incluyen los instrumentos
financieros derivados.

El valor razonable de la inversion de COFIDE en CAF, segun Oficio N° 45853-2012-SBS, clasifica a
dicho instrumento financiero como “Inversiones Disponibles para la Venta”, tomandose como valor
de costo el ultimo valor patrimonial contable registrado en libros por COFIDE, considerando dicho
valor como su valor razonable.

Determinacion del valor razonable y jerarquia de valores
El siguiente cuadro muestra segun el nivel de jerarquia el anélisis de los instrumentos financieros
registrados al valor razonable:

2019 2018

En miles de soles Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Activo
Inversiones disponibles para la venta
Instrumentos de deuda 2,163,699 - 2,163,699 2,017,361 - 2,017,361
Instrumentos de capital (*) 248,534 - 248,534 111,266 - 111,266
Cuentas por cobrar por instrumentos
financieros derivados - - - 3,690 - 3,690

2,412,233 - 2,412,233 2,132,317 - 2,132,317
Pasivo
Cuentas por pagar por derivados - 2,045 2,045 - 7,997 7,997

- 2,045 2,045 - 7,997 7,997

Los activos financieros incluidos en el nivel 1 son aquellos que se miden sobre la base de
informacién que puede ser observable en el mercado, en la medida que las cotizaciones reflejen un
mercado activo, liquido y estén disponibles en algin mecanismo centralizado de negociacion,
agente, proveedor de precios o entidad regulatoria.

Los instrumentos financieros incluidos en el nivel 2 son valorizados con precios de mercado de otros
instrumentos que poseen caracteristicas semejantes o con modelos de valuacién financieros que se
basan en informacién de variables observables en el mercado (curvas de tasas de interés, vectores
de precios, etc.). COFIDE utiliza este método principalmente para valorizar instrumentos financieros
derivados.
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Operaciones de cobertura y negociacion

COFIDE esta expuesta a la fluctuacion en los flujos de caja futuros de activos y pasivos financieros
en moneda extranjera y/o que generan intereses a tasas variables. COFIDE utiliza instrumentos
financieros derivados como coberturas de flujo de efectivo para cubrir estos riesgos, asi como de
negociacion.

El siguiente cuadro presenta al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados, registrados como un activo o pasivo, junto con sus importes
nominales y vencimientos. El monto de referencia, presentado en bruto, es el monto del activo
subyacente del derivado y es la base sobre la cual los cambios en el valor razonable de los derivados
son medidos.
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2019 2018 Instrumentos coberturados
Monto de . Monto de
En miles de soles Pasivos referencia Vencimiento Activos Pasivos referencia Vencimiento
Derivados designados de cobertura
De flujo de efectivo
Swaps de moneda US$ / JPY 420 43,237 20/10/2027 901 - 49,029 20/10/2027 Endeudamiento JICA
420 43,237 901 - 49,029
Swaps de tasa de interés - -
Bonos Corporativos COFIDE 2019
Tasa fija / Tasa libor 6M — US$ = = = - 7.193 674,000 15/07/2019 US$ 300 MM
Total 5 g - 7,193 674,600
Forward — US$/PEN - - 3/05/2019 243 - 13,829 3/05/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 1/02/2019 128 - 6,872 1/02/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 3/05/2019 306 - 17,286 3/05/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 5/07/2019 149 - 6,746 5/07/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 9/04/2019 380 - 16,865 9/04//2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 8/07/2019 224 - 10,119 8/07/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 9/05/2019 379 - 16,865 9/05/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 17/01/2019 246 - 10,119 17/01/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN = = 13/02/2019 230 - 12,285 13/02/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN = = 8/07/2019 - 129 27,453 8/07/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 8/07/2019 - 121 26,405 8/07/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 5/12/2019 - 115 24,319 5/12/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN = = 5/12/2019 - 121 25,014 5/12/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 10/07/2019 10 - 15,311 10/07/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 11/06/2019 - 15 10,163 11/06/2018 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 12/06/2019 45 - 20,519 12/06/2018 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 10/09/2019 43 - 18,264 10/09/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 18/03/2019 48 - 7,618 18/03/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 13/09/2019 48 - 7,731 13/09/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 13/12/2019 45 - 7,794 13/12/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 14/06/2019 44 - 7,671 14/06/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 16/04/2019 59 - 15,314 16/04/2019 Venta Spot US$
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2019 2018 Instrumentos coberturados
Monto de . Monto de

En miles de soles Pasivos referencia Vencimiento Activos Pasivos referencia Vencimiento

Forward — US$/PEN - - 16/09/2019 69 - 18,931 16/09/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 19/03/2019 23 - 5,069 19/03/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 13/12/2019 19 - 5,186 13/12/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 17/06/2019 19 - 5,106 17/06/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 21/03/2019 32 - 12,124 21/03/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 25/06/2019 - 106 25,307 25/06/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 6/08/2019 - 94 21,971 6/08/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN - - 6/08/2019 - 103 24,037 9/08/2019 Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 118 12,360 2/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 95 10,043 5/05/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 364 20,188 7/09/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 364 20,190 9/09/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 260 20,147 10/12/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 85 6,628 16/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 94 10,109 11/12/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 29 3,314 16/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 29 3,314 16/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 24 3,314 16/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 23 3,314 08/04/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 21 3,314 03/03/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 49 23,674 14/12/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 43 22,132 14/12/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 15 6,628 08/05/2020 - - - - Venta Spot US$
Forward — US$/PEN 12 12,450 15/09/2020 - - - - Venta Spot US$

1,625 181,119 2,789 804 442,293
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los periodos cuando los flujos de efectivo de las coberturas
se espera que ocurran y que afecten el estado de resultados, neto de impuesto a la renta diferido,
son como sigue:

Hasta 1 De1a3 De3ab Mas de 5
En miles de soles ano anos afnos anos
Salida de flujo de efectivo
(pasivo) 2019 (207) 376 376 564
Salida de flujo de efectivo
(pasivo) 2018 7,997 - - -

Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE mantiene una operacién de intercambio de moneda-Swap
(una operacioén al 31 de diciembre de 2018) que, de acuerdo con las autorizaciones de la SBS,
califican como una cobertura de flujos de efectivo de endeudamientos. Mediante esta operacion, en
términos econémicos, la deuda que mantiene COFIDE queda cubierta.

Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE ha realizado dieciséis operaciones de intercambio de
moneda-Forward (treinta operaciones al 31 de diciembre de 2018), las que, de acuerdo con las
autorizaciones de la SBS, califican como de negociacién, para cubrir posiciones de venta.

Adicionalmente, al 15 de julio de 2019 se canceld la operacién de intercambio de tasa de interés
(Swaps) que COFIDE mantenia al 31 de diciembre de 2018 con la finalidad de cubrir el componente
de tasa variable de ciertos adeudos.

COFIDE cuenta con una metodologia de medicién del grado de efectividad de las coberturas de los
instrumentos financieros derivados que sean contratados con este fin.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE no ha presentado una disminucién relacionada a la
efectividad de estas coberturas en el estado de resultados.

i. Instrumentos cuyo valor razonable es similar al valor en libros.
Para los activos y pasivos financieros de corto plazo, entre los cuales clasifican el disponible, los
fondos interbancarios y otros similares.

ii. Instrumentos financieros a tasa fija

Activo financiero a tasa fija (cartera de créditos, obligaciones con el publico y depésitos de empresas
del sistema financiero): Segun el oficio multiple SBS N° 1575-2014 el valor razonable de estas
partidas corresponde a su valor en libros.

Pasivos financieros a tasa fija: Estos instrumentos pasivos pueden ser cotizados o no cotizados en
mercados activos. Para los bonos emitidos por COFIDE, y cotizados en mercados activos, el valor
razonable corresponde al valor de mercado cotizado.

Para los pasivos que no cotizan en un mercado activo (los adeudos captados y los bonos emitidos

por COFIDE): El valor razonable se calcula en funcién del valor descontado de los flujos futuros
utilizando la tasa de interés efectiva original.
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En el siguiente cuadro se muestra una comparacién entre los valores en libros vy los valores
razonables de los instrumentos financieros de COFIDE, segun la metodologia explicada
anteriormente presentados en el estado de situacion financiera:

2019 2018

Valor en Valor Valor en Valor
En miles de soles libros razonable libros razonable
Activo
Disponible 1,476,351 1,476,351 1,712,489 1,712,489
Inversiones disponibles para la venta
Instrumentos representativos de capital 2,587,690 2,587,690 2,450,422 2,450,422
Instrumentos representativos de deuda 2,163,699 2,163,699 2,017,361 2,017,361
Cartera de créditos 4,182,229 4,182,229 4,880,368 4,880,368
Derivados para negociacion - - 2,789 2,789
Derivados de cobertura - - 901 901
Cuentas por cobrar 4,739 4,739 13,657 13,657
Otros activos 22 22 1,467 1,467

10,414,730 10,414,730 11,079,454 11,079,454
Pasivo
Obligaciones con el publico 12,979 12,979 13,604 13,604
Depésitos de empresas del sistema financiero 27,926 27,926 100,722 100,722
Adeudos y obligaciones financieras 1,650,932 1,649,406 1,084,274 1,079,721
Valores, titulos y obligaciones en circulaciéon 6,252,914 6,251,858 7,597,423 7,595,185
Derivados para negociacion 1,625 1,625 7,997 7,997
Derivados de cobertura 420 420 - -
Cuentas por pagar 197,317 197,317 65,132 65,132
Otros pasivos 46,554 46,554 142,097 142,097

8,190,667 8,188,085 9,011,249 9,004,458

Activos cedidos en garantia
Al 31 de diciembre de 2019, COFIDE ha realizado operaciones de reporte de moneda con

compromiso de recompra que comprenden recursos en moneda nacional por en miles S/ 191,900,

captados del BCRP, que devengan intereses a una tasa anual entre 3.56% y 3.78% y estan
garantizados con Depdsitos Restringidos en moneda extranjera en el BCRP por en miles

US$ 58,073. Al 31 de diciembre de 2018, COFIDE habia realizado operaciones de reporte de
moneda con compromiso de recompra que comprenden recursos en moneda nacional en miles
S/ 62,000, captados del BCRP, que devengan intereses a una tasa anual entre 4.13% y 4.22% y
estan garantizados con Depdsitos Restringidos en moneda extranjera en el BCRP por en miles
US$ 19,052. Los fondos captados son destinados a atender diversas obligaciones de COFIDE.

22. Administracion de Otros Riesgos
A. Riesgo operacional
El riesgo operacional se origina por errores humanos, de procesos, de sistemas o por factores

externos, incluyendo el riesgo legal, pero exceptuando al estratégico y reputacional.

COFIDE ha identificado sus riesgos operacionales enfocandose en los procesos transversales que

componen su operatividad. Asimismo, se realizan mejoras sucesivas en las politicas y metodologias

de identificacion, evaluacion y seguimiento del riesgo operacional, asi como en la definicién de los
roles y responsabilidades de los encargados de su gestién.
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Se ha establecido indicadores para el andlisis de las causas y la efectividad de las medidas de control
y mitigacién de los riesgos operacionales. Por otro lado, se realizan diversos reportes que permiten
realizar un seguimiento continuo sobre estos riesgos y determinar las medidas necesarias para su
mitigacion, de acuerdo con los limites establecidos por el Directorio. Al mismo tiempo, las gerencias
y departamentos designan coordinadores de riesgo operacional, que son los expertos en los
procesos y se encargan de la valoracién cualitativa y cuantitativa de sus riesgos, considerando la
base de datos de incidentes y eventos de pérdida. Asimismo, se evalla la efectividad de los
controles para mitigar un riesgo en base a su disefno, operacién, cobertura, aplicacion y madurez.

De esta manera, COFIDE evalla y mejora continuamente la administraciéon de los riesgos
operacionales alineados a sus objetivos estratégicos.

B. Manejo de capital — Patrimonio de efectivo

COFIDE administra de manera activa una base de capital para cubrir los riesgos inherentes en sus
actividades. La adecuacion del capital de COFIDE es monitoreada usando, entre otras medidas, las
normas y ratios establecidos por la SBS, contando con politicas establecidas para la adecuacién de
capital que definen niveles de apetito y limite al riesgo de adecuacién de capital a través de
indicadores que buscan optimizar la relacién riesgo rentabilidad, asi como lineamientos para la
gestion y asignacion de capital.

Los objetivos de COFIDE cuando maneja capital, que es un concepto mas amplio que el patrimonio
que se muestra en el estado de situacion financiera, son: (i) cumplir con los requerimientos de
capital establecidos por la SBS; (ii) salvaguardar la capacidad de COFIDE para continuar operando de
manera que continle brindando retornos a los accionistas y beneficios a los otros participantes; y
(iii) mantener una fuerte base de capital para apoyar el desarrollo de sus actividades.

De acuerdo con lo establecido por la SBS, COFIDE est4 obligada a mantener un patrimonio

efectivo igual o mayor al 10% de los activos y contingentes ponderados por riesgo, que comprenden
el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo de mercado, por riesgo operacional y por riesgo
de crédito. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, COFIDE utiliza el método estandar para el célculo
de requerimiento de Patrimonio Efectivo por riesgo de crédito, de mercado y el método basico

para el riesgo operacional. Asimismo, con fecha 20 de julio de 2011, se publicé la Resolucién

SBS N° 8425-2011 (Reglamento para el Requerimiento de Patrimonio Efectivo Adicional) mediante el
cual las empresas deberan aplicar requerimientos por ciclo econémico, por riesgo de concentracion,
por riesgo de concentraciéon de mercado, riesgo por tasa de interés en el libro bancario y otros
riesgos. Cabe mencionar que el requerimiento por ciclo econémico se activa o desactiva en funcion
a la regla de provisiones prociclicas para créditos.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el patrimonio efectivo de COFIDE, determinado segun las
normas legales vigentes es de miles S/ 3,035,566 y S/ 3,003,879, respectivamente; el mismo que es
utilizado para calcular ciertos limites y restricciones aplicables a las entidades bancarias en Perd, los
cuales la Gerencia de COFIDE considera haber cumplido en su totalidad.

Al 31 de diciembre de 2019, los activos y créditos contingentes ponderados por riesgo crediticio
ascienden a miles S/ 9,975,266 (miles S/ 10,226,763 al 31 de diciembre de 2018) y el requerimiento
patrimonial por riesgo de crédito, mercado y operacional, determinados por COFIDE segun las
normas legales vigentes, totalizan miles S/ 1,027,799 (miles S/ 1,055,238 al 31 de diciembre

de 2018); los cuales generan un ratio de capital global de 29.53% (28.47% al 31 de diciembre de
2018).

23. Limites Legales

A la fecha se viene cumpliendo con efectuar el seguimiento de los Limites globales e individuales de
las Empresas del Sistema Financiero contenidas en la Ley General, como se informa mensualmente
en el reporte N° 13 enviado a la SBS.
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METODOLOGIA:

Las sociedades que cuentan con valores inscritos en el Registro Publico del Mercado de
Valores tienen la obligacion de difundir al publico sus practicas de buen gobierno
corporativo, para tales efectos, reportan su adhesién a los principios contenidos en el
Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas’.

La informacion a presentar esta referida al ejercicio culminado el 31 de diciembre del afio
calendario anterior al de su envio, por lo que toda referencia a “el ejercicio” debe entenderse
al periodo antes indicado, y se remite como un anexo de la Memoria Anual de la Sociedad
bajo los formatos electronicos que la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV)
establece para facilitar la remision de la informacion del presente reporte a través del
Sistema MVnet.

En la Seccidén A, se incluye carta de presentacién de la Sociedad en donde se destacan los
principales avances en materia de gobierno corporativo alcanzados en el gjercicio.

En la Secciéon B, se revela el grado de cumplimiento de los principios que componen el
Cddigo. Para dicho fin, el Reporte se encuentra estructurado en concordancia con los cinco
pilares que lo conforman:

I.  Derechos de los accionistas;

[I.  Junta General de Accionistas;
ll. Directorio y Alta Gerencia?;

IV. Riesgo y cumplimiento;y,

V. Transparencia de la informacion.

Cada principio se evalua en base a los siguientes parametros:

a) Evaluacién “cumplir o explicar”: se marca con un aspa (x) el nivel de cumplimiento
que la Sociedad ha alcanzado, teniendo en consideracion los siguientes criterios:

Si  : Se cumple totalmente el principio.
No : No se cumple el principio.

Explicacion: en este campo la Sociedad, en caso de haber marcado la opciéon “No”,
debe explicar las razones por las cuales no adoptd el principio o las acciones
desarrolladas que le permiten considerar un avance hacia su cumplimiento o su
adopcion parcial, segun corresponda. Asimismo, de considerarlo necesario, en el caso
de haber marcado la opcién “Si”, la Sociedad podra brindar informacién acerca del
cumplimiento del principio.

b) Informaciéon de sustento: se brinda informacion que permite conocer con mayor
detalle cémo la Sociedad ha implementado el principio.

En la Seccién C se enuncian los documentos de la Sociedad en los que se regulan las
politicas, procedimientos u otros aspectos relevantes que guarden relacidon con los principios
materia de evaluacion.

En la Seccion D se incluye informacion adicional no desarrollada en las secciones
anteriores u otra informacion relevante, que de manera libre la Sociedad decide mencionar a
fin de que los inversionistas y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance
de las practicas de buen gobierno corporativo implementadas por esta.

' El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013) puede ser consultado en la seccion
Orientaciéon — Gobierno Corporativo del Portal del Mercado de Valores www.smv.gob.pe.
2 El vocablo “Alta Gerencia” comprende al gerente general y demas gerentes.
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SECCION A:

Carta de Presentacion?

COFIDE es una empresa del Estado Peruano con accionariado privado, organizada bajo la
forma de sociedad anénima. El capital social de COFIDE esta dividido en tres clases de
acciones: “A”, “B Preferentes”, y “C”. El Estado Peruano, representado por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE (empresa de Derecho Publico
adscrita al Sector Economia y Finanzas), ostenta la propiedad mayoritaria de las acciones de la
sociedad, al ser titular del 99.18% del total de acciones que integran el capital social de la

empresa.

FONAFE es el titular de las acciones de las clases “A” y “C” que integran el capital social de la
Corporacion. Las acciones de la clase “A” representan el 69.18% del capital social de la
empresa. Las acciones de la clase “C” representan el 30.00% del capital social de la empresa y
podran ser listadas en la bolsa y/o cualquier registro necesario para ser negociadas en rueda de
bolsa. CAF es el accionista minoritario no vinculado al Estado Peruano. Es titular de las acciones
de la clase “B Preferentes”, acciones con dividendo preferente, sin derecho a voto, que
representan el 0.82% del capital social de la empresa.

En lo que respecta a buenas practicas de gobernanza, COFIDE inicia la formalizacion de sus
practicas de Buen Gobierno Corporativo (BGC) en marzo del 2007, mediante la aprobacion del
Caddigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC) y del documento guia para la implementacion del
mismo (ESME).

En enero de 2015, la Bolsa de Valores de Lima (BVL) publico la nueva metodologia y
parametros para la evaluacion de buenas practicas de gobernanza del Nuevo Codigo para
Sociedades Peruanas (Siendo ahora 31 los principios a evaluar, a través de 87
recomendaciones).

Bajo la metodologia IBGC de la BVL, COFIDE ha recibido por cuatro afos consecutivos (2013-
2016) el reconocimiento de la BVL, tras haber superado el puntaje minimo establecido, segun
las evaluaciones efectuadas por un consultor externo acreditado (MC&F y PCS durante 3 y 1
afo, respectivamente). Como parte del fortalecimiento de Gobierno Corporativo de COFIDE,
hemos realizado importantes mejoras con el reforzamiento de la gestién de Riesgos y mayor
segregacion de funciones, la implementacion de un nuevo Departamento de Cumplimiento, la
implementacion de una linea ética anénima, el reforzamiento del Comité de Auditoria, Etica y
Cumplimiento, las mejoras en el Reglamento de Directorio, la creacion de Comités de
Elegibilidad y Comité de Seguimiento, entre otras mejoras sustanciales. Es asi que, en el 2019
ocupamos el Puesto 34 de las Top 37 Empresas del Ranking La Voz del Mercado (BVL / EY),
ello nos ubica en la mejor posicion entre las empresas publicas.

Por su parte, bajo la Metodologia de autoevaluacion del CBGC de FONAFE, COFIDE ha
obtenido un nivel de madurez 3 (Cumplimiento Parcial Alto) en su autoevaluacion anual por siete
afios consecutivos, alcanzando el 83.07% de cumplimiento de los principios de BGC en la
validacion realizada por FONAFE del afo 2019.

Asimismo, destacar que, en abril de 2015, COFIDE formaliza su incorporacion como la 34°
institucion firmante del Marco de Gobierno Corporativo para el Desarrollo, cuyo compromiso es
ser un actor importante y promotor del gobierno corporativo en nuestro pais y en la region. Se
coorganizd junto a CAF la Xl Reunion Anual de Gobierno Corporativo para Instituciones
Financieras de Desarrollo, la misma que se realizd los dias 29 y 30 de marzo de 2017, con la
participacion de entidades financieras, reguladores y expertos de gobierno corporativo a nivel
local, asi como de los miembros del grupo.

Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno
corporativo que la Sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y la
Alta Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacion.
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SECCION B:

Evaluacién del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Explicacion:

Si
No

Pregunta 1.1

La sociedad manifiesta que se
X adhiere totalmente al estandar
propuesto en el Principio, lo cual
podria evidenciarse a través de:

¢La sociedad reconoce en su actuacion un trato
igualitario a los accionistas de la misma clase y que

mantienen las mismas cond:c:ones( )?

-El Estatuto

-El Cédigo de BGC de COFIDE
(Principio 12 Tratamiento
Equitativo de Accionistas

Minoritarios).

-Ausencia comprobable de algun
tipo de manifestacion contraria al
trato en paridad. No existen
clausulas en el Estatuto que

establezcan tratamientos
diferenciados entre uno u otro
accionista.

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con
una caracteristica comun, en su relacion con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores,
etc.). Debe considerarse que esto en ningun supuesto implica que se favorezca el uso de informacion privilegiada.

Pregunta 1.2 —| o Explicacion:
n| z
¢La sociedad promueve tnicamente la existencia La sociedad cuenta con acciones
de clases de acciones con derecho a voto? X |de clase "B Preferentes’,
acciones con dividendo
preferente y sin derecho a voto,
que representan el 0.818011%
del capital social de la empresa.
a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:
Capital suscrito al Capital pagado al Numero total Numero de acciones con
cierre del ejercicio cierre del ejercicio de acciones derecho a voto
representativas
del capital
1,911,926,954 1,911,926,954 1,911,926,954 1,896,287,189

b. En caso la sociedad cuente con mas de una clase de acciones, especifique:
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Clase Numero de acciones | Valor nominal Derechos'”)

Clase "A" 1,322,709,103 S/ A1 Son inembargables y no pueden
ser objeto de prenda ni
usufructo.

Clase "C" 573,578,086 S/ A1 Son libremente negociables vy

podran ser listadas en la bolsa
y/o cualquier registro necesario
para ser negociadas en rueda
de bolsa, previo acuerdo
aprobado del Directorio.

Clase "B 15,639,765 S/ 1 Son preferentes, redimibles o
Preferentes” recomprables; acciones sin
derecho a voto y devengan en
forma anual wun dividendo
preferente y acumulativo.

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demas.

Pregunta 1.3 B z° Explicacion:
En caso la sociedad cuente con acciones de X | No aplica. La sociedad no cuenta
inversién, ¢La sociedad promueve una politica de con acciones de inversion.
redencion o canje voluntario de acciones de
inversién por acciones ordinarias?
Principio 2: Participacion de los accionistas
Pregunta .4 - | o Explicacion:
n =z
a. ¢La sociedad establece en sus documentos IX La sociedad establece la forma de
societarios la forma de representacion de las representaciéon de las acciones en
acciones y el responsable del registro en la el Art. 8° del Estatuto Social.
matricula de acciones? Asimismo, el referido articulo
establece que el Presidente del
Directorio y un Director de la
sociedad son quienes suscriben
los Certificados de Acciones.
Ni el Estatuto Social ni otro
documento societario interno de
COFIDE imponen limitaciones a la
representacion en Junta General
de Accionistas.
b. ¢La matricula de acciones se mantiene X La sociedad manifiesta que se
permanentemente actualizada? adhiere totalmente al estandar
propuesto en el Principio
evidenciandolo a través de: Libro
de matricula de acciones.

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado
conocimiento de algun cambio.
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Periodicidad:

Dentro de las cuarenta y ocho
horas

Semanal

Otros / Detalle (en dias)

La sociedad actualiza el libro de matricula
de acciones en un plazo de 15 dias utiles
aproximadamente contados desde la
inscripcion de la modificacion del estatuto
social (articulo 7° capital social).

Base Legal:

- Resolucién de Direccion Ejecutiva de
FONAFE N° 077-2013/DE-FONAFE que
aprobo los “Lineamientos para la Emision y
Control de las Acciones Representativas
del Capital Social emitidas a favor de
FONAFE por las Empresas a su Ambito”
(numerales 5.1y 5.2))

- Reglamento del Registro de
Intermediarios y Auxiliares de Seguros,
aprobado por Resolucion SBS N° 1797-
2011 (articulo 14°).

Principio 3: No dilucion en la participacion en el capital social

Pregunta I.5 —-| o Explicacion:
»n|z

a. ¢La sociedad tiene como politica que las La sociedad no ha participado de
propuestas del Directorio referidas a operaciones corporativas que
operaciones corporativas que puedan afectar el X hayan afectado el derecho de no
derecho de no dilucién de los accionistas (i.e, dilucién de los accionistas. No
fusiones, escisiones, ampliaciones de capital, obstante, en inciso o) del Art. 26°
entre otras) sean explicadas previamente por del Estatuto Social, se hace
dicho 6rgano en un informe detallado con la referencia al derecho de no
opinién independiente de un asesor externo de dilucién de los accionistas como
reconocida solvencia profesional nombrado por parte de las funciones del
el Directorio?. Directorio: "Informar a todos los

accionistas de manera previa a la
Junta General de Accionistas,
respecto de aquellas operaciones
corporativas que pretenda celebrar
la Sociedad y que puedan afectar
el derecho de no dilucién de sus
accionistas".

b. ¢La sociedad tiene como politica poner los X El Art. 26° del Estatuto Social
referidos informes a disposicién de los lestablece la politica de
accionistas? comunicacion. Adicionalmente,

cabe sefalar que al contar la
sociedad con un unico accionista
minoritario; se le comunica y da las
explicaciones directamente.
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En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el
alcance del literal a) de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores Independlentes( ),
precisar si en todos los casos:

Si No

¢, Se conto con el voto favorable de la totalidad de los Directores
Independientes para la designacién del asesor externo?

¢ La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma
clara la aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso,
las razones de su disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos seleccionados por su trayectoria profesional, honorabilidad, suficiencia e
independencia econémica y desvinculacion con la sociedad, sus accionistas o directivos.

Principio 4: Informacién y comunicacion a los accionistas

Pregunta 1.6 - | o Explicacion:
»n|z
¢La sociedad determina los responsables o medios | X La sociedad manifiesta que se
para que los accionistas reciban y requieran ladhiere totalmente al estandar
informacioén oportuna, confiable y veraz? propuesto en el Principio_

La Gerencia de Asesoria Juridica
(GAJ) tiene dentro de sus
funciones establecidas en el ROF y
MOF la responsabilidad de Ia
entrega de informacién, a quienes
la soliciten, ademas de atender el
portal de transparencia conforme a
la normativa que lo regula.

Por otro lado, el Art. 17° del
Estatuto Social sefiala que: "Los
accionistas tienen derecho a recibir
y requerir informacién oportuna,
confiable y veraz, que les permita
velar adecuadamente por sus
derechos, incluyendo mecanismos
de acceso permanente para
expresar su opiniébn sobre la
Sociedad".

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacién de la

sociedad.

. . . . ., Solicitan

Medios de comunicacion Reciben informacion . .,
informacion
Correo electrénico X X
Via telefénica X X
Pagi ; X X
agina web corporativa

Correo postal X X
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Reuniones informativas X X
Otros / Detalle Sistema de Intercambio Electronico de
Documentos de FONAFE (SIED)

b. ¢La sociedad cuenta con un plazo maximo para responder las solicitudes de informacion
presentadas por los accionistas? De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (dias) 10
Pregunta 1.7 — o Explicacién:
n z
¢La sociedad cuenta con mecanismos para X La sociedad manifiesta que se
que los accionistas expresen su opinion sobre ladhiere totalmente a la
el desarrollo de la misma? recomendacion propuesta en el
Principio, evidenciandolo a través

de:

Con el accionista mayoritario:
Sistema de Intercambio Electrdnico
de Documentos (SIED) entre
FONAFE y COFIDE.

Evidencia: Resolucion de Direccion
Ejecutiva 073-2019/DE-FONAFE
que aprueba los Lineamientos del
Sistema de Intercambio Electrénico
de Documentos — SIED, para el
Uso de Firmas Digitales e
Intercambio Electronico de
Documentos entre FONAFE vy las
Empresas Bajo su Ambito.

Con el accionista minoritario:
Correo Electronico.

Evidencia: El Art. 17° del Estatuto
Social incorpora lo siguiente: "Los
accionistas tienen derecho a recibir
y requerir informacién oportuno,
confiable y veraz, que les permita
velar adecuadamente por sus
derechos, incluyendo mecanismos
de acceso permanente para
expresar su opinién sobre la
Sociedad".

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta la sociedad para
que los accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo de la misma.

Correo Electronico
Sistema de Intercambio Electronico de Documentos de FONAFE (SIED)
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Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad

Pregunta 1.8 = | o Explicacién:
w |z
a. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos X La sociedad manifiesta que se
se encuentra sujeto a evaluaciones de adhiere totalmente a la
periodicidad definida? recomendacion propuesta en el
Principio.

Anualmente, la Junta Obligatoria
de Accionistas se reune a fin de
tomar conocimiento sobre los
resultados anuales de la
Sociedad, y aprobar la politica de
dividendos o] realizar las
evaluaciones pertinentes.

Asimismo, en la Junta General de
Accionistas del 29 de marzo de
2019 se aprobd por unanimidad la
Politica de Dividendos para
COFIDE vigente, la cual es
aplicable para los ejercicios 2019.

b. ¢La politica de dividendos es puesta en X La sociedad manifiesta que se
conocimiento de los accionistas, entre otros adhiere  totalmente  a la
medios, mediante su pagina web corporativa? recomendacion propuesta en el

Principio.

La politica de dividendos esta
incluida en la Memoria
Institucional, la cual se publica en
la pagina web corporativa.
Asimismo, se informa a la SMV
como hecho de importancia.

a. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacion

29/03/2019

Politica de dividendos
(criterios para la distribucion de utilidades)

“Las utilidades distribuibles que les corresponden
a los accionistas Clase “A” y Clase “C” de la
Sociedad, por los ejercicios 2019, seran
entregadas como dividendos en efectivo.
Asimismo, los dividendos que les correspondan a
los accionistas de la Clase “B Preferentes” seran
entregados observando lo dispuesto por el
articulo 8° del Estatuto Social.

La entrega de los dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad se realizara dentro del
plazo de treinta (30) dias calendarios siguientes a
la fecha de realizacion de la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas que aprueba la
distribucion de los mismos, siendo
responsabilidad del Directorio realizar las
acciones necesarias para viabilizar dicha
entrega”.
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b. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el gjercicio y en
el ejercicio anterior.

Dividendos por accion
Ejercicio que se reporta 1/ Ejercicio anterior al que se reporta 2/
Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase Ay C 0.00 0.00
Clase B Preferentes 1,868,048.66 1,680,007.81

1/ Dividendos pagados en efectivos en el 2019, correspondiente a la utilidad del ejercicio 2018.

2/ Dividendos pagados en efectivos en el 2018, correspondiente a la utilidad del ejercicio 2017.

Principio 6: Cambio o toma de control

Pregunta 1.9 n Z° Explicacion:
¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no | x No Aplica. Segun la estructura
adopcién de mecanismos anti-absorcion? accionaria  de COFIDE, la

probabilidad que la sociedad sea
absorbida por un tercero es baja.
La decisiébn de cambio o toma de
control es potestad del Estado
Peruano (representado por
FONAFE).

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No

Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X

Numero minimo de afios como Director para ser designado como X

Presidente del Directorio

Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como X

consecuencia de cambios luego de una OPA.

Otras de naturaleza similar/ Detalle

Principio 7: Arbitraje para soluciéon de controversias
Pregunta .10 n 2 Explicacion:

a. ¢El estatuto de la sociedad incluye un X La sociedad considera suficiente la
convenio arbitral que reconoce que se aplicacion de ley y normas
somete a arbitraje de derecho cualquier aplicables.
disputa entre accionistas, o entre
accionistas y el Directorio; asi como la
impugnacion de acuerdos de JGA y de
Directorio por parte de los accionistas de la
Sociedad?

b. ¢Dicha clausula facilita que un tercero X La sociedad considera suficiente la

independiente resuelva las controversias, salvo aplicacion de ley y normas

10
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el caso de reserva legal expresa ante la justicia aplicables.
ordinaria?

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u
otras que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su numero.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA No aplica

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio | No aplica

PILAR II: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcién y competencia

Pregunta Il.1 B 2 Explicacion:
¢Es funcién exclusiva e indelegable de la JGA la X Segun el Art. 19° del Estatuto
aprobacién de la politica de retribucién del Social se establece como funcién
Directorio? exclusiva e indelegable de la JGA
la aprobacién de la politica de

retribucion del Directorio.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su respuesta
precise el érgano que las ejerce.

Si | No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales Directorio / JGA /
X Contraloria General de la
Republica
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X Contraloria General de la
Republica

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta I1.2 Bl 3 Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la X |Al cierre del 2019, se encuentra
;_/GA, el que tiene caracter vinculanlfeT y su pendiente la aprobacion de los
incumplimiento conlleva responsabilidad? Lineamientos para la formulacion y

aprobacion del Reglamento de
JGA para las EPE bajo el ambito
de FONAFE.

Sin embargo, el Estatuto Social

11
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incorpora los principales aspectos
que  deberia  contemplar el
Reglamento de la JGA.

De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos para:

Si No

Convocatorias de la Junta

Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas

Brindar informacién adicional a los accionistas para las Juntas

El desarrollo de las Juntas

El nombramiento de los miembros del Directorio

Otros relevantes/ Detalle

Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Pregunta Il.3

Si
No

Explicacion:

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria | X
establecidos por ley, ¢La sociedad cuenta con
mecanismos de convocatoria que permiten
establecer contacto con los accionistas,
particularmente con aquellos que no tienen
participacion en el control o gestion de la sociedad?

CAF, es actualmente el titular de
las acciones de la clase “B
Preferentes”, las que tienen la
condicion de  acciones con
dividendo preferente SIN derecho
a voto. Por carecer de derecho a
voto, no computan para el quérum.
FONAFE (actual titular de las
acciones comunes con derecho a
voto de las clases “A” y “C”) es el
Unico accionista titular de acciones
con derecho a voto que participa
en Juntas Generales. Dado que
cuenta con el 100% de acciones,
puede sesionar en cualquier
momento sin  necesidad de
convocatoria (las sesiones se
llevan con caracter universal).

Sin embargo, en el caso de las
JGA donde se incluya como temas
de agenda el aumento o reduccion
de capital (o transferencia de
acciones); la sociedad informa
oportunamente al (los) titular (es)
de las acciones de la clase “B
Preferentes” para que pueda(n)
ejercer los derechos reconocidos
en la Ley General de Sociedades,
como son los reconocidos en el
articulo 95 de la referida norma.
Sin perjuicio de ello, en aplicacion
del articulo 26 “0” del estatuto
social, la sociedad cumple con
informar oportunamente a los
accionistas sobre los puntos de

agenda a ser tratados en JGA y las

12
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decisiones tomadas.

Como mecanismo de convocatoria
adicional destaca el de remision de
informaciéon oportuna a través de
correos electronicos y cartas al
Unico titular de las acciones sin
derecho a voto y al unico titular de
las acciones con derecho a voto.

La sociedad manifiesta que se
adhiere totalmente a la
recomendacion del principio,
evidenciandolo a través de:

- EI Coédigo de Buen Gobierno
Corporativo.

- El quérum de instalacion de las
juntas generales, que evidencia la
toma de decisiones por voto
universal.

- En actas de Junta General de
Accionistas se deja constancia que
CAF, unico titular de las acciones
de la clase “B Preferentes” (sin
derecho a voto) asiste y expresa
su voluntad con respecto a los
acuerdos de variacion de capital
acordados, ejerciendo los
derechos que le corresponden de
acuerdo a ley o renunciando a los
mismos.

a. Complete la siguiente informacion para cada una de las Juntas realizadas durante el ejercicio:

Tioo Participacion (%)
dz Junta ﬁ sobre el total de
Universal S acciones con
L Junta @ derecho de voto
Fecha de ugar ‘®
. Fecha de la 9 2
aviso de Junta de la <o o)
convocatoria Junta X 81| 7©° -1 25
5| = o £ 2 ” ol Q| 08
2 Bl 5 2| 5| S/ ¢e¢ ol sl
o) (] = T O SO vl 9
o C e} © = O S0 T >
& [0} =) o ol Ll 050
w| O g z <ol WDT| Z no
01/02/2019 01/02/2019 Sede X X 100 1 100 Si ejercié
FONAFE (FONAFE)
Sede Si ejercid
12/02/2019 12/02/2019 FONAFE X X 100 1 100 (FONAFE)
Si ejercid
(FONAFE)
Sede CAF tiene
29/03/2019 29/03/2019 CONAFE X X 100 2 100 - ctiones
sin derecho
a voto
28/06/2019 28/06/2019 Sede X | X 100 | 1 | 100 o ejercio
FONAFE (FONAFE)
Sede Si ejercid
08/07/2019
/07/ 08/07/2019 FONAFE X X 100 1 100 (FONAFE)

13
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Sede Si ejercid

03/10/2019
03/10/2019 /10/ FONAFE X | X 100 | 1 | 100 (FONAFE)
Sede Si ejercid

17/12/2019 17/12/2019
2/ 2/ FONAFE X X 100 1 100 (FONAFE)
Sede Si ejercid
24/12/2019 24/12/2019 FONAFE X X 100 1 100 (FONAFE)

(*) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la
sociedad para difundir las convocatorias a las Juntas durante el ejercicio?

Correo electrénico X Correo postal

Via telefénica X Redes Sociales

Pagina web corporativa X Otros / Detalle SIED
Pregunta 1.4 n ‘z’ Explicacion:

¢La sociedad pone a disposicion de los accionistas | X La sociedad manifiesta que se

toda la informacion relativa a los puntos contenidos adhiere totalmente a la

en la agenda de la JGA y las propuestas de los recomendacion del principio.

acuerdos que se plantean adoptar (mociones)?

A pesar de que todas las JGA se
realizan de forma universal (Art.
15° del Estatuto Social), existe una
comunicacion directa a sus dos
accionistas (FONAFE y CAF) a
través de cartas y otros medios
indicando la agenda a tratar. Esta
agenda es plenamente coincidente
en la Orden del Dia.

En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se precisé el lugar donde se encontraba la informacion referida a los X
puntos de agenda a tratar en las Juntas?
¢, Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o X
similares?
Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta IL.5 Bl 2 Explicacion:
¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que Al cierre del 2019, se encuentra
permiten a los accionistas ejercer el derecho de pendiente de aprobacién por
formular propuestas de puntos de agenda a discutir X FONAFE, los Lineamientos para la
en la JGA y los procedimientos para aceptar o formulacién 'y aprobacion del
denegar tales propuestas? Reglamento de Junta General de

14
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Accionistas para las Empresas
Propiedad del Estado (EPE) bajo
su ambito.

Las Juntas Generales de
Accionistas son universales; sin
embargo, en cualquier etapa del
desarrollo de la sesion, CAF puede
formular propuestas de puntos de
agenda a discutir en junta.

a. Indique el numero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir
puntos de agenda a discutir en la JGA, y cédmo fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas Aceptadas Denegadas
0 0 0

b. En caso se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir
en la JGA indique si la sociedad comunic6 el sustento de la denegatoria a los accionistas
solicitantes.

Si [ No [

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta 11.6 ) Z° Explicacion:
¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que | X La sociedad manifiesta que se
permiten al accionista el ejercicio del voto a adhiere totalmente a la
distancia por medios'seguros, electronicos o ' recomendacion propuesta en el
postales, que garanticen que la persona que emite Principio.

el voto es efectivamente el accionista?

FONAFE es el Unico accionista
titular de acciones con derecho a
voto. FONAFE cuenta con el
99.2% de participacion en el capital
social (el 0.8% corresponde a
CAF). Su sede central y domicilio
estan ubicados en la provincia y
departamento de Lima. La
sociedad cuenta con mecanismos
tecnoldgicos que facilitan la
asistencia y participacion remota
en tiempo real de los accionistas,
de conformidad con el articulo 21-
A de la LGS.

Estos mecanismos se
instrumentan a través de lo
dispuesto en la Resolucion de
Direccion Ejecutiva 073-2019/DE-
FONAFE que aprueba los
Lineamientos del Sistema de
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Intercambio Electronico de
Documentos — SIED, el cual se
encuentra vigente y es aplicable
para todas las empresas bajo el
ambito de FONAFE.

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto
a distancia.

Voto por medio electrénico | X Voto por medio postal

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacién:

% voto a distancia % voto distancia / total
0
Fecha de la 3 oS
g 25
Junta 06 gl | o_
oS £ 0 O ® »
£ 9 o2 | £ £
o0 ‘® O O 0 =
O oo | Og O
Pregunta Il.7 Bl 2 Explicacién:
¢La sociedad cuenta con documentos societarios X No aplica porque en el ejercicio del
que especifican con claridad que los accionistas afio 2019, el Unico accionista con
pueden votar separadamente aquellos asuntos que derecho a voto fue FONAFE.
sean sustancialmente independientes, de tal forma
que puedan ejercer separadamente sus
preferencias de voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden votar separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificaciéon de los Directores mediante voto individual X
por cada uno de ellos.
La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que X
sean sustancialmente independientes.

No aplica. Durante el afio 2019 hemos tenido a FONAFE como unico
accionista.

Otras/ Detalle
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Pregunta I1.8 Bl 2 Explicacion:
¢La sociedad permite, a quienes actiuan por X Al cierre 2019, se encuentra
cuenta de varios accionistas, emitir votos pendiente de aprobacion, por parte
diferenciados por cada accionista, de manera que de FONAFE, los Lineamientos
cumplan con las instrucciones de cada para la formulacién y aprobacion
representado? del Reglamento de Junta General
de Accionistas para las EPE bajo
su ambito.
No existe una  prohibicion
estatutaria al respecto. Como se
ha mencionado, durante el afo
2019 solo existi6 un accionista
titular del 100% de las acciones
con derecho a voto (FONAFE).
Principio 13: Delegacién de voto
Pregunta l. 9 Bl 2 Explicacion:
¢El Estatuto de la sociedad permite a sus X La sociedad manifiesta que se
accionistas delegar su voto a favor de cualquier adhiere totalmente a la
persona? recomendaciéon propuesta en el

Principio.

Pese a que la sociedad cuenta con
un unico accionista con derecho a
voto; el Estatuto Social ni otro
documento societario interno de
COFIDE imponen limitaciones a la
delegacion de voto.

En caso su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion, a
favor de alguna de las siguientes personas:

Si No
De otro accionista
De un Director
De un gerente
Pregunta 11.10 Bl 2 Explicacion:

a. ¢La sociedad cuenta con procedimientos en los | X FONAFE es el Unico accionista
que se detallan las condiciones, los medios y titular de acciones con derecho a
las formalidades a cumplir en las situaciones de voto y cuenta con las herramientas
delegacion de voto? tecnoldgicas para hacer uso de su

derecho.

b. ¢La sociedad pone a disposicién de los X Considerando que FONAFE es el
accionistas un modelo de carta de
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representacion, donde se incluyen los datos de
los representantes, los temas para los que el
accionista delega su vofto, y de ser el caso, el
sentido de su voto para cada una de las
propuestas?

Unico accionista titular de acciones
con derecho a voto y que designa
a sus representantes mediante
Oficio de FONAFE. Para el
accionista minoritario, se cuenta
con un modelo base.

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en

Junta:

una

Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple,
carta notarial, escritura publica u otros).

Carta simple

Anticipacion (numero de dias previos a la Junta con que
debe presentarse el poder).

No se ha definido dado que durante el
2019 se contaba con un Unico
accionista titular del 100% de las
acciones con derecho a voto.

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad
para estos efectos y a cuanto asciende).

No existe

Pregunta I1.11

Si

Explicacion:

No

a. ¢La sociedad tiene como politica establecer
limitaciones al porcentaje de delegacion de
votos a favor de los miembros del Directorio o
de la Alta Gerencia?

X Durante el 2019 se contaba con un

Unico accionista titular del 100% de
las acciones con derecho a voto
(FONAFE) y en la practica ejercio
su voto sin delegacion.

b. En los casos de delegacion de votos a favor de
miembros del Directorio o de la Alta Gerencia,
¢La sociedad tiene como politica que los
accionistas que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el sentido de estos?

X |Durante el 2019 se contaba con un

Unico accionista titular del 100% de
las acciones con derecho a voto
(FONAFE).
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Pregunta 11.12 B 2 Explicacion:
a. ¢La sociedad realiza el sequimiento de los La _sociedad manifiesta que se
acuerdos adoptados por la JGA? X adhiere Fc’)talmente a la
recomendacién propuesta en el
Principio.

La sociedad, a través de su Oficial
de Cumplimiento Normativo realiza
el seguimiento de los acuerdos
adoptados en Junta General de
Accionistas.

Asimismo, el Directorio es el
encargado de velar por el
cumplimiento de las disposiciones
de las Juntas Generales de
Accionistas, de acuerdo a lo
establecido en el Estatuto Social y
el Reglamento de Organizacion y
Funciones.

La sociedad, a través de distintas
X gerencias, emite reportes al
Directorio. Los reportes se
encuentran a disposicion de los
accionistas. En los informes
mensuales que se presentan al
Directorio, se incluye informacién
de la implementacion de los
acuerdos de Junta General de
Accionistas de ser el caso,
asimismo, se pone a disposiciéon
de FONAFE (accionista) dicha
informacion.

b. ¢La sociedad emite reportes periddicos al
Directorio y son puestos a disposicion de los
accionistas?

De ser el caso, indique cual es el area y/o persona encargada de realizar el seguimiento de los
acuerdos adoptados por la JGA. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su
cargo y area en la que labora.

Area encargada Gerencia de Asesoria Juridica

Persona encargada
Nombres y Apellidos Cargo Area
Mediante Acuerdo N° 042-2019 de la
sesion 941 del 29.03.2019 se designé
a Marco Roncagliolo Vasquez como
Oficial de Cumplimiento Normativo.

Gerente de GAJ Asesoria Juridica
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PILAR lll: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacion del Directorio

Pregunta lil.1 B 2 Explicacioén:
¢El Directorio esta conformado por personas con X La sociedad manifiesta que se
diferentes especialidades y competencias, con adhiere totalmente a la
prestigio, ética, independencia econémica, recomendacién propuesta en el
disponibilidad suficiente y otras cualidades Principio.

relevantes para la sociedad, de manera que haya
pluralidad de enfoques y opiniones?

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad
durante el ejercicio.

Fecha Part. Accionaria (****)
Nombre y Formacion —
Apellido Profesional () Inicio (**) Término N‘? de Part. (%)
(™) acciones

Directores (sin incluir a los independientes)
Pedro Luis Tirso | Economista con | 01/10/2016 | 01/02/2019 0 0
Grados Smith experiencia en

Finanzas, Control

interno y Gestion de

riesgos.
Carlos Adrian | Economista con | 01/02/2019 0 0
Linares Pefaloza | experiencia en

Analisis de

inversiones y

riesgos, y Finanzas

publicas.
José Andrés | Economista con | 18/08/2018 0 0
Olivares experiencia en
Canchari Gestion de riesgos,

Finanzas publicas y

Gestion de

mercados

financieros.

Durante el periodo
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2019 ha sido
miembros de 2
Directorios
adicionales,
SEDAPAL y Banco
de la Nacion.

Carlos  Augusto | Economista con | 22/12/2019 0 0
Oliva Neyra experiencia en
Finanzas
internacionales Y
Finanzas publicas.
Se ha
desempefiado
como director del
Banco Central de
Reserva del Peru y

ministro de
Economia y
Finanzas.

Directores Independientes

Milagros Doris | Abogada. Con 06/10/2018 0 0
Maravi Sumar experiencia en
Derecho

Administrativo,
Constitucional y
Arbitraje;
Administracién
publica; e
Investigador en
reformas
institucionales.

Jaime Javier | Economista con | 06/07/2019 | 18/12/2019 0 0
Reusche Lummis | experiencia en

Banca de inversion,
Gestion de riesgos

y Finanzas
publicas.
Economista con 0 0

Marco Antonio 12/02/2019

Castillo Torres estudios de Politica

econdémica y
experiencia en
consultoria sobre
temas de
Planeamiento
estratégico, Banca
de desarrollo y
Fondos de
inversion.

) Detallar adicionalmente si el Director participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si
estos son parte del grupo econdmico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de
grupo econémico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

() Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(S Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 5%
de las acciones de la sociedad que reporta.

21



DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

% del total de acciones en poder de los Directores

0%

Indique el numero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los rangos de

edades siguientes:

Menor a 35 Entre 35 a 55 | Entre 55 a 65 Mayor a 65

2

5

b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales

a los que se requiere para ser designado Director.

si [

No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c. ¢ El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

si B

Pregunta lll.2

No

[

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad evita la designacion de Directores
suplentes o alternos, especialmente por razones de
quérum?

La sociedad manifiesta que se
adhiere totalmente a la
recomendacion propuesta en el
Principio.

COFIDE no ha nombrado ni tenido
en los ultimos afios directores
suplentes, asimismo, el Estatuto no
contempla la designaciéon de

directores suplentes o alternos.

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Nombres y apellidos del Director
suplente o alterno

Inicio (*) Término (**)

@) Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la sociedad que

reporta.

() Completar sélo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o suplente durante el

ejercicio.

Pregunta IIl.3

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad divulga los nombres de los
Directores, su calidad de independientes y sus

En el link de Buen Gobierno
Corporativo de COFIDE, se
muestra el perfil (hoja de vida) de
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hojas de vida? cada uno de los Directores.

En caso, se tuvieran, la sociedad
manifiesta que se adherira
totalmente a la recomendacion
propuesta en el Principio.

Indique bajo qué medios la sociedad divulga la siguiente informacién de los Directores:

o]
8l ¢3 £
o) ~§ © Sl o _ .§ ~ 0
0ol &8 38 =2 8o
Nombre de los Directores X
Su condicion de independiente o no X
Hojas de vida X
Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta lil.4 Bl 2 Explicacion:
¢ El Directorio tiene como funcion?: X Dicha funcion esta contemplada en
Aorob diriair | trateai tiva de | el Reglamento del Directorio.
a.. Apro dardy Ingir la estrategla corporativa ae fa Consta en las actas del Directorio
socieaaa. de COFIDE temas relacionados a
estrategia corporativa, de las
cuales, las mas relevantes han
sido ratificadas en JGA.
b. Establecer objetivos, metas y planes de accién | X Dicha funcion esta contemplada en
incluidos los presupuestos anuales y los planes el Reglamento del Directorio.
de negocios. Consta en las actas del Directorio
de COFIDE temas relacionados a
definicion de metas y objetivos,
gestion de riesgos, presupuestos y
planes de negocio, gastos,
inversiones y otros relacionados a
la gestion y control del negocio.
c. Controlar y supervisar la gestiéon y encargarse X Dicha funcion esta contemplada en
del gobierno y administracion de la sociedad. el Estatuto Social y Reglamento
del Directorio. Consta en las actas
del Directorio de COFIDE temas
relacionados a definicion de metas
y objetivos, gestion de riesgos,
presupuestos y planes de negocio,
gastos, inversiones y otros
relacionados a la gestion y control
del negocio.
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d. Supervisar las practicas de buen gobierno X Dicha funcion esta contemplada en
corporativo y establecer las politicas y medidas el Estatuto Social y Reglamento
necesarias para su mejor aplicacion. del Directorio. El Directorio sesiona

en pleno como Comité de
Gobierno Corporativo. Se le
informa semestralmente, sobre
avances en los principios
especificos de gobernanza 'y
anualmente sobre
autoevaluaciones bajo
metodologias SMV y FONAFE.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

ESTATUTO: Articulo 26°

“fi) Aprobar la emision de instrumentos de deuda no convertibles, incluyendo bonos
subordinados en cuyas caracteristicas no se considere la convertibilidad de los mismos.”

b. ¢El Directorio delega alguna de sus funciones?

s N No ]

Indique, de ser el caso, cudles son las principales funciones del Directorio que han sido
delegadas, y el 6rgano que las ejerce por delegacion:

Organo / Area a quien se ha delegado

Funciones .
funciones

De acuerdo a los niveles de autonomia:

e Otorgar fianzas simples o solidarias a
terceros para negocios que tengan
relacion con los de la sociedad,
cumpliendo los requisitos legales que | Comité de Riesgos
fueran necesarios para tal efecto.

e Otorgar y obtener préstamos vy
financiamientos con arreglo a las normas
legales vigentes.

Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta lII.5 »n| 2 Explicacion:
¢Los miembros del Directorio tienen derecho a?: El Directorio esta en la facultad de
X realizar todas las operaciones,

a. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de

actos o contratos que considere
expertos.

necesarios o convenientes para el
logro de los fines empresariales.
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b. Participar en programas de induccién sobre sus El procedimiento de induccion al
facultades y responsabilidades y a ser X D|re_ct_c?r|o en COF”.D,E Implica la
informados oportunamente sobre la estructura remision de informacion interna por
organizativa de la sociedad. parte del area encargada (area

legal) y la evidencia de su
realizacion consiste en la
suscripcion de un documento de
conformidad.

c. Percibir una retribucion por la labor efectuada, La retribucion de los Directores se
que combina el reconocimiento a la experiencia | X basa en la Directiva Aplicable a los
profesional y dedicacién hacia la sociedad con Directores de las Empresas en las
criterio de racionalidad. que FONAFE participa como

Accionista, aprobada por Acuerdo
de Directorio N° 002-2004/008-
FONAFE.

La Segunda Disposicion Final
Transitoria  de la  Directiva
establece que la experiencia
profesional a que se refiere el
literal a) del articulo 25 del Decreto
Supremo N° 072-2000-EF,
modificado por Decreto Supremo
N° 028-2004-EF, comprende el
desarrollo de cualquier ocupacion,
arte u oficio realizado de manera
habitual.

El articulo 25° del Decreto
Supremo mencionado regula lo
relacionado con los requisitos para
ser director de las empresas en las
que FONAFE participa como
accionista.

En el inciso “a)” del articulo 25°
consta la exigencia a los Directores
de contar con un minimo de cinco
afos de experiencia profesional o
diez afos de experiencia
comprobada en empresas del
rubro o sector correspondiente.

a. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de
asesores especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la
toma de decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.

si ] No N

De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacion con
algun miembro del Directorio y/o Alta Gerencia ().

si ] No H
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(*) Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.

b. De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos miembros
que hubiesen ingresado a la sociedad.

s N No ]

c. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones
anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la
sociedad.

%) | %) |
Retribuciones (%) Ingresos Bonificaciones (%) Ingresos
Brutos Brutos

Directores (sin incluir a los 0.13% | Entrega de acciones 0
independientes)
Directores independientes 0.05% | Entrega de opciones 0

Entrega de dinero 0

Otros (detalle) 0

Principio 18: Reglamento de Directorio

Pregunta lIl.6 B 2 Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Reglamento de X COFIDE cuenta con un
Directorio que tiene caracter vinculante y su Reglamento de Directorio, el
incumplimiento conlleva responsabilidad? mismo que fue aprobado en Junta

General de Accionistas del 29 de
diciembre de 2017 y modificado en
Junta General de Accionistas del
28 de junio de 2019. Las
disposiciones establecidas en el
presente Reglamento son de
observancia obligatoria por parte
de los integrantes del Directorio, de
la Gerencia General, y de todos
aquellos responsables de cumplir
los acuerdos adoptados por el
6rgano colegiado de COFIDE.

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si No
Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
ancion_es y responsabilidades del presidente del X
Directorio
Procedimientos para la identificacion, evaluacion y X
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nominacion de candidatos a miembros del Directorio, que
son propuestos ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y
sucesioén de los Directores

X

Otros / Detalle

Estos puntos estan contenidos en el

Estatuto.
Principio 19: Directores Independientes
Pregunta lII.7 B 2 Explicacion:
¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra X COFIDE, durante el afio 2019 ha

constituido por Directores Independientes?

llevado a cabo sesiones de
directorio con tres directores
independientes de cinco, segun los
criterios de vinculacion e
independencia para las empresas
privadas supervisadas por la SMV.
Asimismo, durante todo el afio
2019 al menos se ha sesionado

con un (01) director independiente.

Indique cual o cuales de las siguientes condiciones la sociedad toma en consideracion para calificar a

sus Directores como independientes.

Si No

desde el cese en esa relacion.

No ser Director o empleado de una empresa de su mismo grupo empresarial, X
salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente,

cinco por ciento (5%) en la sociedad.

No ser empleado de un accionista con una participacion igual o mayor al X

sociedad.

No tener mas de ocho (8) afios continuos como Director Independiente de la X

la sociedad o cualquier otra empresa de su mismo grupo.

No tener, o haber tenido en los ultimos tres (3) afios una relacion de negocio X
comercial o contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo (), con

del Directorio o de la Alta Gerencia de la sociedad.

No ser cényuge, ni tener relacion de parentesco en primer o segundo grado X
de consanguinidad, o en primer grado de afinidad, con accionistas, miembros

Directorio.

No ser director o miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la que X
algun Director o miembro de la Alta Gerencia de la sociedad sea parte del

empresas accionistas de la sociedad.

No haber sido en los ultimos ocho (8) afios miembro de la Alta Gerencia o X
empleado ya sea en la sociedad, en empresas de su mismo grupo o en las

No haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o0 empleado del Auditor X
externo o del Auditor de cualquier sociedad de su mismo grupo.

FONAFE, establece 5 anos.

Otros / Detalle Para miembros de la Alta Gerencia o empleados de la
sociedad, segun el Reglamento de Directorio aprobado por
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(*) La relacion de negocios se presumira significativa cuando cualquiera de las partes hubiera emitido facturas o pagos por un

valor superior al 1% de sus ingresos anuales.

Pregunta 111.8

Si

No

Explicacion:

a. ¢El Directorio declara que el candidato que
propone es independiente sobre la base de las
indagaciones que realice y de la declaracion del
candidato?

Se considera Director
Independiente de acuerdo a la
definicion establecida en el
Reglamento del Directorio
vigente.

b. ¢Los candidatos a Directores Independientes
declaran su condicién de independiente ante la
sociedad, sus accionistas y directivos?

El Reglamento del Directorio fue
aprobado en JGA el 29 de
diciembre de 2017 y modificado en
JGA del 28 de junio de 2019, fecha
que da inicio a la implementacién
del mismo. No obstante, la
sociedad podria estipular su
concordancia con este aspecto del
Principio. Sin perjuicio de ello, el
Directorio estda conformado por
miembros que cuentan con
experiencia, conocimiento y han
ocupado en periodos pasados,
altos cargos en otras sociedades,
cumpliendo con las competencias
solicitadas a cada candidato para
conformar el Directorio segun la
Directiva Aplicable a los Directores
de las Empresas en las que
FONAFE participa como

Accionista.

Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta IIl.9

Si

No

Explicacion:

¢El Directorio cuenta con un plan de trabajo que
contribuye a la eficiencia de sus funciones?

El Reglamento de Directorio
vigente establece un Plan de
Trabajo en concordancia con las
funciones y responsabilidad del
Directorio segun su periodicidad.
Cabe mencionar que, la secretaria
del Directorio elabora un
cronograma de sesiones de
Directorio al inicio de cada afio (2
por mes).

Asimismo, el Directorio tiene a su
disposicion las herramientas de
gestion necesarias para evaluar la
eficiencia de sus funciones, asi
como responsabilidades
establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF)
de la Sociedad.
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Pregunta .10 u_, § Explicacién:
¢La sociedad brinda a sus Directores los canalesy | X La sociedad manifiesta que se
procedimientos necesarios para que puedan adhiere totalmente a la
participar eficazmente en las sesiones de recomendacion del principio,
Directorio, inclusive de manera no presencial? evidenciandolo a través de |la

Directiva Corporativa de Gestidon
de FONAFE (numeral 3.2.2).

Asimismo, en el segundo parrafo
de la seccion 6.6.6. Sesiones no
presenciales del Reglamento de
Directorio vigente se sefiala que, el
Directorio solicitara al Gerente
General la implementacién de
canales y procedimientos que
permitan a los Directores participar
en sesiones de manera no
presencial.

a. Indique en relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

Numero de sesiones realizadas 35

Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria () 0

Numero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio

Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por 0
Directores suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una 0
oportunidad

(*) En este campo debera informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el
ultimo parrafo del articulo 167 de la LGS.

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante el

ejercicio.
Nombre % de asistencia
GRADOS SMITH, PEDRO 9
LINARES PENALOZA, CARLOS 91
CASTILLO TORRES, MARCO ANTONIO 91
OLIVARES CANCHARI, JOSE ANDRES 100
MARAVi SUMAR, MILAGROS 100
REUSCHE LUMMIS, JAIME JAVIER 40
OLIVA NEYRA, CARLOS AUGUSTO 3
(*) Se considera a los Directores vinculados a COFIDE durante todo el ejercicio 2019.
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c. Indique con qué antelacién a la sesion de Directorio se encuentra a disposicion de los Directores
toda la informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion.

Menor a 3 dias De 3 a 5 dias Mayor a 5 dias

Informacién no confidencial X

Informacion confidencial X

Pregunta I11.11 B 2 Explicacion:
a. ¢El Directorio evalda, al menos una vez al afio, | X Se realizd la autoevaluaciéon del
de manera objetiva, su desempefio como Directorio como 6rgano colegiado,
6rgano colegiado y el de sus miembros? de acuerdo con la "Metodologia de

Evaluacion de Desempefo",
provista por FONAFE.

b. ¢Se alterna la metodologia de la X Se realizd la evaluacion del
autoevaluacion con la evaluacion realizada por Directorio como 6rgano colegiado
asesores externos? a cargo de FONAFE.

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempeno del Directorio durante el ejercicio.

Si No
Como érgano colegiado X
A sus miembros X

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar
la informacién siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion Evaluacion externa
Evaluacion ;
Fecha | Difusion® | Fecha Entidad | ryic ci6n ©)
encargada
Como érgano colegiado | 19/07/2019 Sl 12/08/2019 | FONAFE Sl
A sus miembros 19/07/2019 SI 12/08/2019 | FONAFE Sl

() Indicar Si o No, en caso la evaluacion fue puesta en conocimiento de los accionistas.

Principio 21: Comités especiales

Pregunta Il.12 n z° Explicacién:

a. ¢El Directorio de la sociedad conforma La sociedad cuenta con tres Comités
comités especiales que se enfocanenel | X de Directorio, cuyo funcionamiento
andlisis de aquellos aspectos méas se encuentra regulado por los
relevantes para el desemperio de la siguientes documentos:
sociedad? -rReglamento del Comité de Riesgos

-Reglamento  del Comité  de
Auditoria, Etica y Cumplimiento.
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+rReglamento  del Comité  de
Remuneraciones y Buen gobierno
corporativo

b. ¢El Directorio aprueba los reglamentos X
que rigen a cada uno de los comités
especiales que constituye?

La sociedad ha aprobado los
reglamentos de los Comités de
Directorio.

c. ¢Los comités especiales estan X |De acuerdo a la Resolucién 272-
presididos por Directores 2017SBS, los comités especiales
Independientes? estan conformados por miembros del

Directorio que no desempenan cargo
ejecutivo en la empresa.

d. ¢Los comités especiales tienen X |los costos que demanden |la
asignado un presupuesto? realizacion de los comités especiales

estan incorporados en el
presupuesto institucional.
Pregunta Ill.13 7] S Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Comité de X [Si bien la sociedad cuenta con un

Nombramientos y Retribuciones que se Comité de Remuneraciones, cuyas

encarga de nominar a los candidatos a funciones son de caracter decisorio o

miembro de Directorio, que son propuestos de asesoramiento en tema de

ante la JGA por el Directorio, asi como de remuneraciones, este comité no se

aprobar el sistema de remuneraciones e encarga de los Nombramientos vy

incentivos de la Alta Gerencia? Retribuciones para el nombramiento
de miembros del Directorio, debido a
que se aplica las normas y leyes de
las EPEs.

Pregunta .14 u_, 2 Exp"cacién:
¢La sociedad cuenta con un Comité de X La sociedad cuenta con un Comité

Auditoria que supervisa la eficacia e
idoneidad del sistema de control interno y
externo de la sociedad, el trabajo de la
sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asi como el cumplimiento de
las normas de independencia legal y
profesional?

de Auditoria, Etica y Cumplimiento, el
cual se encuentra regulado por el
Reglamento del mismo nombre

Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

Si No
Comité de Riesgos X
Comité de Gobierno Corporativo X

a. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacién respecto de

cada comité:

Denominacion del
Comité:

COMITE DE AUDITORIA, ETICA'Y CUMPLIMIENTO
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Fecha de creacion:

27/04/1993

Principales
funciones:

Vigilar el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y de
cumplimiento, asi como soporte al sistema de gestién de riesgos, a fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos internos y los requisitos
regulatorios.

Velar por la confiabilidad de los procesos de reporte de informacién
contable / financiera / operativa de COFIDE.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs (en adelante, SBS), el
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
(en adelante, FONAFE), y demas organismos reguladores que le sean de
aplicacion a COFIDE; asi como, el cumplimiento de las politicas y
procedimientos internos, en funcién a las evaluaciones realizadas por la
Unidad de Cumplimiento, la Unidad de Auditoria Interna, los auditores
externos y los organismos regulatorios y supervisores.

Promover un ambiente ético afin a los valores y mision institucional, asi
como observar que se cumplan dichos enunciados.

Supervisar y evaluar el desempenfo de la funcién de auditoria interna y
externa, asi como el resultado de sus evaluaciones, asegurando su
independencia y verificando la adecuada implementacion de las
recomendaciones y mejoras requeridas.

Definir los criterios para la seleccion y contratacion de los auditores
externos (en coordinacién con la Contraloria General de la Republica,
conforme las normas vigentes) y determinar los informes
complementarios que se requieran para el mejor desemperio de sus
funciones o el cumplimiento de requisitos legales; asi como informar los
resultados de las evaluaciones que realice.

Asegurar que existan canales y procedimientos para recibir y manejar
informacién anénima sobre incumplimientos al Cédigo de Etica o a los
procedimientos internos o de auditoria que sean informados por terceros
interesados o por los colaboradores de la compania, resguardando la
confidencialidad y anonimato en caso asi lo solicite el informante. Asi,
debe también vigilar por el adecuado funcionamiento de estos canales y
asegurar que, cuando las denuncias estén relacionadas a temas de
fraude contable o financiero, corrupcion, que involucren a la gerencia
general o alta Gerencia, estas sean presentadas directamente al Comité,
a fin de darles el adecuado tratamiento.

Miembros del
Comité O
Nombres y
Apellidos

Fecha

T Término Cargo dentro del Comité
Inicio **)

Carlos Linares
Pefaloza

01/02/2019

Presidente

Pedro Grados

Smith

26/10/2017

31/01/2019

Presidente

Milagros  Maravi

Sumar

01/2019

Miembro

Roxana Elias

23/11/2017

29/03/2018

Secretaria

Nancy Quinteros

30/05/2019

01/08/2019

Secretaria

Margiori Dolci

02/08/2019

Secretaria

% Directores Independientes respecto del

total del Comité

25%
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Numero de sesiones realizadas durante el 6
ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo
con el articulo 174 de la Ley General de Si |:| No .
Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA | Si [] No B

(*) Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se
reporta.

() Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

Denominacion del Comité: COMITE DE RIESGOS
Fecha de creacion: 04/04/2005

Principales funciones: 1.- Aprueba, como instancia previa, las politicas y la organizacion
para la gestion integral de riesgos de COFIDE y someterlas a la
aprobacion del Directorio.

2.- Aprobar las metodologias para la gestion integral de los
diferentes tipos de riesgos de COFIDE.

3.- Aprobar y recomendar al Directorio los niveles de autonomia
delegables para la realizaciéon de operaciones activas y pasivas,
dentro y fuera de balance, asi como la realizacidon de operaciones
fiduciarias y comisiones de confianza.

4.- Aprobar los indicadores de riesgo clave para la administracion
del riesgo operacional.

5.- Aprobar las metodologias para la determinacion de precios y
comisiones de los diferentes productos y servicios de COFIDE.

6.- Aprobar la toma de exposiciones que involucren variaciones
significativas en el perfil de riesgo COFIDE o de los patrimonios
administrados bajo su responsabilidad.

7.- Evaluar la suficiencia de capital y liquidez de COFIDE para
enfrentar sus riesgos y alertar sus posibles insuficiencias.

8.- Aprobar operaciones activas y pasivas, dentro y fuera de
balance, operaciones fiduciarias y comisiones de confianza,
incluyendo las de estructuracion financiera, banca de inversion,
asesoria financiera y otras modalidades de negocios de COFIDE,
asi como las condiciones particulares para las operaciones que se
encuentran dentro de su autonomia conforme con las politicas
establecidas, asi como aquellas que deban ser aprobadas por el
Directorio.

9.- Efectuar el seguimiento de los diferentes tipos de riesgos que
enfrenta COFIDE, asi como los reportes de control de dichos
riesgos, las acciones correctivas y mejoras implementadas que
sean aplicables, a efectos de velar por el cumplimiento de las
politicas establecidas, mediante los informes de gestion de
riesgos emitidos por el area encargada de riesgos, los que luego
deben ser presentados al Directorio.

10.- Efectuar el seguimiento de la situacion econémico - financiera
de los intermediarios financieros, aprobar sus limites de
exposicion, segun lo establecido en las politicas, asi como
preaprobar la incorporacion de nuevos intermediarios financieros
para su posterior aprobacion por el Directorio.

11.- Aprobar los informes sobre los riesgos asociados a nuevos
productos y a las medidas de tratamiento propuestas o
implementadas, de forma previa a su lanzamiento; incluyendo
aspectos de conducta de mercado.
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12.- Aprobar informes sobre riesgos asociados a los cambios
importantes en el ambiente de negocio, operativo o informatico, de
forma previa a su ejecucion; asi como las medidas de tratamiento

propuestas o implementadas.

13.- Pronunciarse sobre las propuestas de Reglamento de
Préstamos de Vivienda a Colaboradores y sus modificaciones, asi
como sus excepciones a dicho reglamento, antes de ser elevadas

al Directorio para su aprobacion.

Miembros del Comité (: Fecha o
Nombres y Apellidos Inicio ¢ Término ) Cargo dentro del Comite
Pedro Grados Smith 03/10/2016 | 01/02/2019 Presidente
Carlos Linares Penaloza 01/02/2019 | 20/02/2019 Presidente
José Olivares Canchari 21/02/2019 | 08/01/2020 Presidente
Marco Castillo Torres 15/01/2020 Presidente
Carlos Linares Penaloza 21/02/2019 Miembro
José Olivares Canchari 24/08/2018 | 08/01/2020 Miembro
Marco Castillo Torres 12/02/2019 | 15/01/2020 Miembro
Jaime Reusche Lummis 27/09/2019 | 24/12/2019 Miembro
Alex Zimmerman Novoa 01/02/2017 | 31/07/2019 Miembro
Allan Paul Bringas 01/08/2019 | 19/11/2019 Miembro
Arbocco(****)

ng);drg gﬁgﬁfeRei”ho'd 20/11/2019 Miembro
Pedro Bordarampé Jeri 19/04/2017 08/05/2019 Miembro
8ﬁgﬁgg’j;’id Lazo 09/05/2019 | 10/09/2019 Miembro
Hernan Vasquez Alzamora 17/07/2017 01/04/2019 Miembro
\'\;':égﬁeiafae' Roncagliolo | 44/04/2019 Miembro
Silvia Davila Oviedo 03/01/2019 | 06/05/2019 Miembro
Allan Paul Bringas Arbocco 06/05/2019 Miembro
José Vergara Oliveros 19/07/2017 16/10/2019 Miembro
paticia Martina Del Agulla | 1611012019 | 03/11/2019 Miembro
Efr:gh':(;‘d""mk Arévalo 04/11/2019 Miembro
Juan Carlos Mejia Prado 19/02/2018 Miembro
Carla Ishiyama Nieto 09/10/2018 31/03/2019 Secretaria
Sandra Jauregui Puertas 01/04/2019 Secretaria
% Directores Independientes respecto del total del Comité 20%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 35

34




DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el Si . No |:|
articulo 174 de la Ley General de Sociedades:
El comité o su presidente participa en la JGA Si [] No B
(*) Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se
reporta.

() Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
(****) En calidad de Gerente General Encargado.

gg”moitrg_'”ac'on del | COMITE DE REMUNERACIONES Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Fecha de creacion:| 11/04/2019

Principales - Respecto a Remuneraciones:

funciones: - Revisar y aprobar el sistema de remuneraciones y sus modificaciones,
asi como, elevarlo a Directorio para ratificacion, de ser el caso.

- Revisar y aprobar las propuestas de modificacion en las bandas
salariales de las diferentes categorias de Cofide, las propuestas de
incrementos salariales y las propuestas de cambios en la Politica de
Remuneraciones e Incrementos Salariales, en el marco de la normativa
aplicable.

- Aprobar la implementacion progresiva del tope de ingreso maximo anual
(TIMA) de aplicacién para la plana gerencial.

- Revisar los criterios de asignacion de bono a colaboradores y sus
modificaciones, asi como, la propuesta de aplicacion de bono en el
marco del Convenio de Gestion firmado con Fonafe.

- Establecer criterios e indicadores para determinar la remuneracién
variable de los colaboradores de la empresa.

- Respecto a Buen Gobierno Corporativo:

- Revisar y aprobar las politicas, lineamientos y normas relacionadas a
temas de Buen Gobierno Corporativo, asi como su elevacion al Directorio
para su ratificacion, de ser el caso.

- Revisar y aprobar los informes (trimestrales y anuales) de cumplimiento
de las practicas de Buen Gobierno Corporativo, los cuales se informaran
al Directorio.

- Revisar y aprobar las propuestas de mejora en practicas referentes al
buen gobierno corporativo para ser implementadas en Cofide.

- Asegurar la adecuada difusidn y aplicacién de buenas préacticas de
gobierno corporativo en Cofide.

- Aprobar el plan anual de trabajo de buen gobierno corporativo.

Miembros del Fecha
Comité
Armi Cargo dentro del Comité
Nombres y Inicio ) Tem:l)mo g
Apellidos
Carlos Linares
Pefaloza 11/04/2019 Presidente
Marco Castillo
Torres 11/04/2019 Miembro
Milagros  Maravi
Sumar 11/04/2019 Miembro
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Allan Paul Bringas

- 01/08/2019 | 19/11/2019 | Miembro
Arbocco(****)

Gerardo  Carlos

Reinhold Freiberg | 20/11/2019 Miembro

Puente

Marco

Roncagliolo 11/04/2019 Miembro

Vasquez

Sandra - Maria | 44040019 Miembro

Jauregui Puertas

Eveling ~Nathalie | ;,04/5019 Miembro

Sihuacollo Lifan

Karina  Flores | 41/08/2019 Secretaria

Rodas

% Directores Independientes respecto del 67%

total del Comité

Numero de sesiones realizadas durante el 3

ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo

con el articulo 174 de la Ley General de Si [ ] No ]

Sociedades:

El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No .
(*) Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se

reporta.

(*") Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
(****) En calidad de Gerente General Encargado.

Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés

Pregunta lll.15 B 2 Explicacion:
¢La sociedad adopta medidas para prevenir, X COFIDE cuenta con la Politica de
detectar, manejar y revelar conflictos de interés que Gestion de Conflictos y
puedan presentarse? responsables de su seguimiento

ademas de dar lineamientos para
identificar la existencia de un
conflicto de interés asi como su
definicion; el Directorio tiene dentro
de sus funciones el Evaluar, al
menos una vez cada afo, la
eficacia de las politicas de gestion
de conflictos.

Indique, de ser el caso, cudl es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de
posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y
area en la que labora.

Area encargada Unidad de Auditoria Interna

Persona encargada
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Nombres y Apellidos Cargo Area
Margiori Dolci Bonilla Gerente Unidad de Auditoria Interna
Pregunta I11.16 / Cumplimiento B 2 Explicacion:

a. ¢La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica (7 | X
cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores,
gerentes, funcionarios y demas
colaboradores (") de la sociedad, el cual
comprende criterios éticos y de responsabilidad
profesional, incluyendo el manejo de
potenciales casos de conflictos de interés?

COFIDE cuenta con un Cédigo de
Etica, aprobado por el Directorio, el
cual comprende los principios y
deberes éticos aplicables a todos
los colaboradores, plana gerencial,
asi como al Directorio. Asimismo,
se cuenta de forma
complementaria con el Cédigo de
Conducta y el Reglamento Interno
de Trabajo (RIT).

programas de capacitacion

b. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban | X

para el

cumplimiento del Cédigo de Etica?

La Gerencia General aprueba el
plan anual de capacitaciones, el
mismo que especifica realizar una
capacitacion  anual para el
cumplimiento del cédigo de ética.

(*) El Cédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,
independientemente del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique cudl es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Cédigo
de Etica. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la

que labora, y a quien rep

orta.

Area encargada

Gerencia de Gestion Humana y Administracion

Persona encargada

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

Persona a quien reporta

Karina Flores Rodas

Gerente

Gestion Humana Gerencia General
y Administracion

c. ¢ Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

S

No

37

[]




DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

d.

Indique el numero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cadigo,

detectadas o denunciadas durante el ejercicio.

Numero de incumplimientos

Pregunta lll.17 P ZO Explicacion:

a. ¢La sociedad dispone de mecanismos que X Se cuentan con mecanismos de
permiten efectuar denuncias correspondientes a atencion en caso de violaciones al
cualquier comportamiento ilegal o contrario a la Cddigo de Etica, politicas vy
ética, garantizando la confidencialidad del procedimientos corporativos. La
denunciante? gestién esta a cargo de un externo

y el programa se denomina
Servicio de  Linea FEtica,
herramienta que permite reportar
de forma segura, anonima vy
confidencial.

b. ¢Las denuncias se presentan directamente al X Las denuncias seran canalizadas
Comité de Auditoria cuando estan relacionadas directamente a la Unidad de
con aspectos contables o cuando la Gerencia Auditoria Interna.

General o la Gerencia Financiera estén
involucradas?
Pregunta lill.18 o Z° Explicacion:
X Es responsabilidad del Directorio,

¢El Directorio es responsable de realizar
seguimiento y control de los posibles conflictos
de interés que surjan en el Directorio?

resolver en caso de conflictos de
interés en los que participen
miembros del directorio de
COFIDE. Dicha responsabilidad se
encuentra establecida en la
Politica de Gestién de Conflictos.

En caso la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica
que los miembros del Directorio se encuentran
prohibidos de recibir préstamos de la sociedad
o de cualquier empresa de su grupo econémico,
salvo que cuenten con la autorizacion previa
del Directorio?

No aplica. La sociedad es una
institucion financiera.

En caso la sociedad no sea una institucion
financiera, ¢ Tiene establecido como politica
que los miembros de la Alta Gerencia se
encuentran prohibidos de recibir préstamos de
la sociedad o de cualquier empresa de su grupo
econdémico, salvo que cuenten con autorizaciéon
previa del Directorio?

No aplica. La sociedad es una
institucion financiera.

a.

Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicién de

accionistas en un porcentaje igual o mayor al 5% de la sociedad.
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Cargo Numero de % sobre el total de

Nombres y apellidos . .
acciones acciones

% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es
cényuge, pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de

afinidad de:
Vinculacion
con:
p= Nombres y
. c © apellidos del Tipo de Informacién

Nombres y apellidos % - o accionista / vinculacién () | adicional (***)

- — o q) .

'5 gl o Director / Gerente

o o ©

[&) = =

< (@] <

® Accionistas con una participacién igual o mayor al 5% del capital social.

() Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacion y Grupos Economicos.

(™) En el caso exista vinculacion con algun accionista incluir su participacion accionaria. En el caso la vinculacion sea
con algun miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. En caso algun miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del
presente reporte algun cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion:

Cargo gerencial que Fecha en el cargo gerencial
desempefia o desempeno Inicio (*)

Nombres y apellidos
Término (**)

® Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(") Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d.  En caso algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacién de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido
importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacion Breve Descripcion
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Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Pregunta lll.19 P ZO Explicacion:

a. ¢El Directorio cuenta con politicas y X |No aplica. De acuerdo a Ilo
procedimientos para la valoracién, aprobacion y establecido en el inciso d) del
revelacién de determinadas operaciones entre articulo 11°, de la ley N° 30225
la sociedad y partes vinculadas, asi como para (Ley De Contrataciones del
conocer las relaciones comerciales o Estado), estan impedidos de ser
personales, directas o indirectas, que los participantes, postores ylo
Directores mantienen entre ellos, con la contratistas en la entidad a la que
sociedad, con sus proveedores o clientes, y pertenecen, los directores,
otros grupos de interés? gerentes y trabajadores de las

empresas  del  Estado, los
funcionarios publicos y empleados
de confianza.

b. En el caso de operaciones de especial X |No aplica. De acuerdo a lo
relevancia o complejidad, ;Se contempla la establecido en el inciso d) del
intervencioén de asesores externos articulo 11°, de la ley N° 30225
independientes para su valoracion? (Ley De Contrataciones del

Estado), estan impedidos de ser
participantes, postores y/o
contratistas en la entidad a la que
pertenecen, los directores,
gerentes y trabajadores de las
empresas  del  Estado, los
funcionarios publicos y empleados
de confianza. Asimismo, no se han
llevado a cabo operaciones de
especial relevancia o complejidad
con partes vinculadas.

a. De cumplir con el literal a) de la pregunta 111.19, indique el(las) area(s) de la sociedad
encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes
aspectos:

Aspectos Area Encargada

Valoracion

Aprobacién

Revelaciéon

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia.

Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (S/.)

40



DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU - ANO DE LA PROMOCION DE LA INDUSTRIA RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO

social de la parte vinculada

vinculacion®)

operacion

d.

Si

() Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad

Indirecta, Vinculacion y Grupos Economicos.

Precise si la sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

[ No [

Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia

Pregunta 111.20 / Cumplimiento o <ZD Explicacion:

a. ¢La sociedad cuenta con una politica clara Las funciones del Presidente del
de delimitacién de funciones entre la Directorio y del Gerente General se
administracién o gobierno ejercido por el encuentran definidas en el Estatuto
Directorio, la gestién ordinaria a cargo de la y en el MOF respectivos de forma
Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente clara y no se superponen.

General?

b. ¢Las designaciones de Gerente General y X La designacion del presidente de
presidente de Directorio de la sociedad Directorio es realizada por la Junta
recaen en diferentes personas? General ~de Accionistas. La

designacion del Gerente General
es realizada por el Directorio.

c. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia X COFIDE cuenta con el MOF y ROF
suficiente para el desarrollo de las funciones en donde se establecen las
asignadas, dentro del marco de politicas y funciones de las diversas gerencias
lineamientos definidos por el Directorio, y de la organizacion y estas no se
bajo su control? superponen con las competencias

atribuidas para el Presidente y el
Gerente General. Asimismo,
COFIDE cuenta con una estructura
de poderes determinada y emitida
por la Gerencia General que
permite desempefiarse
correctamente a los 6rganos de
linea.

d. ¢La Gerencia General es responsable de X COFIDE  cuenta con un
cumplir y hacer cumplir la politica de procedimiento para la aplicacion y
entrega de informacion al Directorio y a sus monitoreo  de  todos  los
Directores? requerimientos de informacion de

los directores, la cual es
centralizada por la gerencia
general.

e. ¢El Directorio evalia anualmente el X Se cuenta con los criterios de
desemperio de la Gerencia General en evaluacion de desempefio de la
funcién de estandares bien definidos? Gerencia General. Evaluaciones

anuales.

£ ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene | X COFIDE ~ cuenta  con  una
un componente fijo y uno variable, que metodologia de bonificacion  de
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toman en consideracion los resultados de la desempefio (remuneracion

sociedad, basados en una asuncion variable) aplicable a toda Ia

prudente y responsable de riesgos, y el organizacion. Para la

cumplimiento de las metas trazadas en los implementacion de dicha

planes respectivos? metodologia es requisito haber
firmado un Convenio de Gestion
con FONAFE.

a. Indique la siguiente informacién respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y
plana gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)
Cargo
Fija Variable
Gerente General 0.05 0.01
Gerente de la Unidad de Auditoria 0.01
0.04
Interna
Gerente de Asesoria Juridica 0.06 0.01
Gerente de Negocios 0.07 0.01
Gerente de Gestion Humana y 0.01
o - 0.05
Administracion
Gerente de Operaciones y 0.01
, 0.06
Tecnologia
Gerente de Finanzas 0.06 0.01
Gerente de Riesgos 0.06 0.01
Gerente de Desarrollo e 0.01
i 0.05
Innovacion

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia,
respecto del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por
mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia Gerentes
General

Entrega de acciones

Entrega de opciones

Entrega de dinero

Otros / Detalle

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los
principales aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

Tiempo de servicio

d. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio.

si [] No I
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PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestién de riesgos

Pregunta IV.1 n z° Explicacién:
a. ¢El Directorio aprueba una politica de gestion El Directorio es responsable de la
X adecuada gestién integral de

integral de riesgos de acuerdo con su tamafio y
complejidad, promoviendo una cultura de
gestion de riesgos al interior de la sociedad,
desde el Directorio y la Alta Gerencia hasta los
propios colaboradores?

riesgos, tal como lo sefiala el
Reglamento de Organizacién y
Funciones (ROF), y en
cumplimiento a dicha funcion
COFIDE continuamente actualiza
los Manuales de GIR, ya sea por
cambios normativos y/o buenas
practicas del sector. Durante el
2019  se actualizaron los
siguientes Manuales:

- Manual de Politicas de Gestion
de Riesgo Operacional con
Acuerdo de Directorio N°050-
2019 del 29.04.19.

- Manual del Marco de Apetito al
Riesgo, actualizado el 11/04/2019
mediante AD N° 043-2019.

- Manual de Politicas de Riesgo
de Mercado, actualizado el
17/06/2019 mediante AD N° 079-
2019.

- Manual de Politicas de Riesgo
de Crédito con Deudores, cuya
ultima  actualizacién fue el
26/11/2019 mediante AD N° 163-
2019.

- Manual de Politicas de Gestion
de Activos y Pasivos: Politicas
para participacién en fondos de
inversion, actualizado el
15/10/2019 mediante AD N° 142-
2019.

- Politicas para Niveles de
Autonomias, actualizado el
18/12/2019 mediante AD N° 179-
2019.

- Politica de Riesgo Pais,
aprobada por AD-073-2003, vy
modificada por Acuerdo de
Directorio en Sesién N°957 del 10
de Setiembre del 2019

- Manual de Gestidon de Riesgo
Pais, aprobado por AD-096-2013
y modificada por Acuerdo de
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Directorio en Sesién N°957 del 10
de Setiembre de 2019.

El modelo de gestidon de riesgos
de COFIDE le permite identificar,
evaluar y medir los riesgos a los
que se expone bajo un enfoque
integral, de forma que los riesgos
asumidos se ajusten a sus niveles
de apetito y tolerancia al riesgo.
En la gestidon integral de riesgos
participan todos los integrantes

de COFIDE.
. - . . COFIDE forma parte del Holding
b. ¢:_a politica 3e glestlonlln(Seiral.de riesgos o X FONAFE, que agrupa a las
alcanza a to ?S as soc.|e”a esmtegrante§ e empresas del Estado y cuenta
grupo y permite una vision global de los riesgos con lineamientos de gestion
criticos? integral de riesgos incorporado en
el Caddigo de Gobierno

Corporativo.

¢La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestion de riesgos que establezca los limites
de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

si W No []

Explicacion:

Si
No

Pregunta IV.2

Segun el Manual de Organizacion
X y Funciones (MOF) vigente, el
Gerente General se encarga de
asegurar la existencia de un
marco de trabajo para identificar,
medir, mitigar, monitorear,
controlar y reportar los riesgos de
la Corporacion. Asi mismo es el
Gerente de Riesgos el encargado
de dirigir, coordinar, supervisar, y
evaluar las actividades de control
y gestion integral de riesgos de la
Corporaciéon. Ademas, se encarga
de informar a la Gerencia
General, el Directorio y al Comité
de Riesgos los  aspectos
relevantes a la Gestién Integral
de Riesgos para la oportuna toma
de decisién, segun consta en el
Manual de Gestion Integral de
Riesgos, aprobado por Ia
Gerencia General.

X En COFIDE existe un Comité de
Riesgos, el cual sesiona dos
veces cada mes.

a. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los
que se encuentra expuesta la sociedad y los
pone en conocimiento del Directorio?

b. ¢La Gerencia General es responsable del
sistema de gestion de riesgos, en caso no
exista un Comité de Riesgos o una Gerencia de
Riesgos?

¢ La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?
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Si . No |:|

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y apellidos

Area / 6rgano al que reporta

Inicio () Término ()
Carla Ishiyama Nieto 08/06/2018 31/03/2019 | Gerencia General, Comité de
Riesgos y Directorio
Sandra Jauregui Puertas 01/04/2019 Actualidad Gerencia General, Comité de

Riesgos y Directorio

® Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

() Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el gjercicio.

Pregunta IV.3

o
4

Si

Explicacion:

supervisa el Directorio de la Sociedad?

¢La sociedad cuenta con un sistema de control
interno y externo, cuya eficacia e idoneidad

COFIDE cuenta con un Comité de
Auditoria, Etica y Cumplimiento,
que sesiona una vez al mes,
cuyas funciones son:

Vigilar el adecuado
funcionamiento del sistema de
control interno y de cumplimiento,
mantener informado al Directorio
sobre el cumplimiento de politicas
y procedimientos, y sobre la
deteccion de problemas de
control y administracién, asi como
de las medidas correctivas
implementadas en funcion de las
evaluaciones realizadas por la
unidad de auditoria interna, los
auditores externos y la SBS.

Principio 26: Auditoria interna

Pregunta IV.4

Si
No

Explicacion:

sistema de gestion de riesgos?

a. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria X
en forma exclusiva, cuenta con autonomia,
experiencia y especializacion en los temas bajo
su evaluacion, e independencia para el
seguimiento y la evaluacién de la eficacia del

Segun consta en el Reglamento
de Organizacion y Funciones
(ROF), la Unidad de Auditoria
Interna de COFIDE (UAI), realiza
sus funciones de forma
independiente y objetiva, las
cuales son de aseguramiento y
consulta. Dicha unidad depende
del Directorio y reporta al Comité
de Auditoria, Etica y
Cumplimiento, y esta compuesta
por un equipo multidisciplinario
de auditores internos.

b. ¢Son funciones del auditor interno la evaluaciéon | X
permanente de que toda la informacién

Segun consta en el Reglamento
de Organizacioén y Funciones
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financiera generada o registrada por la (ROF), son atribuciones del
sociedad sea valida y confiable, asi como auditor interno disefiar un plan
verificar la eficacia del cumplimiento normativo? anual que incluya la evaluacion

de las actividades minimas
requeridas por SBS, el
cumplimiento de las
disposiciones legales (en
especial, SBS), asi como los
principales riesgos materia de
preocupacion del
Directorio/Gerencia. Se incluye
ademas fungir de nexo entre la
Gerencia, los Auditores Externos
y el Comité de Auditoria/
Directorio para, entre otros,
alinear esfuerzos y enriquecer el
alcance de las revisiones de
auditoria. Es por ello que la
revision de que toda la
informacion financiera sea valida
y confiable se revisa de manera
compartida entre Auditoria
Interna y externa. Auditoria
interna la revisa en cada
evaluacion a los procesos (dentro
del alcance aplicable) y auditoria
externa, en la evaluacién de los
estados financieros anuales.

Asimismo, se cumple con la
verificacion de la eficacia del
Cumplimiento Normativo, pues se
incluye dentro del Plan Anual de
Auditoria se incluye la Evaluacion
de Cumplimiento Normativo, la
cual adicionalmente es de
caracter regulatorio por SBS.
Este plan es aprobado por el
Directorio y enviado a SBS con
dicha aprobacion.

c. ¢El auditor interno reporta directamente al X Si. Segun consta en el
Comité de Auditoria sobre sus planes, Reglamento de Organizacion y
presupuesto, actividades, avances, resultados Funciones (ROF), asi como en
obtenidos y acciones tomadas? actas de Comité de Auditoria,

Etica y Cumplimiento, el auditor
interno reporta directamente a
este ultimo sobre sus planes
(incluido su presupuesto para
revisiones tercerizadas),
actividades, avances y resultados
obtenidos.

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.
Si B No []

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de la
sociedad indique, jerarquicamente, de quien depende auditoria.
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Depende de: DIRECTORIO

b. Indique si la sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.
Si [] No B

Indique cuales son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna y si cumple
otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Como encargo general, Auditoria debe asegurar al Directorio y la Gerencia - con objetividad e
independencia - respecto de si el disefio y funcionamiento del sistema de control interno, de
gestion de riesgos y de gobierno corporativo son adecuados y eficaces para soportar el logro de
sus objetivos, contribuyendo asi a su mejora continua.

Como funciones especificas debe:

- Elaborar el Plan de Auditoria y someterlo a consideracion del Directorio para su aprobacion,
asi como informar periédicamente su avance.

- Ejecutar el Plan de Auditoria atendiendo al alcance y normatividad correspondiente, mediante
la planificacién y ejecucion de actividades de auditoria y consultoria; y, elaborar los informes
que se deriven de las mismas.

- Mantener informado al Comité de Auditoria, Etica y Cumplimiento, Directorio, y areas usuarias
respecto del resultado de las actividades de auditoria y consultoria.

- Soportar el funcionamiento de la linea ética y actuar de oficio cuando se adviertan indicios
razonables de ilegalidad de omisién o de incumplimiento, reportando a las instancias
correspondientes.

Pregunta IV.5 - | o Explicacion:
w2z
¢El nombramiento y cese del Auditor Interno X Esta funcion esta definida en el
corresponde al Directorio a propuesta del Comité Subcapitulo 1I: Del Directorio del
de Auditoria? Capitulo lll: De la Alta Direccién
del Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) vigente y
segun Resolucion SBS 11699-
2008 - Reglamento de Auditoria
Interna.
Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6 B 2 Explicacion:
¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la X La Contraloria General de la
sociedad de auditoria o al auditor independiente, Republica designa a través de un
los que mantienen una clara independencia con la Concurso Publico a la sociedad
sociedad? de auditoria, existiendo criterios

de salvaguarda de la
independencia del auditor. La
Resolucién de Contraloria N°
314-2015-CG, regula el proceso
de contratacion de la sociedad de
auditoria. La JGA aprueba los
criterios minimos que debe tener
la sociedad de auditoria
designada.
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a. ¢lLa sociedad cuenta con una politica para la designacién del Auditor Externo?

b Si

No

[

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacion del 6érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

COFIDE, en el marco de las que le son normas aplicables, sigue los lineamientos establecidos
en la Directiva N° 012-2015-CG- PROCAL “Gestion de Sociedades de Auditoria” (aprobada
mediante Res. de Contraloria N° 314-2015-CG), la cual regula el proceso de contratacién de la
sociedad de auditoria.

En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria
de cuentas, indicar si dicha contratacién fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de
facturacion que dichos servicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de
auditoria a la empresa.

SD No .

¢ Las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan servicios a la sociedad,
distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

si ] No H

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion
respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad

de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Servicios adicionales

% de remuneracion(*)

(*) Facturacién de los servicios adicionales sobre la facturacién de los servicios de auditoria.

e. Indicar si la sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya prestado

servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

si ] No O

Pregunta IV.7 & zo Explicacién:

a. ¢La sociedad mantiene una politica de X Los periodos de contratacion de
renovacion de su auditor independiente o de su las auditorias son establecidos
sociedad de auditoria? por CGR. En este caso, el

periodo asignado al auditor
externo corresponde a los anos
2017 a 2019, con contratos
anuales.

b. En caso dicha politica establezca plazos X Los periodos de contratacion de

mayores de renovacion de la sociedad de
auditoria, ¢ El equipo de trabajo de la sociedad
de auditoria rota como maximo cada cinco (5)
afios?

las auditorias son establecidos
por CGR. En este caso, el
periodo asignado al auditor
externo corresponde a los afnos
2017 a 2019, con contratos
anuales.
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Indique la siguiente informacién de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la
sociedad en los ultimos cinco (5) afios.

Razoén social de la % de los ingresos
. o, Servicio (*) Periodo Retribucion (**) sociedad de
sociedad de auditoria auditoria

Beltran, Gris y Asociados | Auditoria

S.Civil de R.L Financiera 2015 615,890

Beltran, Gris y Asociados | Auditoria

S.Civilde R.L Financiera 2016 638,030

Caipo y Asociados S. Civil | Auditoria

de R.Ltda. Financiera 2017 703,390

Caipo y Asociados S. Civil | Auditoria

de R.Ltda. Financiera 2018 724,576

Caipo y Asociados S. Civil | Auditoria 2019

de R.Ltda. Financiera 745,763

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a
retribucion por servicios de auditoria financiera.

Pregunta IV.8 & 2 Explicacién:
En caso de grupos economicos, ¢el auditor externo X | No aplica. COFIDE forma parte
es el mismo para todo el grupo, incluidas las filiales del grupo FONAFE, siendo el
off-shore? ultimo el holding que agrupa a
las empresas del Estado.

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad
correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados financieros
del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.

si ] No H

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacion o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico
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PILAR V: Transparencia de la Informacién

Principio 28: Politica de informacion

Pregunta V.1 n z° Explicacién:
¢La sociedad cuenta con una politica de X Mediante Acuerdo de Directorio
informacioén para los accionistas, inversionistas, N° 079-2015 de fecha 23 de julio
demas grupos de interés y el mercado en general, de 2015, el Directorio aprobd la
con la cual define de manera formal, ordenada e Politca de Informacion de
integral los lineamientos, estandares y criterios que COFIDE.

se aplicaran en el manejo, recopilacion,
elaboracioén, clasificacion, organizacion y/o
distribucién de la informacién que genera o recibe
la sociedad?

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo

siguiente:
Si No
Objetivos de la sociedad X
Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia X
Estructura accionaria X
Descripcién del grupo econémico al que pertenece X
Estados Financieros y memoria anual X
Otros / Detalle
b. ¢La sociedad cuenta con una pagina web corporativa?
Si [ | No ]
La pagina web corporativa incluye:

Si No
Una seccidn especial sobre gobierno corporativo o relaciones con X
accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo
Hechos de importancia X
Informacion financiera X
Estatuto X
Reglamento de JGA e informacién sobre Juntas (asistencia, actas, otros) X
Composicion del Directorio y su Reglamento X
Codigo de Etica X
Politica de riesgos X
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Responsabilidad Social Empresarial (comunidad, medio ambiente, otros) X

Otros / Detalle

Pregunta V.2

Si

No

Explicacion:

con inversionistas?

¢La sociedad cuenta con una oficina de relacion

Segun consta en la pagina web de
la Corporacion, el funcionario
responsable para brindar
informacion a terceros es el
Secretario del Directorio.

Ademas, en lo referente
acreedores se brinda la Gerencia
de Finanzas, recibe correos
mediante link en la pagina web de
la Corporacion (Investor Relation
Contact).

En caso cuente con una oficina de relacion con inversionistas, indique quién es la persona

responsable.

Responsable de la oficina de
relacion con inversionistas

De no contar con una oficina de relacion con

y area en la que labora.

inversionistas,

Area encargada

Gerencia de Asesoria Juridica

Zapata Soto

Sociedad

indique cual es la unidad
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacion de los
accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo

Financiera y
Regulacion

Nombres y Apellidos Cargo Area
Subgerente de
Rodrigo Octavio Accionistas de la Asesoria Juridica Gerencia de

Asesoria Juridica

Luis Alfredo Neira Banda

Publico en general

Supervisor de
Recuparaciones

Gerencia de
Asesoria Juridica

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas salvedades han sido

explicadas y/o justificadas a los accionistas?

si ]
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Principio 30: Informacién sobre estructura accionaria y acuerdos entre los

accionistas
Pregunta V.3 n z° Explicacién:
¢La sociedad revela la estructura de propiedad, X Se revela la estructura accionaria

considerando las distintas clases de acciones y, de
ser el caso, la participacién conjunta de un
determinado grupo econémico?

en la pagina web de COFIDE y en

la Memoria Anual.

Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenencia acciones con
derecho a voto

Numero de tenedores
(al cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10%

99%

Total

Tenencia acciones sin
derecho a voto (de ser el
caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Tenencia acciones de
inversién (de ser el caso)

Numero de tenedores (al
cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 5%

Entre 5% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:
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Pregunta V.4 — | o Explicacion:
n| =z
¢La sociedad informa sobre los convenios o pactos X No aplica. No existen pactos o
entre accionistas? convenios entre accionistas.

a. ¢lLa sociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?

si ] No N

b. De haberse efectuado algun pacto o convenio entre los accionistas que haya sido informado a la
sociedad durante el ejercicio, indique sobre qué materias traté cada uno de estos.

Elecciéon de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las asambleas

Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad
Otros /Detalle

Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5 n § Explicacion:
¢La sociedad divulga los estandares adoptados en Anualmente se elabora un Informe
materia de gobierno corporativo en un informe X Anual de BGC aprobado por el
anual, de cuyo contenido es responsable el Directorio, previo a ser visto por el
Directorio, previo informe del Comité de Auditoria, Comité de Auditoria (de acuerdo a
del Comité de Gobierno Corporativo, o de un lo establecido en el Reglamento
consultor externo, de ser el caso? del comité de Auditoria Interna), y

posteriormente se eleva a la Junta
Obligatoria Anual. Dicho informe es
publicado en el link de BGC de la
pagina web de COFIDE.

Adicionalmente, existen informes
semestrales al Directorio sobre el
Estado de Cumplimiento de
Politicas y Sucesos Relevantes,
asociados a distintos principios de
Cédigo de BGC. Asimismo, el
Reporte de Cumplimiento de
Principios del CBGC de
Sociedades Peruanas, es uno de
los anexos de la memoria anual,
aprobado por Directorio y JGA, y
posteriormente publicado en la
pagina web de la SMV.
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a. La sociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y externa de las practicas de
gobierno corporativo.

Si | No L[]

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifique los mecanismos empleados.

Internamente, se realiza capacitaciones anuales sobre BGC. Asimismo, se informa sobre las
Practicas de Buen Gobierno Corporativo a través de la Memoria Anual
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SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguiente(s) documento(s) de la Sociedad se encuentran
regulados los siguientes temas:

o
c —
ko) S
< c ~
2 8 8
5 8| ® T 2
al| 5 ® S =
sl 2] 8| 3| o| & 52 g S
c © [e)) [ o — c 2
= 7] o) © = o) o g ©
o lw| x| =| 0|2 Z a3
Politica para la redencion o
1. | canje de acciones sin 1 X

derecho a voto

Reglamento de fecha
de corte, registro y
entrega. Aprobado
mediante Resolucién
2 X CONASEV N° 069-
2006-EF/94.10 y
modificada mediante
Resolucién SMV
N°007-2017-SMV/01

Método del registro de los

> derechos de propiedad

" | accionaria y responsable del
registro

Procedimientos para la
seleccién de asesor externo
que emita opinion
independiente sobre las

3. |propuestas del Directorio de |3 X
operaciones corporativas
que puedan afectar el
derecho de no dilucién de
los accionistas

Procedimiento para recibir y Procedimiento de
4 atender las solicitudes de 4 X atencion de
" | informacién y opinién de los informacion para
accionistas accionistas.

Politica de Dividendos
de Cofide por los
ejercicios 2017 y 2018
5. | Politica de dividendos 5 X aprobado en la JGA
del 10/11/2017 y
ratificada en la JGA
del 28/03/2018

Politicas o acuerdos de no
6. |adopcion de mecanismos 6 X
anti-absorcion

7. | Convenio arbitral 7 X

Directiva Corporativa

8 Politica para la seleccién de 8 X de Gestion
" | los Directores de la sociedad Empresarial de
FONAFE
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Politica para evaluar la Dlrectlvz_a,Corporanva
i < de Gestion
9. |remuneracion de los 8 Emoresarial de
Directores de la sociedad P
FONAFE
Mecanismos para poner a . .
disposicion de los Lmegm:entos p()jgr_a ?l
accionistas informacion Uso de firmas igitales
10. ; . 10 e intercambio
relativa a puntos contenidos o
electronico de
enla agendadela JGAy
documentos - SIED
propuestas de acuerdo
Medios adicionales a los Lmeamlfgntos para Tl
establecidos por Ley uso de Irmas digitales
1. 7 - 10 e intercambio
utilizados por la sociedad o
ara convocar a Juntas electronico de
P documentos - SIED
Lineamientos para el
Mecanismos adicionales uso de fwmqs digitales
o e intercambio
para que los accionistas o
electronico de
12. | puedan formular propuestas | 11
documentos - SIED,
de puntos de agenda a | -
discutir en la JGA correo e ec;tro_mco y
' link de accionistas
minoritarios.
Procedimientos para aceptar
o denegar las propuestas de
13. | los accionistas de incluir 11
puntos de agenda a discutir
enla JGA
Lineamientos para el
Mecanismos que permitan la uso de firmas digitales
14. | participacion no presencial 12 e intercambio
de los accionistas electronico de
documentos - SIED
Procedimientos para la
15 emision del voto 12
" | diferenciado por parte de los
accionistas
Procedimientos a cumplir en
16. | las situaciones de 13
delegacion de voto
Requisitos y formalidades
para que un accionista
17. 13
pueda ser representado en
una Junta
Procedimientos para la
delegacion de votos a favor
18. | de los miembros del 13
Directorio o de la Alta
Gerencia.
Procedimiento para realizar . o
19. | el seguimiento de los 14 E]itaél;to’ Articulo 26
acuerdos de la JGA )
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20.

El nUmero minimo y maximo
de Directores que conforman
el Directorio de la sociedad

15

Estatuto, capitulo VI

21.

Los deberes, derechos y
funciones de los Directores
de la sociedad

17

Estatuto, capitulo VIl 'y
Reglamento de
Directorio.

Tipos de bonificaciones que
recibe el directorio por

Ejecutivo, Gerente General,
y de otros funcionarios con
cargos de la Alta Gerencia

22. L 17
cumplimiento de metas en la
sociedad
Politica de contratacién de
23. | servicios de asesoria para 17
los Directores
Reglamento de
o4 Politica de induccién para 17 Directorio de COFIDE
" | los nuevos Directores y Procedimiento
corporativo.
Los requisitos especiales
o5 | Paraser Director 19 Reglamento de
" | Independiente de la Directorio de COFIDE.
sociedad
Metodologia de
Evaluacion de
Criterios para la evaluacion Desempefio de la
26 del desempefio del 20 Gestién de Directorio
" | Directorio y el de sus y de Directores de las
miembros Empresas de la
Corporacion FONAFE,
a cargo de FONAFE
o Sy Reglamento de
Polltl_ca.de determlnalmon, Directorio de COFIDE
27. seg_wmlento y_contro de 22 y Politica de Gestion
posibles conflictos de de Conflictos de
intereses
Intereses.
Politica que defina el
procedimiento para la
28. | valoracion, aprobacién y 23
revelaciéon de operaciones
con partes vinculadas
Responsabilidades y
funciones del Presidente del
Directorio, Presidente Reglamento del
29. ’ 24 Directorio de COFIDE

/ ROF / MOF

Criterios para la evaluacion

Formatos de

de riesgos

30. | del desemperfio de la Alta 24 Evaluacion de
Gerencia desempefio
Politica para fijar y evaluar la

31. | remuneraciones de la Alta 24
Gerencia

30 Politica de gestion integral o5 Manual de Gestion

Integral de Riesgos
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Responsabilidades del

33. | encargado de Auditoria 26 X X ROF / MOF
Interna.
Politica para la designacion Resolucion de
del Auditor Externo, duracion Contraloria N* 383-
34. del contrato criterios ara 27 X 2013-CG. Resolucion
5 renovacié%’ P Directiva N° 109-
) 2013/DE-FONAFE.
Politica de revelacion y Procedimiento de
35, _comunlcgf:lon de 28 X _atenC|on_c,ie
informacion a los informacion para
inversionistas inversionistas.

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
(**) Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.
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Titulo: Reporte de
Sostenibilidad Corporativa

PUB

Informacidn
Pliblica

7 COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

Denominacion:

CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO S.A. - COFIDE

Ejercicio: ‘ 2019

Pagina Web: ‘ www.cofide.com.pe

Denominaciéon o Razén Social
de la Empresa Revisora: 1

RPJ

1Solo es aplicable en el caso en que la informacidn contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa
especializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).

Seccién A Completo
Pregunta A.1 Sl
Pregunta A.2 Sl
Pregunta A.3 Sl
Prequnta A.4 Sl
Pregunta A.5 Sl
Pregunta A.6 Sl
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I

COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

Seccion A: Implementacion de acciones de Sostenibilidad Corporativa

Pregunta A.1 Sl | NO Explicacién:
COFIDE viene desarrollando acciones de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad
alieneadas a los Objetivos de Desarrollo

¢La sociedad se ha adherido voluntariamente a estandares igi‘:?ﬁg:?;fﬁa s;?r:]a;:rﬁzc;c;nlzs AUgZ:;: E:I,r:

de buenas practicas en materia de Sostenibilidad X

Corporativa?

2030. Asi tambien, nos encontramos
adheridos a estandares internaciones, tanto
de calidad como de reporte. Asi mismo,
estamos alineados a la metodologia de BGC
de FONAFE.

En caso de ser afirmativa la respuesta indicar el estandar y fecha de adhesion:

Estandar Fecha de adhesion
ISO 9001: 2008 15/09/2010
ISO 9001:2015 09/05/2017
Metodologia de BGC de FONAFE 09/01/2014

En caso de elaborar informes o reportes de sostenibilidad distintos al presente reporte, indique la informacién siguiente:

Estos reportes se elaboran: Sl NO
Voluntariamente X

Por exigencia de inversionistas X
Por exigencia de instituciones publicas X

Otros (detalle):

Dichos informes o reportes pueden ser de acceso a través de:

El Portal de la SMV

Pagina web corporativa X

Redes Sociales

Otros / Detalle
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Pregunta A.2 Sl | NO Explicacion:
COFIDE cuenta con un Manual

¢La sociedad tiene una politica corporativa de Gestion de Riesgo Social y

que contemple el impacto de sus actividades X Ambiental, aprobado por el

en el medio ambiente?

Directorio de COFIDE el 22 de
diciembre de 2015.

a. En caso de ser afirmativa su respuesta a la pregunta A.2 indicar el documento
societario en el que se regula dicha politica y el érgano que lo aprueba.

Documento Organo
Manual de Gestidn de Riesgo Social y . .
. Directorio
Ambiental

b. ¢La sociedad cuantifica las emisiones de gases de efecto invernadero que son
generadas en sus actividades (huella de carbono)?

s ]

vo [

De ser afirmativa su respuesta indique los resultados obtenidos:

2019 se encuentra en etapa de elaboracion.

Por tercer aio consecutivo se ha medido, compensado y mitigado la Huella de Carbono de
COFIDE. En el ultimo afio de medicidn (2018) se logré reducir en mas del 10% la emisién de
Gases de Efecto Invernadero, en comparacion al 2017. La medicién de la Huella de Carbono

c. ¢La sociedad cuantifica y documenta el uso total de la energia utilizada en sus

actividades?

S| X

NO

De ser afirmativa su respuesta indique los resultados obtenidos:

Durante la medicién de la Huella de Carbono de COFIDE se calcula el consumo de energia en
las intalaciones. Como parte de nuestro reporte de consumo de recursos, se ha registrado
en el 2018 un consumo equivalente a 850,800 Kwh.

d. ¢La sociedad cuantifica y documenta el total de agua utilizada (huella hidrica) en sus

actividades?

SI| X

NO

De ser afirmativa su respuesta indique los resultados obtenidos:

2018 un consumo equivalente a 7588 m3.

Durante la medicidn de la Huella de Carbono de COFIDE se calcula el consumo de agua en las
intalaciones. Como parte de nuestro reporte de consumo de recursos, se ha registrado en el

e. ¢La sociedad cuantifica y documenta los residuos que genera producto de sus

actividades?
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De ser afirmativa su respuesta indique los resultados obtenidos:

En COFIDE contamos con alianzas estratégicas con Asociaciones u organizaciones civiles que
nos permiten documentar y donar papel y cartdn. En el 2019 se reforzé la alianza con Aniquem
y Hogar San Camilo.

Pregunta A.3 Sl | NO Explicacioén:

COFIDE cuenta con un
Reglamento Interno de

¢La sociedad tiene una politica para promover y Trabajo aprobado por
asegurar los principios y derechos fundamentales en el X Gerencia General en el
trabajo de sus colaboradores? ' 2012 y un Cédigo de Etica

y Conducta aprobado por
Directorio en el 2015.

1 De acuerdo con la Declaracidon de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo, adoptada en 1998, los principios y derechos se encuentran comprendidos en las siguientes cuatro
categorias: (i) la libertad de asociacién y la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacidn colectiva,
(ii) la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio, (iii) la abolicion del trabajo infantil y, (iv) la eliminacion de la discriminacién
en materia de empleo y ocupacién.

a. En caso de ser afirmativa su respuesta a la pregunta A.3 indicar el documento societario en
el que se regula esta politica y el 6rgano que aprueba este documento.

Documento Organo
Reglamento Interno de Trabajo Gerencia General
Cédigo de Etica y Conducta Directorio

b. ¢La sociedad lleva un registro de accidentes laborales?

En caso de ser afirmativa su respuesta indicar el area encargada de llevar el registro y de

quien depende jerarquicamente dicha area.
Area encargada Depende jerarquicamente de

Gerencia de Gestion Humana y Administracidn Gerencia General

c. ¢La sociedad tiene un plan de capacitacion o formacion para sus colaboradores?

sl NO

En caso de ser afirmativa su respuesta indicar el 6rgano societario que aprueba dicho plan
y la periodicidad con que evalua el cumplimiento de dicho plan:

Organo Periodicidad de evaluaciéon

Gerencia de Gestion Humana y Administracidn Anual
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d. ¢La sociedad realiza encuestas o evaluaciones referentes al clima laboral?
S| X NO

De ser afirmativa su respuesta indique los resultados obtenidos:

En el mes de diciembre del 2019, se efectud la encuesta de Clima Laboral teniendo como base los 13
factores definidos por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE, teniendo como resultado 81% de satisfaccion.

De acuerdo a los factores considerados en la encuesta aplicada, podemos sealar:

El factor con mayor puntaje objenido fue Identidad y Compromiso con 87%. Asi también, se destaca
como resultado de la encuesta, que existe una contribucidn valiosa a la comunidad y el medio
ambiente; los colaboradores de COFIDE se sienten orgullosos de trabajar en la organizacion, de los
logros como equipo y de los productos/servicios que brinda; se destaca la diversidad y el trato justo
en orientacion sexual.

En base a los resultados obtenidos, se estd desplegando en cada gerencia los resultados con la
finalidad de generar planes de accidn que permitan mejorar la percepcién del cliente interno.

Pregunta A.4 Sl | NO Explicacioén:

COFIDE no cuenta con
¢La sociedad tiene una politica que establece los una politica de relacién
lineamientos basicos para su relacion con las X | con comunidades.
comunidades con las que interactua?

a. En caso de ser afirmativa su respuesta a la pregunta A.4 indicar el documento
societario en el que se regula esta politica y el 6rgano que aprueba este documento.

Documento Organo

b. ¢La sociedad ha afrontado conflictos sociales (huelgas, marchas, otros) en la
comunidad donde tiene sus actividades principales a consecuencia de sus

operaciones?

En caso de que su respuesta sea afirmativa, explique el impacto de dichos
conflictos sociales en la actividad de la sociedad.

c. ¢La sociedad trabaja en colaboracién con la comunidad en la creacién conjunta de
valor, incluyendo la identificacion y solucioén de sus principales problemas comunes?

d. ¢;La sociedad invierte en programas sociales en la comunidad donde tiene sus
actividades principales?
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De ser afirmativa su respuesta, indique el porcentaje que representa su inversion en
dichos programas respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de
la sociedad:

(%) Ingresos Brutos 0.3

COFIDE en el 2019 invirtié recursos propios para la ejecucion del Programa PRIDER, el cual
busca alcanzar un desarrollo econémico local en la poblacién objetivo, a través de la alfabetizacion
financiera y el desarrollo de capacidades productivas articuladas al mercado.

Sin embargo, es necesario sefalar de que esta inversion se ha realizado en el entendido de que
las “actividades principales” de COFIDE se realizan en todo el territorio nacional como banca de
desarrollo de segundo piso.

Pregunta A.5 Sl | NO Explicacion:
Trabajamos bajo la ley
de Contrataciones del
Estado, cuyo ente
rector es el Organismo
Supervisor de las
Contrataciones del
Estado (OSCE). COFIDE
realiza un registro de
proveedores, pero no
califica la calidad del
servicio pues no esta
permitido por
normativa legal vigente
aplicable a COFIDE.

¢La sociedad tiene una politica que establece los
lineamientos basicos para gestionar la relacién con X
sus proveedores?

a. En caso de ser afirmativa su respuesta a la pregunta A.5 indicar el documento
societario en el que se regula esta politica y el 6rgano que aprueba este documento.

Documento Organo

b. ¢La sociedad lleva un registro actualizado de sus proveedores?

En caso de ser afirmativa su respuesta indicar el area encargada de llevar el registro
y de quien depende jerarquicamente dicha area.

Area encargada Depende jerarquicamente de

Departamento de Compras Gerencia de Gestion Humana y Administracion
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c¢. ¢La sociedad tiene un criterio para la seleccion de proveedores que contemple
aspectos éticos y el cumplimiento de la legislacion laboral?

Sie vo [

d. ¢La sociedad tiene una politica de compra o contratacién que seleccione a
proveedores que cumplen con estandares de gestion sostenible o medios ambientales?

Sl X NO

Pregunta A.6 Sl | NO Explicacién:

COFIDE cuenta con una
Politica de
Intermediacion
Financiera aprobada por
Directorio en 1995 y un
Manual de Politicas de
Riesgo de Crédito con
Deudores aprobado por
Directorio en el 2010y
actualizado en el 2017.

¢La sociedad tiene una politica que establece los
lineamientos basicos para la gestion de las relaciones X
con sus clientes?

a. En caso de ser afirmativa su respuesta indicar el documento societario en el que se
regula esta politica y el 6rgano que aprueba este documento.

Documento Organo

Politica de Intermediacion Financiera Directorio

Manual de Politicas de Riesgo de Crédito con

Directorio
Deudores

b. ¢La sociedad lleva un registro actualizado de reclamos de sus clientes?

Area encargada Depende jerarquicamente de

Departamento de Marketing y Comunicaciones Gerencia General

c. ¢La sociedad cuenta con canales de atencion permanentes para la atencion al publico y
para la recepcion de sugerencias y reclamos relativos a los productos y servicios que

brinda?

d. ¢La sociedad ha recibido alguin reconocimiento por la calidad en el servicio de atencién

a sus clientes?
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En caso de ser afirmativa su respuesta indique los reconocimientos obtenidos:

COFIDE posee la certificacion ISO 9001, la cual permite la mejora continua de los procesos de
la organizacion. A partir de esta, mejora la capacidad de sus operaciones para satisfacer las
necesidades y expectativas del cliente. En mayo del 2017, COFIDE se adhiere a la version 2015.

Seccion B: Detalle de las acciones implementadas por la
Sociedad

En esta seccién se detallan los grupos de interés de la Sociedad y las acciones implementadas
durante el ejercicio vinculadas al impacto de sus operaciones en el desarrollo social (practicas
laborales, relaciones comunitarias y con clientes y responsabilidad del producto) y el medio
ambiente (materiales, energia, agua, emisiones, vertidos y residuos), complementando la
informacion proporcionada en la Seccion A.




Titulo: Reporte de
Sostenibilidad Corporativa

PUB

Informacidn
Plblica

M COFIDE

EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU

En Cofide, el Banco de Desarrollo del Perd, nos hemos centrado en la busqueda del desarrollo sostenible e
inclusivo de nuestros grupos de interés. Por ello, las acciones generadas buscan alcanzar el triple resultado:
econdmico, social y ambiental.

Durante el 2019 continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con el pais, la sociedad y el medio ambiente.
Por ello, como parte de las actividades se presenté el Plan de Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad. El plan incluia 10 acciones alineadas al pleno cumplimiento del incremento del Grado de
Madurez de la RSC, una meta implementada en el Balance Scorecard anual. Al cierre del 2019, alcanzamos
19 puntos, bajo la metodologia provista por FONAFE.

Dentro de las principales acciones de sostenibilidad implementadas en el 2019, podemos detallar:

e Actividad 1: Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad de COFIDE abarca todas las actividades y operaciones que realiza COFIDE. Contar
con una Politica de Sostenibilidad permitird que COFIDE sea reconocido como un Banco de Desarrollo
referente, con alto impacto en el desarrollo sostenible e inclusivo del Perd, bajo un marco de gestidn
sustentable y en linea con su vision.

La actividad permite asumir compromisos hacia los distintos grupos de interés, definiendo valores y guiando
la actuacién con y entre sus grupos de interés.

Esta Politica establece su compromiso por el desarrollo sostenible a través de sus operaciones, con sus
colaboradores, protegiendo el ambiente y trabajando con sus clientes para gestionar los impactos sociales,
ambientales y de gobernanza.

e Actividad 2: Elaboracion del Segundo Reporte de Sostenibilidad referenciado GRI

El desarrollo de nuestro segundo Reporte de Sostenibilidad 2018 culminé con éxito, teniendo asi un
documento de 67 paginas, el cual resume las actividades de sostenibilidad del 2018 y respondiendo asi a
nuestros grupos de interés respecto de los temas materiales recogidos en el 2019. El Reporte esta disponible
en nuestra pagina web.

e Actividad 3: Taller de Reporte de Sostenibilidad GRI para proveedores de COFIDE

En COFIDE, en el mes de marzo 2019, junto a FONAFE, desarrollamos nuestro segundo taller de elaboracidn
de Reportes de Sostenibilidad GRI, contando con la presencia de cinco proveedores en los dos dias de taller.
Ellos conocieron sobre los reportes de sostenibilidad, sus beneficios y definieron los temas sobre los cuales
reportara cada empresa participante; es decir, la eleccién de sus indicadores principales. El segundo dia de
taller, los asistentes absolvieron dudas sobre el uso del software mediante el cual irdn reportando la
informacién que formara parte de su primer y/o segundo reporte de sostenibilidad, en algunos casos.

e Actividad 4: Medicion de la Huella de Carbono Corporativa 2018

Por tercer afio consecutivo, en COFIDE hemos medido, compensado y mitigado nuestra huella de carbono
como parte de nuestro compromiso por promover una cultura ecoeficiente que impacte positivamente en
nuestro pais.

La medicidn y el registro de emisiones nos permiten establecer nuestra Huella de Carbono (HC) e identificar
las oportunidades de mejora en temas de eficiencia interna de la empresa. En el 2018 nuestra HC fue de 368
tCOe, disminuyendo en un 20% a comparacion del 2017. La reduccién de la emisién de Gases de Efecto
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Invernadero (GEI) se debe a la estrategia por promover habitos ecoeficientes en COFIDE. Las tres fuentes de
emision mas importantes son: consumo de energia eléctrica (40.01% del total de emisiones de GEl),
desplazamiento del personal de trabajo (25.87% del total de emisiones de GEl) y viajes en avidn (13.67% del
total de emisiones de GEl).

En el 2019 la implementacidon del Plan de Ecoeficiencia nos ha permitido obtener el reconocimiento “Modelo
EcolP 2019” con mencidn en el componente de institucionalidad otorgado por el Ministerio del Ambiente.

e Actividad 5: Mitigacion de la Huella de Carbono Corporativa 2018

De acuerdo con los resultados obtenidos en la medicidon de nuestra Huella de Carbono Corporativa y con
nuestro compromiso por el cuidado del medio ambiente y la sociedad, en COFIDE se compensé nuestra Huella
de Carbono Corporativa, por segundo afio consecutivo, través de créditos de carbono provenientes del
Proyecto REDD+ Cordillera Azul, apoyando de esta manera la conservacién del Parque Nacional Cordillera
Azul en las regiones Loreto, San Martin, Huanuco y Ucayali.

COFIDE, al adquirir los 368 créditos de carbono, compensa su huella de 2018, contribuye a la conservacién
del Parque Nacional Cordillera Azul y apoya el desarrollo sostenible de al menos 34 comunidades que viven
en la zona de amortiguamiento contigua al area protegida.

La compensacién, por tercer aifo consecutivo, de nuestra Huella de Carbono Corporativa correspondiente a
nuestras actividades desarrolladas en el afio 2018, nos permite continuar siendo una organizacion Carbono
Neutro.

e Actividad 6: Ejecucion de la Primera Semana de la Sostenibilidad COFIDE 2019

En octubre de 2019, se realizé la Primera Semana de la Sostenibilidad “7 dias para el cambio”, la cual tuvo
como finalidad fortalecer nuestra cultura ecoeficiente y promover nuevos habitos en nuestros colaboradores
y sus familias.

Durante la primera Semana se desarrollaron capacitaciones a los lideres en temas de gestion de la
sostenibilidad y a los colaboradores, ademas se realizd la 2da edicion de la Reciclatén, y finalmente se
clausurd la semana con un taller dirigido a los colaboradores y sus familias.

e Actividad 7: Programa de Voluntariado Corporativo “Padrinos KAY — Navidad PRIDER”

El Programa Inclusivo de Desarrollo Empresarial Rural (PRIDER) promueve el desarrollo econdmico y social de
las poblaciones rurales en el Perd. En 2019, el Programa de Inclusidon Financiera inicidé actividades en
Contamana, provincia de Ucayali, en Loreto.

Como parte de nuestro compromiso con alcanzar el bienestar social de las comunidades rurales, COFIDE eligié
alas 21 UNICA de la zona de Contamana para celebrar la Navidad PRIDER 2019. En el evento se logré apadrinar
a 216 hijos e hijas de los socios de la UNICA.

La actividad busca fortalecer el espiritu colaborativo de los colaboradores, por ello fueron los colaboradores

quienes apadrinaron a cada uno de los nifios y nifias entregando y una carta. En 2019 fueron siete
colaboradores quienes compartieron la alegria de la Navidad con los nifios y nifias apadrinados.

e Otras actividades relevantes
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Durante el 2019 continuamos contribuyendo con la Asociacion de Ayuda al Nifio Quemado (Aniquem) y Hogar
San Camilo a través de la donacién de papel, cartén y pldstico generado en nuestra organizacidn. Los
materiales donados durante el 2019 supera los 800 kilos.

Asimismo, desde hace varios afios, manifestamos nuestro respeto por el medioambiente a través del uso de
materiales reciclados y reutilizables en nuestras actividades diarias y eventos; por ejemplo, material impreso
(papeleria, brochures, etcétera), merchandising ecoldgico y el catering sostenible.

Para mayor alcance de todas las actividades y proyectos implementados en el 2019, los invitamos a revisar
el Reporte de Sostenibilidad GRI referenciado a publicarse en los préximos meses.
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